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A vildg olyannd alakul, amilyenné a fiatalsdgot nevelik. " /Jokai Mor/

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Gyulai Tankeriileti Kézpontfejlesztési terve a 2017, évi adatokbol fakadé helyzetelemzésre
alapozva megfogalmazza a kdznevelési rendszer tankerilleti feladatellatasi szintjén megjelend
fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a feladatokat, amelyek a kvetkez6 években meriilnek fel,
2022-vel bezéardlag. A fejlesztési elképzelések és iranyvonalak kiindulopontja igy a 2017. évi
helyzetelemzés, a figyelembe vett tényezok koziil a legmeghatarozdbb a jogszabalyi kdrnyezet
és az annak valé megfelelés, a hosszi tavi stabil €s biztos miikddés, a mhkodtetés tarsadalmi és
helyi szinten megfogalmazott elvarasai, a fenntartdi feladatellatas optimalizalasa, tokéletesitése,
a stabil fenntartéi modell, mint cél figyelembevételével. A Gyulai Tankeriileti Kézpont feladat-
ellatasi teriiletén, amely Békés megye Ot jarasat, Gyulai, Békési, Gyomaendrodi, Szeghalmi,
illetve a Sarkadi jaras teriiletét foglalja magaban, az elmult évek demografiai tendenciai, illetve
killonésen a kodznevelési rendszerben résztvevok demografiai mutatdi kedvezbtlen képet
mutattak. A tendencia az egész tagabb régidt figyelembe véve is csdkkend tendencidji, azonban
tankeriileti szinten foldrajzi ethelyezkedés vonatkozasaban viszonylag kis tavolsdgokon beliil is
eltérd irdnyvonalakat tapasztalhattunk.

2013. januar l-jén az allam az Onkormanyzatoktdl atvette a koznevelési intézmények
fenntartasat, a kisebb telepiiléseken a miikddietését is. Az atvétel sordn az dvodai feladatellatas
onkormanyzati fenntartasban maradt. 2016 nyaran az atalakitott rendszer optimalizalasanak
kovetkeztében a 198 jarasi tankeriiletbd! 58+1, azaz 59 6nalloan miikddo, sajat kltségvetéssel
rendelkezd, a kdznevelési intézmények fenntartoi feladatait ellaté tankeriileti kézpont jott létre.
Ez a struktira modellszeriien mar bebizonyitotta milkodoképességét és hatékonysagat 2016
masodik felében, igy 2017. januar 1-jét6l a koéznevelés tankeriileti kdzpontokon alapulod
fenntartoi modellje teljes korilen megkezdte miikodéseét. Az Oj modell a 2013. januar 1-jei
kdznevelési atalakitas talzott centralizacidjat €s egyéb miikddésbeli funkcidzavarait volt hivatott
orvosolni. Ennek egyik legfontosabb sarokpontja a decentralizalt, ugyanakkor optimadlis
méretben és optimalis intézményszammal milkddni képes fenntart6i rendszer kialakitisa. Nem
elég azonban az elsé lépéseket megtenni, majd a rendszert magdra hagyni, és bizni annak
hatékony milkddésében, elore keil tekinteniink, stratégiat kell felallitanunk, tervezniink kell, és a
J0v0 fejlesztési irdnyait is meg kell hataroznunk. Mikodhet egy rendszer j6l, de minden miikodés
tovibb tdkéletesithetd. Ez legfoképp clhivatottsag, hit és szandék kérdése. A kbznevelési
rendszer hossz( tdvon hatékony és kiszdmithaté miikddésének alapja tehat a jovobeli célok
meghatarozasa, s azok minél optimalisabb véghez vitele,
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2.HELYZETERTEKELES

“A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagogusnak egyetlen karizmdja van:
a jovobe vetett hit optimizmusa. " /Kardcsony Sdandor/

2.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasigi és tarsadalmi kérnyezetének
értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és demografiai kornyezetének értékelése

A Gyulai Tankeriileti Kézpont Békés megyében, Magyarorszag délkeleti peremén helyezkedik
el, a Dél-Alfoldi régioé részeként, Romania kdzvetlen szomszédsagaban. Nyugatrdl és délrol a
megye masik tankeriiletével, a Békéscsabai Tankeriileti Kézponttal hatdros, mig északrol Hajda-
Bihar megye és Jasz-Nagykun-Szolnok megye, nyugatrd! pedig Csongrad megye hatarolja. A
Gyulai Tankeriileti Kozpont székhelye Gyulan taldlhaté. Gyula tankeriiletiinkben a
legurbanizaltabb varos, torténelme — beleértve az iskolatdrténetet is — a kzépkorra nyilik vissza.

Lasd (részletesebben). 1. szamu melléklet - A telepiilések megoszldsa és a népességszam
bemutatdsa jarasonként

Békés megye iparilag kbzepesen fejlett, agrar-ipari jellegii és kozepesen urbanizalodott térség. A
mezdgazdasgi termelés dominanciaja mellett, elsésorban a feldolgoz6- és konnyiipar jelenléte
jellemz6 a megyére. Az ipar térszerkezete erfsen koncentralt a megyében Békéscsaba és
kornyekeére. Békés megye iparszerkezetében kettGsség figyelheté meg: egyrészt a megyeben
tradiciondlis iparagak {élelmiszer-feldolgozdipar, gépipar, nyomdaipar, tégla és cserépipar,
livegipar), masrészt pedig az elmalt idészakban megjelent dgazatok (pl. haztartasi vegyipar).

A megye tobb telepiilésén jelen van a nagy multd nyomdaipar, (Kner Nyomda Gyomaendrédon
¢és Békéscsaban, Diirer Nyomda Gyulan) valamint a szintén jelentds hagyomanyokkal rendelkezé
ruhaipar egyes teriiletei (pl.: a Felina fehérnemiit gyart6 cég Szeghalomban).

2012. elsd negyedévében a 4 f6 feletti ipari vallalkozasok Békés megyében 1€vo telephelyeiken
88,6 milliard forint termelési értéket allitottak el6, dsszehasonlité dron az egy évvel korabbinal
8,9%-kal tobbet. Az egy lakosra jutd ipari termelés Békés megyében 248 ezer forintot ért el,
amely 41%-ét tette ki az orszagosnak.

Békés megyére az agrarszféra dominancidja jellemzd. Az orszig mezogazdasagi teriiletének
kozel 8%-a van a megyében, ezen beliil az Osszes szantoteriilet csaknem 9%-a békési. A megye
teriilete 562968,93 ha, amelyb6l a mezdgazdasagi miivelés alatt allo teriilet 470323,48 ha,
erdbgazdasagi miivelés alatt all6, illetve fasitott teriilet 26190,58 ha, kivett teriilet 66.454,87 ha.
A megye terilletének a mezdgazdasagi miivelés alatt 4116 teriiletek 83,54 %-4t, az erd6gazdasagi
miivelés alatt 416, illetve fasitott teriiletek 4,65 %-4t a kivett teriiletek 11,81 %-at képezik. A
szanté miivelési agban nyilvantartott teriilet (416.556,3 ha) a megye teriiletének 74 %-a, az 6sszes
mezdgazdasagi miivelés alatt all6 teriilet 88,6 %-a.

A megye infrastrukturalis szempontbdl az orszdg elmaradottabb megyéi kizé tartozik. Békés
megyét orszdgos gyorsforgalmi 1t, autdpélya nem érinti. A 2017-es évben kezdddott el a tisztan
hazai forrasokbdl megvalosulé M44-es gyorsforgalmi autoit épitése, amely az M5 autdpalyat
fogja Osszekotni Nagykoérostol kiindulva Békéscsabéaval, majd tavlatban folytatédhat a roman
hatar felé.
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Kozlekedés-foldrajzi helyzete vasiton kedveztbb. Békés megyeén vezet keresztill a kizép-eurdpi
tranzit utvonalak kozétt meghatarozo jelentdségli, a 1V, paneurdpai kozlekedési folyosohoz
tartozd vasuti palya, amely OsszekOti Magyarorszagot a nyugat-eurépai  haldzattal és
Magyarorszag fontos vastti kapcsolata Romanian keresztiil a Balkan felé, illetve jelenleg a
legfontosabb vastti kapcsolat Magyarorszag és Romania kozott.

A megye teriileti kozlekedési ellatottsagara jellemzd, hogy minden telepiilés be van kapcsolva a
menetrendszerii autdbusz-kdzlekedésbe. A kozforgalmi autdbusz-kdzlekedés legfontosabb
szereploje a DAKK Dél-alfoldi Kozlekedési Kézpont Zartkdriien miikdé Részvénytarsasag a
Dél-alfoldi régio kézati kozosségi kbzlekedési szolgaltatoja, amelynek székhelye Kecskemét.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont feladatellatasi terilletén a népsiriiség 63,5 f6/km.

A megye ezen teriiletegysége, a Gyulai Tankeriileti Kézpont feladat-ellatési teriilete tobb 10 évre
visszamendleg folyamatos csOkkenést mutat, értjiik ezalatt elsésorban a népesség szamanak
alakuldsat. A népesség cstkkenésének legfobb oka az orszagon beliili nvekvé — foleg az elmult
5-10 évben jellemz6 — erds belsdé migracids hatds.

A felvazolt gazdasagi kdrnyezet megtarto ereje tovabbra sem bir kellden stabil munkahelyekkel.
Mind az iparban, mind a szolgaltaté szférdban hatalmas vonzerdvel. birnak az orszag nyugati
megyéi, tovabba a kiilfsldi munkavallalas lehetésége is szamos esetben meghatédrozo.

A kiéznevelési rendszer tekintetében kiilondsen fontos tényezd, hogy ezen belsdé migracios
folyamatokban elsésorban a fiatal és kisgyermekes csaladok érintettek, mely a Gyulai
Tankeriileti Kdzpont kdznevelési rendszerében feladatot véllalé minden szereplére jelentds
terhet ro.

Lasd (részletesebben): 2. szamu melléklet - Lakonépesség, népmozgalom szama, jarasonként

2.1.2 A Tankeriileti Kézpont oktatisi kérnyezetének értékelése

2.1.2.1 Ovodai kérnyezet bemutatdsa

2014. szeptember 1. napjatél a nemzeti kdznevelésrdl szblé 2013. évi CXC. tdrvényben
megfogalmazott rendelkezések alapjan minden, harmadik életévet betoltétt kisgyermek szamara
kotelezd az d6vodai nevelés. Ezen torvényi valtozas okan a k&znevelési rendszerbe belépd
gyermekrol mér a harmadik életévétol dtfogo képet kapunk, mely az altalanos iskolai kbznevelési
feladatok tervezhetOségét nagymértékben megkdnnyiti. Az egységes, fokozatokban egymasra
épiild, tervezhetd, 4tlathatd, s ezdltal hatékonyabban mikddtetheté koéznevelési rendszer
létrejottét segitette tovabba a csaladi napksdzik megsziinése is, hiszen ennek kdszdnhetden a 3-6
éves korosztdlyba tartozé gyermekek a kznevelési rendszer szerves részét €s kiinduldpont)jat
képez6 dvodai nevelésben jelennek meg. A Gyulat Tankeriileti Kzpont illetékességi tertiletén
az 6vodai nevelés 40 intézményben valosul meg, melyb6l egy a Gyulai Tankeriileti Kézpont
fenntartdsaban mikodik (a Dr. Illyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium). Az intézmények t6bb mint fele a telepiilési
dnkormanyzatok fenntartdsaban miikddik. Valamennyi egyhdzi intézmény egyoldall nyilatkozat
alapjan vesz részt az 6vodai feladat-ellatdsban, a maganintézmények fenntartoi kézoktatasi
megdllapodast, illetve kbznevelési szerz6dést az dvodai feladatra vonatkozdan nem kitdttek.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén a telepiilési 6nkormanyzatokon kiviil a
katolikus egyhdz, az evangélikus egyhaz, a reformdtus egyhaz, a Magyar Piinkdsdi Egyhaz



AN

Orszagos Ciganymisszidja, tovabbad a Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkormanyzata is
fenntart dvodai intézményt. Ezen kivill maganszemélyek altal alapitott dvodak is miikédnek.

Lasd (részletesebben): 3. a szamu mellékiet ~ Ovodai kornyezet bemutaidsa
Lasd (részletesebben): 3. b szamu melléklet - A nem tankoteles koru gyermekek létszamadatai,
ditalanos iskolai korzetenként

2.1.2.2 Nem dllami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatdsa

A Gyulai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén &sszességében 66 feladatellatasi helyen
folyik dllami kéznevelési tevékenység, tovabba 14 nem allami fenntartdsi intézmény is miikadik.
A Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén nem dllami fenntartasi koznevelési
intézmeényt a katolikus egyhaz, az evangélikus egyhaz, a reformatus egyhaz, a Magyar Piinkdsdi
Egyhaz Orszagos Ciginymisszidja, tovdbba a Magyarorszagi Romanok Orszagos
Onkormanyzata is fenntart.

Léasd (részletesebben): 4. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kozpont illetékességi terilletén
mutkodo allami és nem dllami fenntartdsi intézmények tanuloi létszama (AMI-k nélkiil)

2.1.2.3 Pedagdgiai szolgdaltatasok bemutatasa

A sziilok, illetve a pedagdgusok nevel6-oktatdé munkajat, valamint a tankeriileti kdzpont
illetékességi teriiletén elhelyezkedd nevelési-oktatdsi intézmények feladatainak elldtasét segit6
Pedagogiai Szakszolgdlat a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont fenntartdsidban végzi
tevékenységét. Megyei szinten latja el a feladatat a szakszolgilat a békéscsabai kbzpont
irdinyitisa mellett, s ezekb6l a Gyulai Tankeriileti Kozpontot illetben a jarasok teriiletén
talalhatoak tagintézmények. Tankerilletlinkben egy egységes gyégypedagdgiai, konduktiv
pedagdgiai modszertani intézmény miikédik a Dr. [llyés Sandor Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium, melyben az alapfoki és kozépfoki nevelés-
oktatason til dvodai nevelést is ellatunk, alapfeladatként.

Nem allami fenntartas intézmények tekintetében elmondhat$, hogy sem a Gyulai Tankeriileti
Kdzpont teriiletén, sem a szakszolgalatok fenntartasat biztositd Békéscsabai Tankerilleti Kézpont
teriiletén nincs szakszolgélati tevékenységet végzd intézményegység. Kistérségi tarsuldsok altal
fenntartott pedagodgiai szakszolgilatok altal ellatott feladatok, amennyiben ez megjelenik
feladatellatasi helyiinkdn, formajukat tekintve nem mutatnak koherenciat a hagyomanyos
értelemben vett szakszolgalati feladatellatassal. A szakszolgalati feladatellatds a Gyulai
Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén jol miikodik, mind a békéscsabai fenntartéval,
illetve szakszolgalattal, mind pedig a tagintézményekkel rendkiviil jo az egyiittmiikodés. Az
eseti, de akar napi szintii egyeztetések, s a feladatellatasok optimalizaldsa, a kizos egyiitt
gondolkodas minden esetben megvaldsul.
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2.1.2.4 Szakképzési lehetGségek bemutatdsa

Teriiletiinkon egy szakképzési centrum van jelen intézményeivel; 6sszesen 4 telepiilésen
miikodik szakképzd iskola, szakgimnazium, illetve kbzépiskola. Ezen intézmények fenntartdja a
Gyulai Szakképzési Centrum. A centrummal kdzvetlen kapcsolatban vagyunk, nemcsak a
pélyaorientacio teriiletén, hanem a mindennapi kdznevelési feladatellatast biztositandé feladatok
megoldasaban is.

A Gyulai Szakképzési Centrum feladatellatasi teriiletét érintéen a szakképzési lehetdségek
vonatkozasaban teljes lefedettséget tapasztalunk, illetve a palyaorientdcids tevékenységek
kapcsan megjelend lehetOségek azt mutatjak, hogy a szakiskoldk, szakgimnaziumok elére
gondolkodva, a lehetd legjobb képzési lehetdségeket biztositjdk a tanulok szaméra, killonos
hangsulyt fektetve a hidnyszakmak népszeriisitésére, s az arra valo orientélasra.

Tovabba meg kell emliteniink a szakképzési centrumok ujszerii torekvéseit, mely a
felnéttképzések megvalositasdra iranyul. A felndttoktatas rendkiviil hangsilyossa valt, és mar az
elmult, illetve idei tanévben is jelentdsen emelkedett a felndttoktatasban résztvevok szama.

Lasd (részletesebben): 5. szamu melléklet - Tanuloi létszamok a Gyulai Tankeriileti Kozpont
illetékességi teriiletén miikodé dllami és nem dllami fenntartasu (beleérive a szakképzési
centrumot) intézmeények vonatkozdsdaban

2.1.2.5 Felséoktatasi lehetdségek bemutatdsa

A felsGoktatasi lehetGségek vizsgalatat a Gyulai Tankeriileti Kozpont feladateilatasi teriiletén tal
minimalisan Kkiterjesztve megyei szinten végezziik, bar relevancidjat tekintve orszagos
vonatkozasban is vizsgalhat6. Kiilon ki kell emelniink a felsdoktatasi intézmények, igy a Gal
Ferenc Foiskola, illetve a Szent Istvan Egyetem koznevelési feladatokban torténd
szerepvallalasat.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont képzési rendszerének biztositania kell, és tapasztalataink alapjan
biztositja is, hogy a tankeriilet gimnaziumai a felsdoktatasi rendszerbe valo belépésre készitsék
fel a tanulokat. De mindemellett nem feledkezhetiink meg arrdl a tényr6él sem, hogy ezen
intézmények feladata nemcsak a felsGoktatdsi intézményekbe valoé delegilds, hanem a
szakképzésbe vald becsatlakozas lehetdségének biztositasa is.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont feladat-ellatasi terfiletén érettségizé tanulok szamara mind a hazai
egyetemek, mind pedig a Romanidban miksédd egyetemek (Nagyvédrad, Kolozsvédr, Arad,
Temesvar) vonzo lehetdségeket biztositanak.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a Gyulai Tankeriileti Kézpont gimnaziumaiban, kzépfoku
intézményeiben végzett tanuldi szamara a felsdoktatasi lehetdségek meglehetésen széles skalja
biztositott.
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2.1.3 A relevans felhasznaloi szféra bemutatisa

2.1.3.1 Kulturdlis kirnyezet

Békés megye kulturélis adottsagai €s 6roksége jelentds miltra tekint vissza, ugyanakkor a megye
mai kulturdlis élete szdmos Gjnak tekinthetd elemet is magaban foglal. A kultira és miivelddés
terén Békés megye kiemelkedo értékekkel rendelkezik. A kulturalis élet kiemelkedd kézpontja
Gyula és Békéscsaba. Az egykori és a mai megyeszékhely kiterjedt kulturilis
intézményrendszerrel, miizeumhaldzattal rendelkezik. A Gyulai Varszinhaz, a Békéscsabai Jokai
Szinhaz és a vele, mellette miikddd lbsen Héz programjai orszagos, st nemzetkdzi elismertséget
vivtak ki. A Gyulai Varszinhaz el6adésai, valamint a nyaranta megrendezésre keriil6 varjatékok
és varkerti vigassagok nemcsak miivészeti eseményként, hanem turisztikai vonzerdként is nagy
jelentéséggel birnak. A megyében szinte minden telepiilésen miikddik kdnyvtér, a nagyobb
véarosokban szamos fioklétesitménnyel.

2.1.3.2 Nemzeliségek

A 2011. évi népszamlalaskor Bekes megyében a lakossdg 14 szézaléka — csaknem 52 ezer f6
nem kivant valaszolni a nemzetiségi hovatartozasra vonatkozo kérdésekre. Valamivel tobb mint
300 ezer f6, vagyis a népesség 83 szazaléka tartofta magat magyar nemzetiségiinek.
Megkdzelitéleg 25,4 ezren vélaszoltdk, hogy valamely masik nemzetiséghez tartoznak; dénté
tobbségiik a 13 hazai nemzetiség valamelyikéhez kotédott. 201 1-ben a megye lakosainak 8,1
szazaléka, valamivel tobb mint 29 ezren tartoztak valamely hazai nemzetiséghez. A négy
legnagyobb Iétszamu nemzetiségi csoportot a romak, a szlovakok, a romanok és a németek
alkottak, melyek egyiittesen a hazai nemzetiségek 96 szdzalékat tették ki Békés megyében.

A Gyulai Tankeriileti Kozpont fenntartdsidban miikddé kilenc koznevelési intézményben
nemzetiségi nyelvoktatas is folyik (német €s roman nyelven).

2.1.3.3 A lakossag iskolai végzettségére jellemzd adatok

A térség lakossaga alacsonyan iskolazottnak tekinthetd. A telepiilések, jarasok kozotti kép viszont
arnyaltabb.

Lasd (részletesebben): 6. szamu melléklet - Iskolai végzettség bemutatdsa

2.1.3.4 Foglalkoztatottsagi adatok

A KSH 2011. évi munkaerd felmérése szerint a megyeben €16 15-74 éves népesség gazdasagi
joval alacsonyabb az orszagosndl és a régié masik két megyéjénél is, a munkanélkiiliségi rata
viszont magasabb. A gazdasagi dgak koziil a legjelentésebb csdkkenést a feldolgozoipar teriiletén
kényvelhették el, mig kisebb emelkedés volt érzékelhetd az épitbipar teriiletén.

2011-ben Békés megyében havonta atlagosan 27 782 fot tartottak allaskereséként nyilvan. A

Foglalkoztatdsi Hivatal adatai szerint 2012-ben az allaskeresdk szdma a régi6 mindharom
megyéjeben és orszagosan is mérséklodott.
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A legtobb allaskeresét — a megyében regisztraltak 26,2%-at — tovabbra is Békéscsaba
vonzaskdrzetében talaljuk (6,3 ezer f6). Az el6z6 évhez viszonyitva a nyilvantartott 4llaskeresék
szama csOkkent. A csokkenés a Szeghalmi kivételével valamennyi kirendeltségre igaz. A
Szeghalmi kirendeltség térségében 2,2%-kal emelkedett az allaskeres6k szama.

2.2 A Tankeriileti K6zpont kiznevelési tevékenység értékelése

2.2.1 A Tankeriileti kizpont fenntartéi szakmai tevékenységének értékelése

A 2017. januar l-jével 6nalld fenntartoként milkddd tankeriileti kézpont két jol elkiiloniilé
feladatktre a gazdasagi, lizemeltetési jellegii folyamatok, illetve a koznevelési, szakmai
tevékenység biztositasa. A fenntartéi szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas
szintii biztositasa olyan munkatarsak bevonasat kivanta meg, akik kompetens mddon megfeleié
szakmai tudassal és elhivatottsaggal képesek az intézmények munk4jit timogatni és feliigyelni.
A tankeriileti kzpont és az intézmények viszonya alapjaiban valtozott meg, pozitiv iranyt vett.
Egyik legfontosabb szakmai tevékenységiink alapvetése az intézményvezetkkel torténd
egylittmiikddés, kozos gondolkodas, és a folyamatos szakmai timogatds biztositasa. A Gyulai
Tankeriileti Kézpont szakmai fenntartdi tevékenysége mara az intézményvezetdknek, de
Osszességeében a koznevelési rendszerrel szemben tdmasztott kovetelményeknek valo teljes
megfelelés szellemében zajlik.

2.2.1 A Tankerilleti Kézpontban talalhaté iskolak intézményi szerkezetének bemutatasa

A Gyulai Tankerilleti Kézpont fenntartdsdban huszonhét kdznevelési intézmény neveli-oktatja a
didkokat. Huszonnégy intézményben alapfoki nevelés-oktatas folyik, mig négy iskolaban
kozépfokil nevelés-oktatast is biztositunk a tanuldknak - egy egységes gydgypedagogiai,
konduktiv pedagégiai modszertani intézmény miikddik a tankeriiletiinkben, melyben az alapfoki
és kozépfoki nevelés-oktatason tul 6vodai nevelést is ellatunk, alapfeladatként.

Tiz kdznevelési intézményiink tipusa altalanos iskola, kilenc kozbs igazgatdsi koznevelési
intézmény. Ezen kiviil ketté Osszetett iskola, két alapfoki miivészeti iskola, valamint egy
egységes gyogypedagdgiai, konduktiv pedagogiai modszertani  intézmény miikodik
fenntartasunkban. Huszonkét intézménylinkben k&znevelési alapfeladatként altalanos iskolai
nevelés-oktatas (nappali rendszerii iskolai oktatas; alsé-felso tagozat) képzés folyik:

- Sajatos nevelési igényli tanuldk integralt nevelését-oktatasit minden éltaldnos iskolai
nevelés-oktatas alapfeladatot ellatd iskolaban biztositott.

- Hat intézményiink szakmai alapdokumentuma tartalmazza a sajatos nevelési igényii
tanulok gydgypedagogiai nevelése-oktatasa feladatot.

- Iskolai kényvtar sajat szervezeti egységgel tizenhat intézményiinkben miiksdik, t6bb
feladat-ellatasi helyen.

- Utazé gyogypedagdgiai halézat mikodik, mikddhet a szakmai alapdokumentumok
mentén négy kdznevelési intézményiinkben.

- Alapfoki miivészeti nevelés-oktatas alapfeladat tizenegy kdznevelési intézménylinkben
valdsul meg, melybdl kettd formdjat tekintve alapfokt miivészeti iskola.

- Kollégiumi ellatast harom intézmény, tobb feladat-ellatdsi helyen biztosit a tanuléknak.

- Sportcélu feladatot egy intézményiink szakmai alapdokumentuma tartalmaz, mig
sportiskola alapfeladatot harom iskola lat el.
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A Gyulai Tankerilleti Kézpont fenntartasaban négy kdznevelési intézmény lat el kozépfoku
nevelés-oktatast, melybdl egy Osszetett iskola, kettd kdzds igazgatdsu kiznevelési intézmény és
egy egységes gydgypedagogiai, konduktiv pedagoégiai modszertani intézmény. Harom
intézményiinkben kéznevelési alapfeladatként gimnaziumi nevelés-oktatas folyik:

- Sajatos nevelési igényii tanuldk integralt nevelését-oktatdsa biztositott a gimnaziumi
nevelés-oktatas alapfeladatot ellato intézményekben.

- A nappali rendszerli iskolai oktatds négy, ot, illetve hat évfolyamon keriil
megszervezesre.

- Nappali, esti, valamint levelez6 tagozaton felndttoktatas megszervezését is lehetivé
teszi az intézmények szakmai alapdokumentuma.

- Kéttanitasi nyelvii nevelés-oktatas (angol) képzés egy kiznevelési intézményben valosul
meg.

- Egy intézményben nemzetiségi nevelés-oktatds (kiegészitd nemzetiségi nevelés-oktatds
{német)) latunk el.

- Két gimnaziumban lehetdségiink van nyelvvizsgahelyet miikddtetni, toviabba ECDL
képzést szervezni.

- Koliégiumi ellatds biztositott minden gimnaziumi nevelés-oktatas alapfeladatot ellato
intézményben.
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Tankeriileti kdzpontunk fenntartasaban milk6do egyetien egységes gyogypedagogiai, konduktiv
pedagogiai mddszertani intézmény lat el szakiskolai nevelés-oktatast, mely nappali rendszerii.
Ezen kiviil nappali, esti és levelez6 tagozaton feln6ttoktatds szervezésére is lehetdsége van az
intézménynek. Sajatos nevelési igényl tanuldk gyogypedagogiai nevelését-oktatasa biztositott a
szakiskolaban.

Integraltan nem nevelheté gyermekek 6vodai nevelése az egyetlen egységes gyogypedagogiai,
konduktiv pedagdgiai mddszertani intézményiinkben miikddik.

2.2.3 A Tankeriileti Kézpontban és intézményeiben a human eréforris értékelése

2.2.3.1 A Tankeriileti Kozpont human erdforrdsdnak értékelése

A Tankeriileti Kézpont 2016. november 1-jén jott létre a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont Békesi Tankeriilete, Gyomaendrédi Tankeriilete, Mez6kovacshazi Tankeriilete, Gyulai
Tankeriilete, Sarkadi Tankeriilete és Szeghalmi Tankeriilete beolvadasos kivalasaval. 2017.
februar 1. napjaval a MezOkovéacshézi jaras illetékességi teriiletén miksdé koznevelési
intézmények fenntartoi és mikodtetdi feladatait a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont latja el.

A tankeriileti kozpont jelenleg 33 f6 kormanytisztvisel6i létszammal mikodik. A
megndvekedett iranyitasi feladatok sziikségszeriivé tették ennek a létszamnak a bovitését, mely
a mellékelt struktura alapjan a leheté leggazdasagosabb feladatellatas érdekében folyamatosan
valtozik. A 33 fobbl 11 egyetemi, 16 £ féiskolai, és 6 f6 kozépfoka végzettséggel rendelkezik.
A tankeriiletben alkalmazottak kor szerinti megoszlasa a kovetkezdképpen alakul:
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A Gyulai Tankeriileti Kozpont kdzponti allomanyaban hianyteriilet a vagyongazdalkodési
referensi munkakdr, melyet 2017. augusztus 25. napjaig nem sikeriilt betdlteni.

2.2.3.2 A human erdforrds értékelése a Gyulai Tankeriileti Kozpont intézményeiben

Pedagdgusaink szama 1076 6, melyb6l 66% féiskolai, 33%-uk egyetemi és csupan | %-uk
kozépfokl végzettségili. A pedagogusok mindsitésérol megallapithatd, hogy a kdznevelési
intézményekben dolgozok 2%-a gyakornok, 4%-a mesterpedagogus, 18%-a pedagogus 1l. és
76%-a pedagogus 1. besorolasa.

A nevelotestiilet tagjaiként, az alapfeladatok ellatdsaban résztvevd, nevelo-oktato munkat
segitok szama a 132,5 f6. A mikodtetési feladatok ellatasat 191 6 végzi, — kdzalkalmazotti
jogviszonyban — mely tobbek kozbtt a takaritast, a karbantartast, a portai szolgélatot, valamint
egyes ligyintézdi munkakor feladatait foglalja magaba. Munkdjukat nagyban segitik a
kozfoglalkoztatds keretében foglalkoztatott kollégdk. Munkatdrvénykényves jogviszonyban
foglalkoztatott dolgozdink a kozfoglalkoztatottak. A Békés Megyei Kormanyhivatal Gyulai
Jarasi Hivatala Foglalkoztatasi Osztalyaval szorosan egyiittmiikddve hatarozott idejii
szerzédéssel jelenleg 141 fdre van kozfoglalkoztatotti allashelyiink. Ok a nevelés-oktatési, és az
ehhez kozvetleniil kapcsolodo feladatokon kiviil latnak el miikédtetési feladatokat (takaritds,
karbantartas, ligyintéz6i feladatok, adminisztracid, porta szolgélat).

Az intézményben dolgozdk 62%-a nd, mig 38%-a férfi.

Lasd frészietesebben): 7. szamu melléklet - A humdn erdforrds értékelése
Lasd (részletesebben). 8. szamu mellékiet - Magasabb vezetdi megbizdsok

2.2.4 A pedagdgiai programok értékelése

2.2.4.1 Az oktatdsi eredmények értékelése

A Nemzeti Fejlesztési Tervben is megfogalmazdédik, hogy az iskoldk kozti kiilonbségek
Magyarorszagon igen nagyok. A tanuldk erételjes szelekcidja mar az iskola kezd6 szakaszaban
elkezdédik, €s a kiilonbség minden iskolafokozatban tovabb nd. A tankeriilet intézményeinek
nevelé-oktaté munkdjat jelzo6 mérési eredményességi mutatok igen széles skalan mozognak.
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Cél, hogy minden tanul6 szamara a csaladi hattértél fiiggetleniil biztositva legyen a szinvonalas
oktatdshoz valdé hozzaférés. A 2013 szeptemberétdl az altalanos iskoldk szamadra kotelezd,
tizenhat 6réig tarto foglalkozasok biztositasa, illetve az egész napos iskola lehetdségének eltérbe
keriillése a Gyulai Tankeriileti Kézpontban is a hatranykompenzacié meghatarozo eszkdzévé
valhat a kozeljovSben. A Nemzeti Fejlesztési Tervvel sszhangban a készségek és kompetencidk
fejlesztése folyamatosan kiemelt feladat és mivel az eredményes oktatds alappillérei a
pedagégusok tudasa, készségei és elkdtelezettsége, valamint az iskolavezetés szinvonala, ezért
tdmogatni kell minden ezeket megerdsité kezdeményezést.

A nevel6-oktatd munka mérési eredményei széles spektrumi képet mutatnak intézményenként.

Lasd (részletesebben): 9. szamit melléklet - Orszdgos Kompetenciamérés a Gyulai Tankeriileti
Kozpont dltal fenntartott intézmények vonatkozdsaban (2016. FIT- jelentés(ek})

2.2.4.2 Az Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhaszndlasanak értékelése

A koznevelési torvényben meghatarozott felhasznélhaté oratomeg elegenddének bizonyul az
iskolak szdmara, az éltaluk megvaldsitasra kitlizott feladatok elvégzésére. Lehetdvé teszi a
szakkorok, a tehetséggondozds, a korrepetalds megszervezését. Ezen felill a csoportbontisok
lehet$ségét is biztositja.

2.2.4.3 Nkt dltal biztositott maximalis finanszirozhaté oraszamokbol ténylegesen felhaszndlt
oratomeg bemutatdsa

A Gyulai Tankeriileti Kdzpont fenntartidsdban miikodo kdznevelési intézmények ténylegesen
felhasznalt 6ratdmege valtozo, viszont a jogszabélyi eldirdsoknak megfelelnek.

A mivészeti oktatdsi intézményekre jellemzs, hogy a finanszirozhatdé draszamokbodl a
zenemiivészeti agon tanulok mintegy harmada-negyede veszi igénybe a biztositott heti 6 6ra
foglalkozédst. Ennek oka a tanuldk leterheltsége, valamint a pedagoguskapacitds hianya. A
képzdmiivészeti tagozaton a lehetséges 6 6rdbodl az el6képzds ndvendékeken kivill mindenki
igénybe veszi a biztositott 6rakeretet.

2.2.4.4 Nyelvoktatds helyzetének értékelése

Az iskolai nyelvtanitds célja a mindennapi életben jol alkalmazhaté idegennyelv-tudas
biztositasa, mely a fels6foku tanulmédnyoknak, a munkaba allasnak az esélyét is noveli és a
mindennapi élet sok terilletén is nélkiildzhetetlen. Intézményeink érzik ennek a feladatnak a
fontossagat, ezért az iskoldk 61 %-a két nyelv tanuldsanak a lehetdségét is felajanlja, mely
tébbnyire az angol és a német, a szillék/tanuldk valasztdsdnak megfeleléen. A koznevelési
intézmények 39 %-a emelt szintii nyelvtanulis lehetoségét is kindljak. A tandrdkon kiviil
szakkori lehetOséget is biztositanak a kotelezO nyelvorakkal nem rendelkezé évfolyamos
diakoknak, tovabba a tovabbtanulas elétt allé tanuldknak is.
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A szakos ellatottsag érdekében az angol és német szakos tanarok folyamatos potlasa killéndsen
nehéz feladatot r6 a tankeriiletre. Ebbdl addédéan nagyobb csoportokban kénytelenek az iskoldk
a tanordk megtartasara, mely sajnos a nyelvoktatas hatékonysagat rontja. A tankeriilet
intézményeinek tébb mint a felében elegendd, kinevezett idegennyelvtanir neveli-oktatja a
diakokat. A tankeriilet tobb iskoldjaban nyugdijasok, éraadok, attanitok segitik a nyelvoktatast.

A humédnerdforras sziiktssége mellett tovabb neheziti a nyelvoktatdst a kevés nyelvi labor,
valamint a nyelvtanitashoz szilkséges eszkdzok elavultsaga.

Mindennek kovetkezménye, hogy a nyelvi kompetenciamérések eredményei kOzepesek,
fejlesztésre szorulnak, alig akadnak kivalé teljesitményt produkélo intézmények.

Két tanitasi nyelvii (angol) intézmény egy milkddik a tankeriiletiinkben. Iskoldinkban angol,
német, orosz, francia, olasz, spanyol és latin nyelvet sajatithatnak el tanuléink. A
gimnaziumainkat mér tbbségében egy vagy két nyelvvizsgaval rendelkezé tanulok hagyjak el.

Lasd (részletesebben): 10. szamu mellékiet - A nyelvoktatas helyzetének értékelése

2.2.4.5 IKT oktatds értékelése, IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban

A tanulok nagy része mar alsé tagozatban is jelentds digitalis kompetenciaval rendelkeznek,
amely lehetévé teszi az IKT eszkdzok sokrétii alkalmazasat. A tanuldk és a pedagdgusok is
nyitottak az IKT oktatis nagyobb mértékli bevezetésére, tudomasul veszik, hogy ez a fajta
fejlédés a kor kdvetelménye, elvarasa. Informatikai termek, nyelvi laborok, interaktiv tablak,
projektorok, laptopok, netbook-ok, tablet-ek szolgaljak és segitik a didkok és pedagdgusok
munkajat.

A tavalyi évben TIOP paélyazat keretében asztali szamitdgépek keriiltek belizemelésre
intézményeinkben. Az IKT eszkdztk haszndlatdval kapcsolatos modszertani képzéseken
pedagogusaink koziil sokan vettek és vesznek részt.

Elvarhato igény, hogy a digitdlis kompetencia eredményes fejlesztése korszerlien felszerelt
kérnyezetben, korszerili ismereteket alkalmazni és atadni tudd pedagdgusokkal és korszeril
eszkozoket etikusan haszndld tanulékkal valésithaté meg.

Lasd részletesebben: 11. szamu melléklet - IKT eszkozok megoszidsa

2.2.4.6 Allami fenntartoi nemzetiségi oktatds

A Gyulai Tankeriileti Kézpontban kilenc intézményben folyik nemzetiségi nyelvoktatas — , 5
koznevelési intézményben német, 4 iskolaban pedig roman nemzetiségi nyelvoktatds mikodik.
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Nemzetiségi nyelvoktatas:

Német nemzetiségi
nyelvoktatds:

H Roman nemzetiségi
nyelvoktatas:

Nincs nemzetiségi
nyelvoktatas:

2.2.4.7 Két tanitasi nyelvii oktatas

A Gyulai Tankeriileti K&zpont 4ltal fenntartott intézmények koziil csak egyben, a sarkadi Ady
Endre-Bay Zoltdn Gimnaziumban folyik két tanitast nyelvii oktatdas.

2.2.4.8 Miivészetoktatas helyzetének értékelése

A miivészeti oktatasban résztvevo ndvendékeink jo eredménnyel szerepelnek az orszagos, térségi
és helyi szervezésii tanulmanyi versenyeken. Miivészeti dgak kozott jelen van a mozgaskultira
fejlesztésére a néptanc, a hallasfejlesztésre a hangszeres oktatds és a magdnének is, mig a
kreativitast a képzémiivészeti oktatasunk segiti.

Miivészetoktatas 14  intézményben (54 %) mikodik, melyek  tSbbsége
tagintézmeény/intézményegység. Két 6nallo intézményként milkodé miivészeti iskolat is fenntart
a tankeritleti kbzpont, a Gyulai Erkel Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskolat, valamint a Killai
Ferenc Alapfoku Miivészeti Iskolat (Gyomaendrid).

Legnépszeriibb tanszakok:
e csoportos tanszakok koziil: néptanc, tarsastanc, grafika és festészet tanszakok
e egyéni: billentylis és fuvos hangszerek

2.2.4.9 Tehetséggondozas, felzarkoztatds, esélvegyeniiség

Az intézmények tanuldi az alabbi tehetséggondozast, felzarkoztatast, esélyegyenlséget biztositd
foglalkozasokon vesznek részt: szakk6rok, felzarkoztatas (differencidlt fejlesztést segitd
kiscsoportos foglalkozasok), felvételi elokészitd. A pedagdgusok elhivatottan biztositjak a tanulok
szamara az egyéni tanulési utakat.

Az intézményekben biztositott a kiildnleges banasmodot igényld sajatos nevelési igényti tanulék
fejlesztése. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok fejlesztd
foglalkozasai az intézmények fejlesztopedagogusai, valamint a szakszolgdlat munkatarsai altal
valésulnak meg.
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2.2.4.10 Pedagogiai programokban fellelheto specialitasok

A Tankerillet t6bb intézménye rendelkezik Okoiskola, Bézisiskola cimmel. A tehetségek
tisztelete, a tehetségek felfedezése és a tehetségek segitése érdekében tobb intézményiink €l a
Nemzeti Tehetség Program nyujtotta lehetéségekkel.

2.2.4.11 Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdsa

Az intézményekben megtorténik a végzettség nélkiili iskolaelhagydk ardnydnak cstkkentése
érdekében a kdznevelési rendszerben tanulményokat folytatd, lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulok tdmogatdsa. Ennek érdekében megvaldsultak a sziikséges intézkedések, a Gyulai
Tankeriileti K&zpont kdznevelési intézményi €s feladatellatdsi helyei koziil 6t intézmény vesz
részt ,,A tanuloi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa” elnevezésii ,,EFOP-
3.1.5-16-2016-00001” azonositd szamu kiemelt projekt keretében komplex differencialt
intézményfejlesztésben.

A tanuldk szocialis, kulturalis és gazdasdgi, csaladi kdriilményei nagy mértékben meghatarozzak
eredményeiket. A Békés megyében is miikddo koznevelési Hid programok bevezetésével
csokkent azoknak a tanul6knak a szama, akik idejekoran hagyjak el az ltalanos iskolat.

Kozépfoku intézményeinkben nem szamottevd a végzettség nélkiili iskolaelhagyd tanulok
létszama. A bukasok szama szintén nem szamottevd.

Lasd részletesebben: 12. szamit melléklet - Lemorzsoloddassal veszélvezietett tanulok

2.2.4.12 SNI elldtas helvzetének ériékelése — utazo gyogypedagogiai hdlozat

Egyre novekvd igény tapasztalhato az utaz$ gydgypedagbgusi hélozat erfsitésére. A Gyulai
lankerileti Kodzpontban a Dr. lllvés Sandor Ovoda. Alalanos Iskola. Szakiskola.
készséafejlesztd [skola és Kollégium. Egyseges Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
békési székhely intézményve 2017, szeptember 1. napjatdl - a tdbbségi intézményekiol beérkezo
igények alapjan - latja el az utazo pyogypedagdgusi halozat feladatait. Jelenleg a tankeriilet mind
a 27 intézményében jelen vannak az SNI-s tanulok Kiildnbozo seriiléstipusokkal.

A beérkezett igények aldtamasztjak az utazo halozat mikodtetésének jogosultsagat. Jelenleg a
tankeriilet 10 oktatasi intézményében az utazd halozat kollégai lajak el a gyogypedagogusi
feladatokat. A szakember hiany jelentos. de kiilsos. megbizasi szerzodéssel toglakoztatott
kollégakkal a jelentkezd igényvek nagy szazalékat sikeriil ellattatni.

Lasd (adatok): 5. szamu mellékiet - Tanuloi létszamok a Gyulai Tankeriileti Kézponthoz

illetékességi teriiletén dllami és nem dllami fenntartasu (beleértve a szakképzési centrumot)
intézményekre vonatkozoan
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2.2.4.13 Integracio és a szegregdcio helyzetének érickelése — veszélyezteteit teriiletek

A tobbségi intézményck szakmai alapdokumentuma tartalmazza azokat a sériilés
specifikumokat. amellyel az SNI-s gyvermek az intézménybe felvehetd. A (Bbbségi
intézményekben egy 20-25 16s osztalyban. sulyos tanuldsi zavarral. vagy enyhe értelmi
fogyatékossdggal kiizdé gyermeknek sokkal kevesebb esélye van a fejlddésre. mint egy specidlis
intézményben. ahol maximum 13-an vannak az osztalyban €s alsd tagozaton. vagy értelmileg
akadalyozott. autista csoportokban a pedagogusokon Kiviil még egy asszisztens is segiti a
munkat. A legtébb szi116 és intézmény mire ezt felismeri. a gyermek mar olyan kudarcokon megy
keresztill, olyan tanulasi hatranyba keriil. mely behozhatatlan. A szegregalt intézményekben
olyan szakmai tudasbazis all rendelkezésre, amely egy normal tébbségi intézmeényben (egy-két
gvogypedagdgus jelenlétével) nem lehetséges. A tobbségi intézmeények feleldsek a hozzajuk
ker{ild SNI-s gyermekek fejlodéséért. Azok a gyermekek. akik az SNI mellett HH-s vagy HHH-
s hatarozattal is rendelkeznek veszélyeztetettebbek. A tibbségi intézményekben a logopédia. az
Crzeékszervi sériilések. a mozgastejlesztések azok a teriiletek melyek a jelentds szakember hiany
miatt nehezen ellatottak.

2.2.4.14 Fejlesztd nevelés értékelése

halmozottan sértlt fatalok Iétszama. Ellatdasuk  specidalis  felkésziiltségu  szakembereket,
akadalymentes kornyezetet ¢és a  fatalok  specialis  igényeit  Kielégito  eszkdzparkot.
infokommunikacios eszkézoket Kivan. A tapasztalatok a Kollégdk és a sziillok részérdl is
pozitivak. A heti 20 oras iskolai kérnyvezetben mindennapjaikat télté silyosan. halmozottan
sériilt fiatalok képezhetdek. fejleszthetoek. Az EFOP 3.1.6 A kdznevelés eséivterenno szervepénck
erdsitése ¢. benyijtott pdlyazat is erre biztosit lehetdséget. Az iskolaban jelenleg 15 és 20 év
kozotti fiatalok vannak a csoportban. Maximalisan felveheto [étszam 6 10, jelenleg a csoport 5
fovel milkddik. A jovoben szilkséges kialakitani egy 7 és 10 ¢év Kosotti csoporiot. melyhez
szakemberekre. (j csoportszobara és eszkdz0kre lesz sziikség.

2.2.4.15 Pedagodgiai szakszolgalati feladatok értékelése

A Gyulai Tankeriileti Kézponthoz kézvetleniil nem tartozik szakszolgalati feladatellatas. Minden
ehhez kapcsolodd feiadatol. a Békéscsabai Tankeriileti Kozpontban mkddo Békés Megvei
Pedagogiai Szakszolgilat és tagintézményei koordinalnak €s latnak el. Végzik a BIMN-¢s és
SNI-s gyermekek elsé  és  feliilvizsgalatokra  vonatkozd  tovabbi  vizsgalatokat, 1o
munkakapcsolatot apolunk a szakszolgalattal és tagintézményeivel. egyértelmiien hangsulyos a
parbeszéd. a kozos gondolkoddas és a hatékony egyiittmikddés Kkozouiink. Egymassal
egyiittmiikddve, a gyerekek érdekeit, fejlddését szem el6tt tartva mindig a megoldasokra
toreksziink.

2.2.4.16 Hatranyos helyzetii tanulok létszdmanak latszolagos valtozdsa

A gyermekek védelmér6l és a gydmiigyi igazgatasrdl szolo torvény szerint hatranyos és
halmozottan hatrdnyos helyzetl tanulok létszdma a kdvetkezéképpen alakult az elmilt harom
€vben: a jogszabdlyi véltozds miatt 2014-hez képest 2015-ben csikkent a hatranyos és a
halmozottan hatrdnyos helyzetii tanuldk szdma, ugyanakkor névekedett 2016-ban.
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A szocialis hatrinyok enyhitése érdekében az intézményekben fontos feladat a hatranyos helyzett
tanulok kiemelt tamogatisa, a tanuldsi nehézségek korai felismerése, az egyéni tanulasi utak
biztositasa, a differencialt tanuldsszervezés, a felzarkéztato foglalkozasok szervezése, a
tovabbtanulas irdnyitasa, segitése. Folyamatos a kapcsolattartds a gyermekvédelemmel
foglalkozé intézményekkel.

Lasd (adatok): 5. szamu melléklet - Tamuloi létszamok a Gyulai Tankeriileti Kozponthoz
illetékességi teriiletén dallami és nem dllami fenntartasi (beleértve a szakképzési centrumot)
intézményekre vonatkozéan

2.2.5 Az intézmények iranti igény bemutatasa

A Gyulai Tankerillet intézményei iranti igények igen eltérk. Térséglinkre, Békés megyére
jellemzé az eloregedo lakossdg és a gyereklétszdm cstkkenése. Vannak telepiilések, ahol stlyos
beiskolazasi gondokkal kiizdenek, mig mas iskoldknal magas a beiratkozasi arany. Az elmult
évben tobb mint 5%-kal csdkkent az altalanos iskola elsé évfolyamara beiratkozott diakok szama.

A nyolcadik évfolyamosok egyforma ardnyban vélasztjak a killonbdzd kdzépiskolai képzési
tipusokat. A 2016/17-es tanévre §sszesen 893 fo, mig a 2017/18-as tanévre 840 f6 iratkozott be
alapfoki oktatasba. A kozeépfoku oktatast tekintve megallapithato, hogy a 2016/17-es tanévre
Osszesen 280 6, mig a 2017/18-as tanévre 304 {6 iratkozott be.

Lasd részletesebben: 13. szamit melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kozpont iskoldiba beiratkozott
tanulok szdma

Lasd részletesebben: 14. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriilet 8. évfolyamos tanuloinak
tovabbtanulasi mutatoi

2.2.6 A Tankeriileti kzpont altal fenntartott intézmények altal biztositott ,,lefedettség”

A tankeriileti kézpont feladatellatasi teriiletének vonatkozasaban az intézményeink beiskolazasi
korzetei maximalis lefedettséget biztositanak. Ezek kialakitisa a szeghalmi, a gyomaendrédi és
sarkadi jaras teriiletén ardnyos lefedettséget biztosit. Az egyhazi, illetve egyéb fenntartasu,
korzetes feladatokkal nem biré intézmények magas szdma miatt mindez a gyulai, a békési jaras
vonatkozasaban nem mondhato el, de természetesen a feladatellatas biztositott.

2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzo miikodtetési,
gazdalkodasi tevékenység értékelése

2.3.1 A Tankeriileti Kézpont mitkiddtetdi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Gyulai Tankeriileti Kézpont gazdasagi szervezeti laba a szervezeti struktiranak megfelelden
2017 januarjara feldllt. A gazdasdgi-pénziigyi, munkaiigyi, miikddtetési csoportok munkatarsai
fokozatosan léptek a rendszerbe, viszonylag stabil szervezeti egységet sikeriilt kialakitani, A
miikodtetés rugalmas, azonban a munkafolyamatok delegalasa egy tovabbi fejlesztési irany. Az
egyenld terhelés biztositasa nehéz feladat, a jovoben még komolyabb odafigyelést igényel.
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A 2016. év nyaran, mint modellszeriien mar felallo tankeriileti kdzpontnak, lehetéségiink nyilt
az 6nallo koltségvetési szerv gazdalkodasi mechanizmusait magaban foglalé munka modellszerii
megvalésitasara, melyhatalmas segitség volt a 2017. januar 1. napjatél mar 6nallé jogi
személyiséggel bird, ondllo koltségvetéssel rendelkezd tankeriileti kdzpont gazdalkodasi
feladatainak megvalositasahoz. A koltségvetési keretek optimdélis felhasznalasa, hatékony
kezelése 2016. masodik félévében is meghatarozta munkankat, azonban 2017. januar 1-t5l ez
mdr a gazdasagi miikodtetésiink legfontosabb alapvetése volt. A koéltségvetési forrasok hatékony
felhasznalasa, a takarékossag, valamint a sziikségesség elve mentén egy olyan kozéput
megtalalasat jelenti, amely az adott keretek kozott egyrészt biztositja a koltségvetési szerv
gazdasigi atlathatdsagat, az elére tervezést, ugvanakkor megnyugtatéan biztositja a
rendelkezésre allo és sziikséges forrasok megléteét.

Rendkiviil fontos, hogy minden ésszer(i igény teljesiiljon szakmai és miikddtetési oldalrdl.
Mindezt csak gy lehet biztositani, ha az intézményvezetGk hasonlé gondolkoddsmédddal,
menedzsmentszem|léletii gazdalkodéssal tudnak egyiittmiik&dni, egyiitt gondolkodni veliink — a
kdzos cél érdekében. Az kéznevelési intézmények vezetoi Gsszességében elégedettek, kéréseiket
teljesitjiik, s talan éppen az egyiitt gondolkodds €s egyiitt munkalkodas eredménye az, hogy a
kérések, a teljesitendd feladatok a valdsagtol nem elrugaszkodottak, s mégis biztositjak a jo
mikodtetési feltételek megteremtését.

A forrasok hatékony felhasznilasaban természetesen jelentds szerepe van a miikddési, illetve
miikddtetési bevételek ndvelésének is. A kiaddsi eldiranyzatok csokkentése az elmult tébb mint
fél év tapasztalatai alapjan kdnnyebben kivitelezhetd, mint a bevételi eldirdnyzatok ndvelése.
Ennek oka, hogy a bevételi elirdnyzatok a tankeriileti koltségvetés tervezésekor eleve
tultervezettek voltak. Ez a tiltervezés azonban nem mutat kezelhetetlen hianyOsszeget, €s bar a
likviditasi mutatok ellenérzésekor egyre inkabb latszik, hogy a bevételi eldiranyzat tervezett
Osszegét ugyan nem fogjuk tudni szaz szazalékban teljesiteni, azonban egyéb miikddtetési kiadasi
megtakaritdsokbdl mindez ellensilyozhatd.

A kiadasi eléiranyzatok cstkkentése érdekében mar 2016. masodik . felében megkezdodott a
szerzOdések feliilvizsgalata, 2017. januarjatol pedig ezen szerzodések egyenként jogi €s pénziigyi
kontroll ald Keriiltek, s azok jogutodlasat, ujrakotését ennek megfeleléen hataroztuk meg. Nagyon
fontos feladat az energetikai targyl beszerzések feliilvizsgalatdnak kezelése, ahol a lehetd
legmagasabb megtakaritast lehet elérni. Ennek tekintetében a gdzkdzbeszerzés folyamata
elindult, s az egyéb energetikai szolgaltatok szerzédéseinek feliilvizsgalata is megkezdddott.
Nem vagyunk elkdtelezve egyetlen szolgdltaté felé sem, azonban tobb piaci szereplét is
meghallgatunk, targyalunk, mérlegeliink és értékeliink, mely utan tudjuk a leheté legjobb
koltséghatékony megoldast, szerzddéskotési metodikdt kivalasztani, illetve a beszerzési eljaras
eredményeképpen az 4j szolgaltatdi szerzddéseket megkétni.

A nem egyetemes szolgaltatasi szerzodéssel rendelkez6 feladatellatasi helyeken a
gazszolgaltatasi szerz6dések idén dsszel egyrészt lejarnak, masrészt felmondasra kerilltek. Az 4]
jovo év szeptember 30-ig kotendd — ellatasi szerzodésektdl komoly megtakaritast reméliink.

Lasd (részletesebben): 15. szamu melléklet - Kéltségvetési adatok
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2.3.2 Az intézményi technikai human erdforris értékelése

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011, évi CXC. tdrvény 2017. janudr 1. napjan hatdlyba lépett
rendelkezései alapjan a tankeriileti kozpontok mar nemcsak fenntartdi az intézményeknek,
hanem mikaodtet6i feladatokat is ellatnak valamennyi iskola vonatkozasaban. Ezen jogszabaly-
modosulas miatt a tankeriileti foglalkoztatotti dllomanyaban dolgozik az intézményekben a
technikai feladatot ellato kdzalkalmazottak is.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont allomanyan beliil a technikai feladatot ellatd munkakdrben
foglalkoztatottak szdma 2017. augusztus 25. napjan 191 fo kozalkalmazott.

2.3.3 Az intézményi koltségvetési timogatisok alakulasanak elemzése

Az intézményi koltségvetések visszatervezésekor az intézmények sajatosségait és az év kdzben
elérelathatéan felmeriilo igényeket figyelembe véve készitettik el a nevelési-oktatési
intézmények végleges koltségvetését. A tervezési és végrehajtasi feladatot a nevelési-oktatasi
intézmények bevondaséval, kozos egyeztetések lefolytatdsaval tettitk €s tessziik. Az intézmények
folyamatosan tajékoztatdst kapnak a koltségvetési keret felhasznalasarol, s teljesitésérol.

2.3.4 Az intézményi sajat bevételszerzési képesség bemutatisa

A mikdodtetett iskoldk miiksdési bevételei tobbnyire a bérbeadott helyiségek dijabsl keletkezik,
egyéb sajat bevételi forras az alaptevékenység jellegébdl adddoan nem jellemzd. Villalkozasi
tevékenységet egyik intézmény sem folytat, igy a szamviteli szabalyok szerint 6nkdltségi dron
kalkulalt értéken lehet a helyiségeket bérbe adni.

A bevétel 50%-at a tankeriilet visszaforditja az €rintett intézménynek, az 0sszeg felhasznalasa
intézményvezetdi javaslat alapjan tdrténik.

Azt szeretnénk elémi, hogy a szerényebb infrastrukturalis adottsagokkal rendelkez6, hatrinyos
helyzetil telepiiléseken miikddtetett, minimalis bevételszerzé képességgel rendelkezd iskoldk is
érdemben részesiiljenek sajat felhasznalast forrassal. Ezért azt tervezzilk, hogy az éves
koltségvetés sajat bevételi elGirdnyzata teljesitési adatédnak feliilvizsgalatit kdvetben a
rendelkezésre allo - fel nem hasznalt, vagy talteljesitett - bevétel egy részét sulyozva juttatjuk
vissza az iskolaknak.

Osztonzd tényezd az Erdekeltségi Szabalyzat megfogalmazott sarokpontja, miszerint az
intézmény vezetése a bevétel bizonyos szazalékit szabadon felhaszndlhatja az intézmény
felajitasara, fejlesztésére, dologi jellegli beszerzésére. Kiildnésen fontos, hogy az igazgatok
érezzék, és kézzel foghatdan tapasztaljak a bevétel visszaforgatasat.

Természetesen a bevételi elbirdnyzat jelentds részét nem az ilyen jellegli terembérletek teszik ki,
azonban ez is fontos eleme annak. A bevételi elbirdnyzat masik kiiléndsen fontos dsszetevdje a

-----
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2.3.5 A palyazati abszorpcios képesség és a forrisbevoné képesség elemzése

A Gyulai Tankeriileti Kézpont megalakulédsa 6ta mind a hazai mind az EU-s pélyazatok esetében
szamos pélyazatot nydjtott be. A hazai palyazati lehetdségek kozill a tankeriilethez tartozd
iskolak korében egyre nagyobb népszeriiségnek drvendenek a Hatdrtalanul!, illetve az NTP-s
palyazatok.

Az Eurépai Uniés palyazatok esetében az Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban: EFOP) nytijtotta lehetdségek koziil dsszesen 21 pélyazatot nyijtottunk be, t&bb
mint 3,1 mrd Ft nagysdgrendben. EFOP-4.1.2, és EFOP-4.1.3 infrastrukturalis 16 palyazat
modszertani dsszesen 5 palyazat keriilt benyujtasra.

Az iskoldk egyes pélyazatokba valé bevondsakor tekintettel vagyunk arra, hogy a tankeriileti
kézponthoz &t jaras (gyulai, sarkadi, békesi, szeghalmi, gyomaendrédi) is tartozik.

Az emlitett 6t jarasbol mind az infrastrukturélis mind pedig az 0n. ,,soft”-o0s palyazatok esetében
a tervezési, és az elokészitési folyamatba is bevonasra keriiltek az intézményvezetdk, valamint
a pedagogus kollégak is.

A felkésziilési szakaszban sziikség volt a megfeleld huméneréforras feltételrendszerének
kialakitdsara a tankeriileti kdzpontban. Ezt a belsdé eréforrdsokat felmérve, a sziikséges
valtoztatasokat végrehajtva megteremtettilk. A tamogatasok hatékony felhasznalasahoz és a
palyazati forrisok fogadasahoz elengedhetetleniil sziikséges a megvaldsitd intézményekben a
palyazati eljarasi- ¢és elszamolhatosagi szabalyok magabiztos ismerete. Tankeriileti szinten a
vonatkozo szakmai ismeretek meglétén til az elnyert tdmogatasokhoz kapcsolédd beszerzeési
eljarasok hatékony (nem csupan eredményes) lefolytatasanak is kiemelt szerep jut.

Fejlesztési célunk a szakmai megvaldsitidshoz sziikséges EU-s palyazati eljarasi szabalyok és
minimalis pénziigyi ismertek intézményi szintii alkalmazasanak el6segitése, human
fejlesztésekkel, belsé képzésekkel, j6 gyakorlatokkal.

A belsd munkaerd mellett, a palyazatok végrehajtasi szakaszaban, illeszkedve a tamogatoi
dintésekhez szilkséges lesz killsé erbforrasok hozzaillesztése a belsd szervezetrendszerhez,
amely elsddlegesen munkavallaloi jogviszonyban foglalkoztatott szakemberek sziikséges
mértékii bevonasat jelentheti.

A pélyazati folyamatban mindvégig szem el6tt tartottuk az alabbi miikddési szempontokat a
szabalyszeriiség, hatékonysag, és szakmai elvardsok érvényesitése érdekében:

- illeszkedés mas palyazati felhivasok keretében, nem a vagyonkezeld altal, hanem
jellemzoen a tulajdonos nkormanyzatok altal megvaldsitott, megvaldsitani tervezett
pélyazatokhoz (Teriileti Operativ Programok Modern Vérosok Programja) a tulajdonos
Onkormanyzatokkal
folyamatos, hatékony egyiittmiikddés az intézményvezetbkkel a szakmai tartalmak és
fejlesztési iranyok kialakitasa érdekében is folyamatos €s dinamikus egylittmlikodés,
k6zds gondolkodas;

- folyamatos és dinamikus egyiittmiiktdés a kdzépirdnyitd szervvel (Klebelsberg
K&zpont);

- folyamatos egylittmiiktdés a megfelel6 tudassal rendelkezd szakemberekkel,
intézményekkel, Snkormanyzati tulajdoni, vérosi projekteket lebonyolitd céggel (KBC
Békés Megyei Telepiilések Fejlesztéséért Nonprofit Kft.)
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- atankeriileti kbzpont feladathoz illeszked®, rugalmas miikGdési rendszerének kialakitasa,
a szervezeti rendszer belsé miikddési folyamatainak megfeleld jragondolésa.

Osszegzésként megallapithaté, hogy a tankerilleti kdzpont megalakulasakor a szervezeti
rendszer, a megfelelé HR dllomény és a miikddési folyamatok erdsitése latszott szilkkségesnek a
megfelelo szintli palyazati abszorpcids képesség €s forrasbevono képesség eléréséhez. A 2017.
marcius-augusztus iddszakban folyamatosan sikeriilt a szervezetrendszert tovabb fejleszteni, a
kiilsé kapcsolati rendszert tovabb erdsiteni. Az abszorpcios képesség novelését segitette tovabbd
a Klebelsberg Kdzponttal folyamatos kapcsolattartas és egyiittmiikddés kiatakitasa és erdsitése a
szakszerii és megalapozott dontési iranyok kialakitasa érdekében. A dinamikus szakmai
egyiittmiikodés megteremtésében, a sikerességhez szilkséges tartalmi €s szakmai alapok
formalasdban j6 néhany intézmény kiemelkedd szerepet vallalt (intézményvezetdk,
pedagogusok). A szervezetfejlesztési rendszer egy olyan szintjéig jutottunk el, amelyre lehet
épitkezni, de a folyamatok mélyitésében s a sikeres végrehajtasok és tovabbi palyazati forrdsok
bevonasa érdekében nem szabad megallni az épitkezésben, a szervezeti integracio, €s partneri
kapcsolatok mélyitésében. Az intézményektol Onalléan nem elvarhatd az aktivitasi szint
ndvelése, ez csak a tankeriileti kézpont és intézményei folyamatos és kblcsonds tudasndveld
egyiittmikodése dtjan lehetséges.

2.3.6 Az infrastruktiira-menedzsment értékelése

A tankeriileti kézpont 80 intézményi szervezeti egységgel, kdzel 170 ezer m2 épitett hasznos
alapteriileten, 69 sajat miikddtetésben lévé feladatellatasi helyen latja el feladatait. Az ingatlanok
miiksdtetdi feladata 2017. januar 1-t5] egységesen a vagyonkezel6i feladatokat teljes koriien
ellatd Gyulai Tankeriileti Kozpont és intézményei feleldssége. Az ingatlanok megfeleld, j6
infrastrukturalis allapota a megalapozott, s j6 szinvonalli szakmai munkéhoz elengedhetetlen. A
vagyonkezelésben miikSdtetett ingatlanok — a Magyar Allam tulajdonéban lévé békési székhelyii
Dr. lllyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium
kivételével — a telepiilési nkormanyzati tulajdonban vannak. Az atvett Snkormanyzati tulajdonu
ingatlanok vagyonkezelési szerzédései - a Dr. Mester Gyorgy Altalanos Iskola (Elek) kivételével
— alairasra keriiltek.

Az ingatlanpark jellemz6i: Az ingatlanok miiszaki allapota rendkiviil eltérd, a kisebb
teleptiléseken, alacsonyabb befogadd képességgel rendelkezé iskolak kozott nagyobb aranyban
talalhatunk miiszakilag leromlott, kevésbé karbantartott épiileteket

A kbdzegészségligyi ellen6rzések, katasztréfavédelmi ellenérzések ramutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve fejlesztendé teriileteinkre. Szilkséges a vizesedési problémék
megsziintetése, az érintésvédelmi, tliz- és villimvédelmi rendszerek feliilvizsgalata, a
hianyossagok szisztematikus megsziintetése az épiiletek jelentds részénél. Az akadalymentesités
alapvetd elvaras a koznevelés hatranykompenzalé szerepének fejlesztésében, az egyenld
hozzaférési lehetdségek biztositasaban a kdznevelés terén.

A miikodtetett ingd- és ingatlan allomany allapotara, milszaki és egyéb paramétereire, a

szilkséges fenntartasi- feldjitasi feladatokra és koltségekre vonatkoz6 sajat felméréseinkkel
folyamatosan egészitjiik ki a korabbi miikddtet6tdl kapott informacidk, adatok korét.
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Az iskoldk eszkozallomanya valtozd szinvonald, alapvetfen a kdznevelési feladatok ellatasa
biztositott. Az eszkdzpotlas folyamatos. A menedzsment-folyamatokban mind a tankertileti
kozpont munkatarsai, mind az intézményvezettk kell6 aktivitassal vesznek részt.

Informatikus szakértd bevonasaval olyan informacids adatbazis 1étrehozasat tervezziik, melybél
a begyujtott €s elemi szinten rendszerezett adatokbo6! hatékonyan tudunk komplex lekérdezéseket
végrehajtani, ez altal a milkodtetéshez szilkséges vezetdi dontéseket megalapozni.

2.3.7 A vagyongazdilkodasi tevékenység értékelése

2017. januar 1. napjatél a Gyulai Tankeriileti Kézpont is minden intézménye vonatkozasaban
elldtja a miikodtetési feladatokat. 2016 végén 14 Snkormanyzattal kotdttiink vagyonkezelési
szerzOdést, atvettilk az intézmények mikodtetését, valamint egy intézmény esetében miniszteri
hatarozattal jott Iétre az atadas-atvételi megallapodas. Az egyeztetések jellemzben jo partneri
egyiittmilkodésben zajlottak, a legtdbb felmeriild kérdést a felek egyezé akarata mentén, kozds
megelégedésre sikeriilt rendezni.

A tankertileti k6zpont megalakulasa 6ta kiemelt prioritasi feladat az intézményi vagyonvédelem
€s biztonsag fejlesztése. A hatosagi ellendrzések is folyamatosak ezen a teriileten. (2017-ben a
jarasi népegészségiigyi intézetek munkaterviikbe iktatottan végeznek ellendrzéseket, hasonléan
a katasztréfavédelmi kirendeltségekhez.) Az ellen6rzések megéllapitasait minden esetben
figyelembe vesszilk. A feladatokat iitemezzilk, a tarsszervekkel kozosen kialakitva a
megvaldsitds tervezett végrehajtasi idejét, figyelemmel a munka fontossagara és a pénziigyi
forrasokra. Kiemelt figyelmet forditottunk az év folyaman, a tiizvédelmi, a munkavédelmi, az
érintésvédelmi, a villimvédelmi feladatok pétlasara szamos elmaradt munka pétlasara keriilt sor.
E téren a munka iitemezetten folyik tovabb.

A szolgiéltatoi szerzbdéseket atirattuk, illetve a valtozasokat bejelentettitk. A tartalmi szemponti
monitoring még hatra van, a koltségek csdkkentését is varva ettdl. A nem egyetemes
gazszolgaltatok szerz6dését felmondtuk, jovd év oktober 1-jéig hatarozott idejii szerzddéseket
kstottiink a beszerzési eljarisban nyertes szolgaltatoval. A vagyonbiztositasi szerzodést 2017.
januar 1-tol teljes korilen megkotottiik, biztositiskozvetitd szolgdltatasit igénybe véve. A
karrendezések megfeielden zajlanak.

A beszerzések a KEF és az Uj beszerzési szabalyzat rendelkezéseinck megfelelden a BVOP
irdnyaban is megfeleléen zajlanak. A szaktevékenységet nem igényld karbantartési, javitasi
munkalatok elvégzését jellemzden sajat karbantarté foglalkoztatasaval helyben oldjuk meg, a
szakfeladatok elvégzését szakosodott szolgaltatok bevondsaval tudjuk teljesiteni. Dévavinya
telepiilésen szerzGdéses keretek kozott az Snkormanyzat intézménye végzi el az épliletek teljes
karbantartasi, javitdsi munkalatait, valamint Gyulan vontunk be kiilsd szakembereket a
karbantartési és felajitasi munkalatok helyi elvégzésére.

A nyari karbantartdsi munkék soran az intézmények jo része kiemelten igényelte a tankeruleti
kdzpont munkatarsainak egyiittmiikddését. Helyszini jelenlétek, személyes és telefonos
egyeztetések folyamatosan voltak, elmondhato, hogy a pénziigyi keretet figyelembe véve
hatékonyan sikeriilt lebonyolitani e munkalatokat, amit az intézmények pozitiv visszajelzése is
megerdsit. A kiilsé miiszaki szakember tdmogatd jelenléte, szakvéleményei jelentGsen
megkdnnyitik a vezetdi dontések meghozatalat, a munkak {itemezését, és sikeres kivitelezését.
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A tankeriilet vagyongazdalkodasi tevékenysége soran kiemelt figyelmet forditunk a
miikddtetéssel kapesolatos energetikai kdltségek csokkentésére, szemléletformalassal és komoly
anyagi raforditast igénylo beruhdzisok elSkészitésével egyarant. A miiszaki szaktudassal,
tapasztalattal rendelkezé munkavallalok létszama jelenleg nem kielégit6 tankeriileti szinten, a
feladatok mennyiségéhez, jellegéhez igazodva bdvités lenne sziikséges. A tankeriileti szinten
Osszevontan kezelheté egyéb anyag- és szolgéltatis beszerzéseket, kozbeszerzéseket lehetéség
szerint egyben kezeljiik, a kedvezdbb ajanlati ar elérése érdekében.

Az elmiilt évben a vagyongazdalkodési munka feszitett iitemi volt, ami az intézmények és a
tankeriileti kézpont folyamatos egyiittmiikodését igényelte. Eimondhatjuk, hogy sikeresen

teljesitettiik az eddig jelentkezd feladatokat.

2.3.8 SWOT elemzés

A SWOT-elemzés Osszegzi a helyzetelemzésben részletezett erdsségek, gyengeségek,

lehetbségek és veszélyek halmazait.

Erésségek

Intézményeinkre a sokszindség jellemzd (pl.
sportiskola, nemzetiségi nyelvoktatas,
miivészeti oktatas)

Az intézmények nyitottak az innovaciora

A Mesterpedagogusok létszama
Hagyomanydrzés az intézményekben
Versenyeredmények

Befogadd szemlélet

Tovéabbképzéseken résztvevok ardnya.
Aktiv szakmai parbeszédek.
Egyiittmiikodés az intézmények kozott
Intézményen beliili belsé tudasmegosztas

A telepiilések kulturilis életében
meghatarozéak az intézmények
Intézmények adaptiv szemlélete

Nyitottség a modszertani megujulas teriileten
Pélyazati tevékenység

Kiterjedt partneri halozat

Kiterjedt tehetségsegités, versenyeztetés

Lehetdségek

Uj kerettantervi tartalmak bevezetése az
intézményekben

Aktiv palyazati tevékenységre dsztonzés
Halozati tanulas kialakitasa, miikddtetése
Kommunikacios csatorndk §sszehangolasa
Erdekérvényesités (lobbi tevékenység)
Munkaerg-gazdalkodas 6sszehangolasa
A mérési eredmények javitasa

Utazé gydgypedagdgusi halézat
megszervezése és mikddtetése

+ A Klebelsberg allami &sztondijrendszer
kihasznélasa

+Infrastrukturalis, informatikai, szakmai
fejlesztések (A mindennapos testnevelés
feltételeinek megteremtése; Tanuszoda
épitése; nyelvi laborok, korszeri
szaktantermek kialakitasa)
+Tehetségpont lehetdségei

+ Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim

Gyengeségek

Az infrastruktira (€piiletek), a targyi feltételek
eltérd szinvonala

IKT eszkdzokkel vald ellatottsag.
Nyelvi labor hidnya

Korszeri szaktantermek hidnya
Informatikai infrastruktira fejlettsége
Mindennapos testnevelés feltételei
Uszasoktatas hianya (oka: tavolsag)
Tanuszoda hianya

Békés megye hatranyos helyzete

Veszélyek

A pedagdgusok eldregedett életkora,
elvandorlasa

Kedvezdtlen demografia (csdkkend
sziiletésszamok)

Kozlekedési infrastruktira mindsége
Szolgaltatasok teriileti aranytalansaga
Spontan szegregacid

Szakos hidny (pl. redl, természettudoményos

tantargyak)

+ A hatranyos, halmozottan hatranyos
tanul6k ardnyanak névekedése

+ Szocialis kiillbnbségek
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3.A TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES
FEJLESZTESI TERULETEK

"4 gvermek a legtokéletesebb teremtmény, mert egyedil 6 tudja megalkorni sajdit egyéniségél. A gyermek
lelke ldgy viaszhoz vagy fehér papirhoz hasonld, ahovd magdnak a gyermeknek kell belevésni a
képzeteket. ""Maria Montessori/

3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatasa

3.1.1 Az oktatisi tevékenység mindségének javitasa

A koézoktatas mindsége és eredményessége a vilag minden fejlett orszagaban az oktataspolitika
legfontosabb céljai kézé tartozik. Ennek megfeleléen Magyarorszagon is kiemelt szakmai és
politikai figyelem iranyul erre a teriiletre. Az oktatasi kormanyzat az utobbi évek soran nagyon
gazdag eszkdzrendszert hozott 1étre, amely a kozoktatas legkiilonbszobb teriileteit veszi célba.
Az eszkozok donté tobbsége konkrét jogszabéllyal aldtdmasztott, ami bizonyos értelemben
garanciat jelent a miik&dtetésiikre.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont fenntartisdban mikddo koznevelési intézményekben olyan
mindségi oktatasi tevékenység folyik, amely megfelel a kiilso €s belsd partnerek elvéardsainak, a
térvényi szabalyozasnak, és a jelenkor tamasztotta kbvetelményeknek egyarant.

Céljaink a K6znevelési fejlesztési terv alapjan:

A minden gyermek, tanulé optimalis fejlédését biztositani képes, mindségi, fenntarthaté és
hatékony koznevelés. Minden gyermek, tanuld sikeres felndtté valasanak feltételeit eldsegits,
méltanyos kdznevelés.

Az esélyteremto, felzarkdzast tamogatd tehetségsegitd szerep erdsitése SWOT alapjan:

- Uj kerettantervi tartalmak bevezetése az intézményekben

- Aktiv palyazati tevékenységre 6sztonzés

- Halozati tanulas kialakitasa, miikodtetése

- Kommunikécids csatornak ésszehangoladsa

- Erdekérvényesités (lobbi tevékenység)

- Munkaerd-gazdélkodas 8sszehangolasa

- A mérési eredmények javitasa

- Utazé6 gydgypedagdgusi halézat megszervezése és milkddietése

- A Klebelsberg dllami 8szténdijrendszer kihasznélasa

- Infrastrukturalis, informatikai, szakmai fejlesztések (a mindennapos testnevelés
feltételeinek megteremtése; tanuszoda épitése; nyelvi laborok, korszerii szaktantermek
kialakitdsa)

- Tehetségpont lehetdségei

- Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim
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Stratégiai irany:

Paradigmaviltas az oktatdsban, kdzelebb vinni a tandrokhoz az adaptiv szemléletet és reflektiv
gondolkodast (ne csupan elmélet legyen, hanem beépiiljon a mindennapi munkéba), az 0j
tanulasban egyre nagyobb szerepet kapnak az érzelmi, akarati tényez6k, a motivacidk és az
attitiidok.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- tankeriileti szintii szakmai munkakozosségek létrehozdsa

- érzékenyités, szakmai képzések a tankeriiletben dolgozd szaktandcsaddk, szakértdk
bevonasa a szakmai munkdba — a POK-kal, valamint az Oktatasi Hivatallal térténd
egyeztetéssel, egyiittmiikodéssel,

- IKT oktatas népszertisitése, digitalis kompetenciafejlesztés

- tanuldi csoportlétszamok attekintése (pedagogia célok gazdasagi célok elé helyezése),

- pedagdgiai asszisztens, oktatas technikus, rendszergazda alkalmazasa,

- a nyelvoktatas targyi és szervezési feltételeinek javitdsa (nyelvi laborok létesitése, IKT
és audio eszkdzok beszerzése, csoportbontds timogatésa)

- a kommunikativ nyelvoktatas timogatasa (a palyazatok nyomon kdvetése, azokon vald
részvétel segitségével)

Fejlesztési javaslatok:

- tanulmanyi szerzédésekkel, tankeriileti Osztondij-rendszer kidolgozisaval segiteni,
Osztondzni kell a masoddiplomak szerzését, a tankeriilet illetékességi teriiletén €16
fiatalok tovabbtanulasat (természettudomany teriileten, nyelvtandr szakirdnyon).

- a nyelvtanitdis optimalis koriilményeit, tadmogatd kdrnyezetet biztositani kell
infrastrukturalis és eszkozellatottsag terén is, amelyhez folyamatos palyazati forrasok
keresése szilkséges

- Oszténdzni és tamogatni az Erasmus palyazatok megirasat, megvalositasat, mely
motivaciot, segitséget nydjthat pedagégusnak és tanulonak egyarant.

- innovaciok, jo gyakorlatok gytijtése, bemutatasa — a sikeres nyelvtanitas terén is {nyelvi
versenyek, csereprogramok, taborok)

- pedagodgus statuszok feliilvizsgélata, szilkkség esetén bovitése

- belsd (az iskoldkon beliili) hospitélasi rendszerek ki€pitése.

Lasd részletesebben: 16. szamit mellékiet - Kapacitdstervezés

3.1.2 A tehetséggondozis fejlesztése

A pedagdgusi munka fontos része a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekekkel valo
foglalkozas, azon belill is a tehetséggondozas. Az iskolai tehetséggondozas minden esetben azt a
célt tiizi ki maga elé, hogy az iskoldba jaré tehetséges gyermekek tehetségét ismerve és arra
odafigyelve alakitja pedagégiai munkajat. Az iskolai techetséggondozéds leggyakrabban
tantargyakra fokuszal. Hatékonysdgukat, eredményességiiket a tehetséggondozé iskoldk
leggyakrabban a tehetséges tanul6k tanulményi teljesitménye - a killonbdzd iskolakba,
egyetemekre t6rténd felvételi aranyuk, €s a tantargyi tanulmanyi versenyeken elért sikereik -
alapjan mérik.
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Jovokép: jol megszervezett tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa, amely folyamatos
lehetdséget ad a tehetségek kibontakozasara, €s a tehetséggondozod tandrok munkdjanak erkdlcsi
és anyagi elismerésére.

Stratégiai irany:
- pedagégus-6raszamok, statuszok feliilvizsgdlata — szakkdri, tehetséggondozd oOrak
bevezetése a kitelez8 éraszamba,
- iskoldk kozotti munkakapcsolat — versenyek, kbzds projektek, akar kézos szakkori orak,
témanapok, témahetek bevezetése,
- pénziigyi fedezet eldteremtése a felkészitéshez szilkséges anyagok, illetve az utaztatas
biztositdsara — palyazatok nyomon kdvetése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- jo gvakorlatok megosztasa tehetséggondozas, valamint versenyszervezés, verseny-
lebonyolitas teriiletén is,

- atdmeges és egyéni tehetséggondozast a kor kihivasaihoz igazitani,

- apedagégusoknak a részvétele a folyamatos szakmai tovabbképzéseken,

- a,fakultacid” draszdmainak novelése,

- atanulmanyi versenyekhez kapcsolodé szakkéri tevékenységek gazdagitésa,

- a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a szaktanari ajanlasok, a
versenyeredmények, a kiillonféle kreativitas-tesztek, az Onjellemzés, a kortarsak és a
szillok jellemzése egyiitt ad dmyalt képet az iskolédban tanuld didkrél, mint tehetségrél
vagy ,.igéretrdl”,

- fontos feladat a mar meglévé tehetségazonositasi folyamatok megujitasa és tartalmuk,
modszereik mélyitése, korszeriisitése.

3.1.3 A szocialis fesziiltségek enyhitése

Novekvé érdekl6dés tapasztalhatd a szocidlis képességek meghatarozdsa, a fejlesztésiiket
elésegitd modszerek megismerése irant, mivel nagyon sok gyermek ¢és felndtt kiizd szocialis és
viselkedési problémakkal.

Az iskola szerepe nyilvanvalé a szocidlis kompetencidk fejlesztésében. Segiti a szocidlis
készségek készletének a gyarapoddsat és azt, hogy a gyerekek megismerjék erdsségeiket és
gyengeségeiket, képesek legyenek erdsségeikre épitve a gyengeségeiket javitani.

Szocialis feszliltségek a tankeriilet feladatellatasi teriiletén beliil tobbféleképpen jelentkezhetnek.
Egyrészt a Gyulai, a Békési, Gyomaendrodi, a Szeghalmi, a Sarkadi jards didkjai és sziileik a
régios kiilonbségek miatt rendkivill eltérd szocidlis hattérrel, anyagi Ichetdségekkel
rendelkeznek. Tovabbd ezen fesziiltségek egy sziikebb k&zdsségen beliil (iskola, osztdly) is
jelentkezhetnek.

JovOkép: a szocialis killnbségek €s az abbol ad6do tarsadalmi fesziiltségek enyhiilnek.
Stratégiai irdny:
- atamogato €s megtartd nevelési-oktatasi kdrnyezet kialakitésa,

- aszemélyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegipoiés, munkahelyre bejaras/utazas)
is figyelemmel levo oktatdsszervezés.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- a szocidlis készségek mérése soran alkalmazott legismertebb technikdk megismerése
(interji, megfigyelés, Onjellemzés/Gnértékelés, szociometria és a mériskila),
- azadaptiv és az inkluziv tanulas minél szélesebb eiterjesztése a pedagdgustarsadalomban,
- ahasznos szabadidds programok tamogatisa — palyazatok nyomon kovetése
- orszdgosan egységes allasfoglalas az érdemi tanuldshoz szitkséges eszkdzokrol.

3.1.4 Az innovativ megoldisok feltarasa, 0j oktatiasi megoldasok elemzése, bevezetése

A rendszeres szakmai megujulas igénye, az innovativ szemlélet és munkamoral minden jol
miikddé szervezet alapvetd létfeltétele. Azt gondoljuk, hogy az iskoldknak is sziiksége van
allandé innovaciora, szakmai, médszertani és fizikai meguijulasra ahhoz, hogy megfeleljenek a
korszeriiség kivanalmainak.

Jovokép: 1j és innovativ megoldasok feltarasa, a kés6bbiekben az innovacid rendszerszintii
fenntartasa.

.....

innovaciora, fontos szamukra a megujulas, nyitottak az ujfajta oktatasi megoldasok
kiprobalaséra, bevezetését timogatjak és preferaljék.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- jo gyakorlatként mar kiprobalt, akar pl. mesterprogram keretében megvaldsulé innovacié
bemutatasa egy-egy c€lcsoportnak,

- modszertani halézat létrehozédsa, melynek célja, hogy a belsé forrdsokra alapozva
cstkkentse a kiilso tényezdk (pl. oktatasi rendszer valtozasainak) zavaro hatasait. Ennek
a folyamatnak eszkozei a kovetkezok:

- helyi moddszertani gyljtemény (j6 gyakorlatok gyiijteménye, tananyag értékelése,
fejlesztése, megosztasa),

- hosszu tavu tudatos statuszmenedzsment,

- bels tovabbképzések,

- belso hospitdlasi rendszer kiépitése,

- konzilium-rendszer a problémas eseteck megoldasara az iskolaban dolgozo
problémaérzékeny pedagdgusok elkotelezettsége, szdndéka ¢és legfSképpen
energiatartaléka garancia a programelem sikerességének,

- munkacsoport létrehozasa a palyazatok nyomon kovetésére,

- tankeriileti szintli munkak&zdsségi értckezlet a megoldasok feltarasara, mar miikddo jo
gyakorlatok, innovacidok bemutatasira (iskolanként egy-egy & képviselovel,
negyedévente talalkozo, bemutato 6ra, iskolakdzi projekt, mihelymunka),

- témaheteken vald kdzds részvétel (iskolak kbzos projektje)
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3.1.5 A térségi egyiittmilkodés fejlesztése

A tankeriilet tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy az illetékességi korébe tartozé
feladatellatasi helyek miktdését nemcsak egymastdl elkiilonitett intézmények halmazaként,
hanem bizonyos tekintetben egymassal szorosan egyiittm{ikodd, hatékony iskolakként képzeli el.

Jovbkép: a tankerillet iskoldi egymassal egyiittmilkddnek, megosztjdk eredményeiket, jo
gyakorlataikat, probléméikat és azok megolddsat, a hatékonyabb nevelé-oktaté munka
megvalositasa érdekeben.

Stratégiai irany: a térségi egyiittmiikodési formak kidolgozasa, miikddtetése és tovabbfejlesztése,
a kozos, hatékonyabb kommunikacid és tapasztalatcsere érdekében.

Fejlesztési terilletek, célkitiizések:

- tankeriileti honlap fejlesztése,

- szakmai problémak Gsszegyljtése, megvilaszolasa,

- a ,Vendégtanari projekt” bevezetése: A sikeres iskolarendszerek lényeges jellemzdje,
hogy a pedagogusok egyiittmiikddnek egymassal, ez a folyamat nagyban hozzdjarul
szakmai fejldésiik folyamatossagdhoz érvényesiilne a ,killsés szem” frissitd nézépontja

- olyan munkakultira kialakitasa, amelyben a pedagogusok nagyobb szerepbiztonsdgra,
realisabb 6n- és helyzetértékelésre tehetnek szert, valamint hitelesen képviselik a szakmai
megujulds és a tudismegosztas didkoknak tanitott kbvetelményeit

3.1.6 Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban

A magyar oktatasi rendszer sokat hangoztatott kritikaja, hogy nem hatékony, nem ad életszeri
tudast. Alapjat még mindig a lexikalis tudas képezi, bar az egyes méréseknél és vizsgaknal (pl.
kompetencia-mérés, érettségi vizsga) t6bb tantargyndl mar helyet kaptak az alapvetd
kompetencidkra épiilé feladattipusok is.

Az oktatas céljai az iskolarendszer funkcioiként jelennek meg tantervek, tananyagok, értékelési
és mérési rendszerek altal meghatérozott médon. A hatékonysag kérdéskore ott is felmeriil, hogy
az egyes tananyagok, taneszkozok mennyire hatékonyak, mennyire ,tanulhatok”, mennyire
felelnek meg a most iskolaba jaré Y €s Z generacio elvarasainak, jellegzetességeinek.

Tankeriileti szinten nyilvan nem életszerii kérdés a tananyagreform, ugyanakkor mégis sokat
lehet tenni a tananyag oktatasanak hatékonysaga érdekében.

Jovokép: olyan szemlélet elterjesztése, lehetdségek és feltételrendszerek megteremtése az
iskoldkban, amelyek a jogszabaly altal meghatarozott kézponti tananyag oktatasat hatékonyabba
tehetik.

Stratégiai irdany: modszertani megujulds, pedagégiai és eszkdzbeli W0jitasok, vagy azok
eléfeltételeinek, forrasainak, eszkdzigényének megteremtése.
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Fejlesztesi teriiletek, célkittizések:

a luxustudas preferlisa helyett pragmatikusabb szemlélet a tudasatadasban,
csoportbontasok, killonbdzd oktatasi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ
technikdk, gamifikacid, stb.) alkalmazasa,

differencialas,

pedagégiai asszisztensek alkalmazasa,

uj modszerek, Uj eszkdzok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtatd, robotok),
logika feladatok hasznalata mar also tagozaton,

élménypedagdgiai eszkdzdk alkalmazasa,

a tanulmanyi versenyek rendszerét is pragmatikusabba, projektszeriibbé kell tenni — a
kozosen végrehajthatd, kreativitasra épitd, az elméletet gyakorlatban alkalmazo
feladatokat kellene szorgalmazni,

az intézmények altal szervezett versenyek koordinalasa: a hagyomanyosan kialakult
intézményekhez kitodo — versenyek, vetélkeddk egyeztetése, éves rendezvénynaptar
készitése.

3.1.7 A tanulé kommunikacios képességének erdsitése

A kommunikaciés készségek megléte mar legalabb annyira fontos kovetelmény a
munkaerdpiacon, mint a végzettség, hasznalhato tudas, vagy a rugalmassag. Az iskolarendszerii
oktatds rendelkezik e képesség fejlesztésének minden elofeltételével, igy a mi feladatunk a
kévetkezo:

Jovokép: az iskoldkat megfelelé kommunikécios készségekkel rendelkezd végzdsok hagyjak el,
akik igy nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintii oktatds / munkaerdpiac nagy
elvarasokat tdmaszto szintereire.

Stratégiai irany:

a kommunikacios kompetencia fejlesztése, kommunikativ oktatds tdmogatasa, nemcsak
a nyelvoktatasban,

illemtan és kommunikacios ismeretek oktatédsa,

érvelés, vita, mint valds, €16 tananyagrészek,

a miivészeti iskoldkban a kommunikacios kompetencia fejlesztése érdekében a szinjatszo
és bab tanszak iranti érdeklédés felkeltése, a tanszakra jarok szamanak novelése

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

az iskoldkban kommunikédcios tréningek szervezése, illetve pedagdgus szdméra
tovibbképzések keretében — kommunikacids tréningek (verbdlis — és non verbilis jelek
ismerete, stilustréning, coaching, stb.),

a projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az onreflexi6 eldsegitése, a lateralis
gondolkodas fejlesztése (kreativ suli) erdsitik a tanulék kommunikacios képességeit a
napi szintii gyakorlas okan,

csoportbontas lehetdségénck megteremtése (minél tdbb lehetdség legyen a szdbeli
megnyilvanulasra a tandéran),

illemtanoktatas akar szakkéri szinten,

vitaverseny felsé tagozattol kezdve
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3.1.8 Konfliktuskezelés

Az iskolai konfliktuskezelés az iskoldban folyd oktaté-nevelé munka rendkivill fontos része —
bar kissé elhanyagolt. A tanar-diak, didk-diak, tanar-tanar, tanar-vezetd, tandr-sziilé stb.
konfliktusok felolddsa ma is sokszor ad hoc jelleggel torténik. Meggy6zodésiink, hogy az neveld-
oktaté munka mindségén javitana, ha ezen a téren jartas szakemberek, eszkdzok, médszerek
segitenék az iskolaban folyo munka szerepléit. A konfliktuskezelési mddszerek és technikak
célja az egyének és/vagy szervezetek kozotti ellentétek feloldasa, az érdekellentét gerjesztette
indulatok tompitasa, a sériilés esélyének csokkentése és a tovabbi konfliktusok elkeriilése. Az
iskola olyan hely, ahol a tanul6 személyiségfejlodése sajét természetes kornyezetében zajlik. Ez
a szocializécio egyik legfontosabb kozege, tehat egyaltalan nem mindegy, hogy milyen mintakat
és stratégidkat tanul meg a diak.

A sikeres konfliktuskezelési stratégidk oOnbizalmat adnak és megerdsitik a személyiséget,
segitenek a gyerekek empdtia- és egyiittmiilkodési készségeinek fejlesztésében.

Jovokép: a tankeriileti kozpont iskoldiban hozziférhetok lesznek a konfliktuskezeléshez
nélkiilszhetetlen szakemberek, tovabbképzések, pedagogtai segédletek.

Stratégiai irany:
- iskolapszichologus alkalmazasa,
- pedagbgusok felkészitése tovabbképzések, szuperviziok keretében,
- elbadasok szervezése tanuldknak és sziileiknek is (akar haromoldalu ,tovabbképzés:
sziilo-gyerek-pedagdgus),
- dramapedagégiai eszk6zok alkalmazasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

L~Konfliktuskezelés mediacioval” téméju szakkorék, rendhagyé osztalyfonoki ordk. A
foglalkozasok keretében a diakok elmélytilnek a sajét és a masik fél érzelmi, indulati allapotanak
felismerésében. Attekintik az agressziv viselkedés szempontjabol magas kockazatu helyzeteket,
azok megel6zésének és elkeriilésének lehetéségeit, illetve a konfliktushelyzetek hatékony
kezelési modjait.

Megismerik a kommunikacio és a konfliktus Osszefliggéseit, a viselkedés tudatos iranyitasét, az
asszertiv Onérvényesitést. A kommunikécidban a kolcsondsség, figyelem a megérés és a
visszacsatolas jelentdségét azonositjak. Egyiittm{ikdé kommunikacios helyzetekben mélyitik a
reflektiv megnyilvanulas képességét.

Resztorativ konfliktuskezelés — az oktatdsi helyzetben kivaléan hasznalhaté konstruktiv
szemléletmdd. A szemléletmad jellemzdi: érzelmi és értelmi folyamatokkal dolgozik, nem
biintet és jutalmaz, nem kiszolgéltatottak a résztvevdk, hanem értdi és alakitoi a folyamatoknak.
A helyreallité konfliktuskezelésben a cél: 1j és megnyugtato egyensuly létrehozasa és
fenntartasa.
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3.1.9 Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitis

A Gyulai Tankeriileti K6zpont megalakulasa 6ta mind a hazai, mind az EU-s palyazatok esetében
szamos pélydzatot nyujtott be. A jovoben megjelend palyazati lehetdségeket szintén nyomon
fogjuk kovetni, és amennyiben a részletes megismerés, iskoldkkal vald egyeztetést kbvetben tigy
itéljiik meg, akkor a palyazat benyijtasra keriil.

A pélyazatokat illetden vélhetden sziikségessé valik a személyi dllomany tagjai kozott a palyazati
feladatok megosztasanak feliilvizsgalata, mivel ez a feladat a jovoben kiemelt jelentOségii lesz,
és komoly feladatot jelent a tankeriilet szamara.

Palyazati aktivitasi célok:

Az EFOP-os palyazatok esetében a kdvetkezd 1-3 év legfontosabb feladata a tdmogatott
palyazatok szabalyszerii végrehajtasa lesz. Az itt esetlegesen még jelentkezd palyazati felhivasok
tekintetében a tankeriileti kdzpont minden lehetséggel €Ini kivan szakmai €s infrastrukturalis
fejlesztési céljai elérése érdekében.

A TTT palyazatok vonatkozasaban kiemelt feladatként jelentkezik, hogy e teriileten mindig
legyenek kész, a fejlesztéspolitikaban megjelend irdanyi tervek, hogy amennyiben hazai forrasbol
lehetdségiink van, megalapozott, szakmai mutatdkkal alatamasztott elképzelésekkel tudjunk a
dontés-elokészitd és dontéshozé partnerek elé allni.

Az NTP-, Hatartalanul!, NKA és Erzsébet tdborok vonatkozasaban a palyazati aktivitdsi réta
szintén novelhetd, amihez a tamogatod segitségnytijtast a tankeriileti kdzpont biztositja. Az
intézményvezetdi szandékokat, palyazati aktivitast e téren jelentds mértékben befolyasoljdk a
palyazatok eljarasrendjével ¢s elszamolasdval kapcsolatban megjelend kérdések, kérddjelek. Az
ligyintéz6i és szervezeti, illetve intézményvezetéi tudasszint novelése e téren a pélyazati
aktivitasi rata mellett a sikeres megvalé6sitasnak is az alapfeltétele.

A ,soft”-os pélydzatok tekintetében kiemelten fontos a pedagogusi szakmai tamogatd
kornyezettel valdo kiemelt egyiittmiikddeés, dinamikus egyiitt gondolkodas, cselekvés. Az
infrastrukturalis palyazatok vonatkozasiaban az Onkormdnyzati szféraval, a tulajdonosokkal,
illetve az engedélyez6 hatésagokkal vald egylittmiikddés a sikeres megvaldsitashoz
elengedhetetlen. Komoly feladatot jelent az itt megjelené kommunikdcids szintek, tavolsagok
folyamatos cstkkentése, a kapcsolati integracidé mélyitése. A feladatok jogi, miiszaki, beszerzési
jellegii részei szintén a folyamatos szakmai ¢s egyiittmilkddési képességek erdsitését kovetelik
meg a tankeriileti kbzponttol.

A ,soft”-os palyazatok tekintetében, de az infrastrukturélis palyazatok tekintetében is kiemelt
fejlesztési teriiletek:

- nem-formalis oktatasi modszerek integralasa a kdznevelésbe,

- intézmények digitélis fejlesztési tervének elkészitése és alkalmazasa,

- ITK képességek fejlesztése,

- korszerii pedagogiai modszerek alkalmazasanak fejlesztése,

- MTMI pélyaorientacid erdsitése,

- mindennapos testnevelés megfelelo feltételeinek kialakitésa,

- iskolakdzponti helyi k6zosségi programok szervezése,

- nyelvi kompetencidk erdsitése,

- szabadid6s programok értékes eltdltésének timogatasa,

- Karpéat-medencei egyiittmiikddések tdmogatasa.
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Jovbkép: a Gyulai Tankeriileti Kézpont és intézményei a szakmai elvarasok és célkitiizések
mentén minden palyazati lehetdséget kihasznal.

Stratégiai irdny: a stratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozasaban erdsiteni kell. Mind a
hazai, mind az uniés forrdsokat maximdlisan ki kell hasznalni. Szakmailag al4timasztott
megvalosithatosagi tanulméanyokat, szakmai terveket kell késziteni. Az intézményekkel, a
Klebelsberg Kdzponttal az egyiittmiikGdést mélyiteni kell a palyadzatok sikeres tervezése,
elkészitése és végrehajtasa érdekében.

Fejlesztési terliletek, célkitlizések:
- bels6é HR kapacitasok folyamatos fejlesztése,
- folyamatos kooperacidk, és kiértekelések szervezeten beliil, intézményekkel,
- intézményvezetbi tanacsado testiilet Iétrehozasa a palydzatok szakmailag megalapozott
tervezése érdekében,
- folyamatos palyizatmonitoring, éves pdlyazati iitemterv és végrehajtasi terv feldllitdsa.

3.1.10 Kiils6 kompetenciaigény

A Gyulai Tankeriileti Kézpont a hazai palyazatok benyujtasat sajat, illetve a péalyazo iskola
humanerdforrasanak bevonasaval latja el teljes egészében, ami a pdlyazatok elékészitését,
benyljtasat, elszamolasat is jelenti.

Az eddigi EU-s palyazatokat a tankerilleti k6zpont a Gyula Varos Onkorményzatanak 100%-os
tulajdonaban lévé KBC Békés Megyei Telepiilések Fejlesztéséért Nonprofit Kft. illetve
munkatarsai bevonasaval ny(jtotta be.

Jovokép: a belsd és kiils6é erdforras-bevonas a szakmai elvarasok mentén, ehhez igazoddan
optimalis mértékii.

Stratégiai irany: szakmai egyiittmikodés tekintetében kiemelten fontos a partner-intézményekkel
(allami, nkormanyzati feladatokat ellato tarsszervekkel, gyermekjoléti intézmények, hatosagok)
a partneri kapcsolatok mélyitése, szakmai tudasuk lehetdség szerinti hasznositasa a kdznevelési
célok elérése érdekében. A tankeriileti kozpontban, vagy intézményeiben azon teriileteken, ahol
ideiglenesen vagy tartdsan kiilsé tudds bevondsa sziikséges, ezt optimalisan tervezetten, a
szakmai és a kiltség-hatékonysagi elvarasok mentén kell megvalositani. Kiemelt kiilsé erdforras-
bevonast igénylé kompetenciateriiletek: miiszaki, kdzbeszerzési, energia-szakértd a palyazatok
egyes szakaszaiban;

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- optimélis kiilsékompetencia-igénytervezes,
- meghatdrozott szakfeladatokra j6 szakemberek kivalasztisa a jovében s
(koltséghatékonysag, idébeli tervezés),
- belsd és kiilsé er6forrasok szinergidinak mélyitése,
- gyakori partneri kooperécidk szervezése.
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3.2 Humanerdforras-biztositas értékelése
3.2.1 A pedagdgus életpilya biztositisa

A nemzeti kbznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. torvény 2012. szeptember 1. napjan tortént
hatilyba lépésével bevezetésre keriilt a pedagdégus életpalya. Az azéta eltelt 5 évben
megallapithat6, hogy az életpalya nyujtotta lehetdségekkel egyes intézmények nevelGtestiilete
kivan éIni, szamos mindsitési eljardas lefolytatdsara keriilt sor: tankeriileti szinten a
nevelotestiiletekben a Pedagogus 1. fokozatba besorolt pedagdgusok ardnya 76% , a Pedagogus
I1. 18 % és a Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagogusok aranya pedig 4 °% . A
gyakornokok fokozatba besorolt pedagogusok aranya 2 %.

Azonban jé néhdny, foként kisebb intézmény nevel&testillete nem kivan részt venni 6nkéntes
modon a mindsitési eljarasban. Ezekben az intézményekben az intézményvezetd kivételével
valamennyi pedagogus Gyakomok vagy Pedagogus 1. fizetési fokozatba van besorolva.

Jovokep: célunk a pedagdgusok tAmogatasa €s motivalasa abban, hogy részt tudjanak venni a
pedagogusok elomeneteli rendszerében, €s sikeresen teljesithessék az életpalyamodell
fokozatainak kivetelményeit.

Stratégiai iranyok:
- tovabbképzések elérhetoségének biztositdsa, ezaltal fejlédési lehetdséget nyijtva a

tankeriiletben dolgozé pedagégusoknak,

- elbadasok szervezése a nevelGtestiileteknek a mindsitési eljarasban valo részvétel
céljairdl és megkeriilhetetlenségérol,

- modern munkakériilmények biztositasa, megfelelve a modern pedagogia és a modern
tanari eszménykép elvarasainak.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: egy olyan stratégiai program megvaldsitdsa, amely
figyelembe veszi, hogy a pedagdgusok fejlddési igénye minden életszakaszban mas és mas.

3.2.2 Az élethosszig tarté human gondoskodas

A pedagbgus élethosszig tanul, életpdlyamodellt kdvet palyafutasa sordn, a fenntartd pedig e
filozofianak megfelelve élethosszig tarté human gondoskodast folytat az alkalmazasaban levo
munkaerd folott.

Az élethosszig tarté humén gondoskodés szorosan dsszekapcsolodik az €letpalyamodellel, mert
tekintettel van az egyes életpalyaszakaszokra, a pedagdgus elémenetel fokozataira.

Stratégiai iranyok:
- apedagogusok menedzselése és védelme,
- amunkahelyi és hivatasbeli kohézié megerdsitése,
- az egyiittmikddés megteremtése a belsdé és kiilsé partnerek kozott, valamint a
munkahelyi igazsdgossag €s megbecsiilés kialakulasanak elésegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a Tankerilleti Kézpont ¢és az intézmények miikddésének
fenntarthatova és kiszamithatova tétele, mert ezek tesznek szerethet§vé egy allast, valamint
pozitiv értelemben kétédévé egy dolgozdt.
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3.2.3 A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

A bblcs és tapasztalt dregek tarsadalmi szerepvallaldsa végigkiséri az emberiség torténelmét.
Térsadalmak és civilizaciok épitettek az idosebbek altal felhalmozott élettapasztalatra és tudésra
a nyugdijas pedagdgusokhoz valé hozzaallasunkat mi is erre alapozzuk.

Stratégiai iranyok:
- anyugdijas pedagbgusok jogszabalyi keretek kozotti tovdbb foglalkoztatésa,
- anyugdijba vonuld pedagogusok életpalydjanak elismerése, kitiintetése, dijazasa,
- kapesolattartas az életiik utolso szakaszéaba Iépett idds pedagogusokkal.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a nyugdijas pedagégusokrol valé gondoskodds megvalésitasa,
hiszen lakjanak akar sajat otthonukban, akér idosek otthonaban, a ,,szakma” nem feledkezhet
meg roluk.

3.2.4 A tanari utanpotlas biztositasa

A tandri utanpotlas biztositasanak alapja, hogy a tanari pélya és az iskola, mint munkahely vonzé
legyen a tovabbtanulok és palyakezdok szdméra. Az utanpdtlas biztositdsa elengedhetetlen az
intézményi feladatok ellatashoz, a szakos ellatottsag hianya jelenleg is szdmos problémét okoz.

Jovokép: célunk az eléregedd pedagdgusi dllomany folyamatos fiatalitasa.

Stratégiai iranyok:
- gyakornokok elhelyezkedésének tamogatasa,
- iskolai gyakornoki programok, mentoralas tAmogatésa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- a pélyakezdd, friss diplomas pedagogusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,
- a piélyaelhagyé pedagégusok szamanak minimalizalasa,
- sajatos fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagégusok részére.

3.2.5 Az alkalmazottak szociilis kiriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

A Gyulai, a Békési, a Gyomaendrédi, a Szeghalmi, a Sarkadi jarasban dolgozé alkalmazottak
rendkiviil eltérd szocidlis hattérrel, anyagi lehet6ségekkel, vagy adott esetben képzettséggel
rendelkeznek. A igy kialakult tarsadalmi fesziiltségek kezelése onalléan semelyik szervezettdl
nem elvarhato, de mindenkinek meg kell probélnia a sajat kitelezettségei és lehetdségei kozott
ezeket a fesziiltségeket enyhitenie.

Jovékép: megfelel6 bérezési szinvonal legyen az egyes munkakoérokben, amelyek igazodnak a
tarsadalmi szolgaltatasok koltségeihez (pl. lakhatasi koltségek, €lelmezési koltségek stb.).

Stratégiai iranyok:
- amegtarto, tamogaté munkakdrnyezet kialakitasa,
- az egyes személyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegapolds, munkahelyre
bejaras/utazas) figyelemmel levé munkaszervezés.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- afeszilltségek enyhitése érdekében megfeleld ismeretekkel kell rendelkezni a telepiilések
onkormanyzatai, valamint az 4llam Altal biztositott lehetségekrdl, igy informacidkkal,
vagy iigyintézdi segitséggel is timogatva munkavallaldinkat,

- a munkavallalok szamara az iskolapszicholdgusok tdmogatd szolgéltatasét is lehetévé
kell tenni, a mentalis terhelés mérséklése érdekében,

- a dolgozdinknak jogszabély szerint biztositani kell a munkdba jaras koltségét, ami a

technikai dolgozék munkavallalasi kedvét is nivelheti.

3.2.6 Az ingaz6, mobil pedagégus munkajihoz sziikséges feltételek

A magyar tarsadalmi szokasok szerint, térténelmi hagyomanyok okan a lakossdgi mobilitas
alacsony szinten mozgott, melyben az elmult idészakban mind tarsadalmi, mind lokalis szinten
trendfordulé figyelhetd meg. Nemcsak az orszagon beliili lakossagi migracié figyelhetd meg a
tankeriiletiinkben, hanem a pedagégusok mobilitdsi hajlanddsaginak novekedése is. Ez a
folyamat a szakos ellatottsag novelése érdekében elengedhetetlen, de még nem elegendd szinti.

Jovokép: az utazasi koltségek teljes koril biztositasa esetén a mar elindult folyamat meghatarozott
szakok tekintetében (pl. fizika, kémia, biologia, informatika, nyelvtanarok stb.) kiemelten is
erdsodik.

Stratégiai iranyok:
- amegindult pozitiv folyamatok erdsitése és eldsegitése,
- apedagoégusi mobilitasi hajlandésag novekedése, novelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- munkdba jarasi kdltségek tdmogatasa,
- attanitas tamogatasa — kikiildetés utjan,
- intézményvezetSk és tankeriileti k6zpontok szorosabb egylittmiikddése ezen a téren,
- a lakhatasi feltételek terén jelentkezd taimogatd szerepvallalas a tankeriileti kdzpont és a
telepiilési Onkormanyzatok részerol.

3.2.7 A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviselék teljesitményértékelése sordn a Kttv. 130. §-a, a kdzszolgilati egyéni
teljesitményértékelésrol sz6lo 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet),
valamint a kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrol szolo 10/2013. (VI. 30.)
KIM rendeletben foglaltak az irdnyadék.

A tankeriileti kozpont 2017. januar |-t6] haszndlja a TER rendszert, ahol valamennyi
kormanytisztviseld felvételre keriilt, €s a jogszabdlyban meghatirozott idékozonként
értékelésekre és €ves mindsitésekre is sor keriilt.

A teljesitményértékelések soran a tankerilletnél dolgozo kormanytisztviseloket a Szervezeti és

Miikodési Szabalyzatban meghatarozott szerinti értékeldkhiz keriiltek hozzarendelésre, akik igy
az értékelés soran valds informécidk birtokdban tudtak elvégezni feladatukat.
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A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkalmazés
tapasztalati tényez6kon alapulé maodositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges korrekcitkat e
vonatkozdsaban a vezetok feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy az értékelés személyes
legyen, a személy és a szervezet teljesitoképesség novelését, a nem sziikséges konfliktusok
szamanak pedig ne a gyarapitasat szolgélja, a valos kép kialakitasa mellett.

Jovokép: a teljesitményértékelés a szervezeti cselekviképesség és hatékonysag névelését és a
munkavallalé folyamatos fejlédését szolgalja.

Stratégiai irdny: a vezet6k személyesen, évkozben tobbszori személyes egyeztetéseken segitsék
a munkavallalokat, beszéljék meg a kormdnytisztviselokkel az elvarasokat, a célokat.
Forditsanak idét a munkavallalo személyes kompetencidjanak fejlesztésére. Ertékeljék a vezetok
a tapasztalatokat és sziikség szerint vizsgaljak felil a korabbi gyakorlatokat.

Fejlesztési terilletek, célkitizések:
- a TER alkalmazasi tapasztalatainak idoszakos feliilvizsgalata, sziikség szerinti
alkalmazasi korrekcidja,
- személyes konzulticibk a munkavallalokkal a fejlesztend6é célok meghatarozasa, az
eredmények Kiértékelése érdekében.

3.2.8 A kétiranyi motivacié megteremtése

A motivéacié, vagyis amikor energidkat mozgdsitunk bizonyos cselekvések végrehajtasara,
minden szakma, minden hivatas megkeriilhetetlen elofeltétele.

Stratégiai irAnyok:
- kozelité motivicié megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagdgiai, szakmai siker
elérésére valo motivalés,
- megelézé motivacid megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.:
mindsitési eljaras sordn) valé motivalas.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizés: a kozelitd és a megeldz6 motivacié hatékonysaganak
megismertetése valamennyi pedagdgussal.

3.2.9 A mindségi munka erkélesi és anyagi megbecsiiltsége

A minGségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres
miikddésének.

Stratégiai irdny:
- az erkdlcsi megbecsiilés legfontosabb eleme, hogy a pedagdgusi hivatas visszakaphassa
a rangjat,
- a pedagdgusi hivatas fontossaganak vald érzeékeltetése, mely a pedagdgusi motivaltsag
megteremtésének elengedhetetlen eleme,
- a lehetéségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencialds €s esetleges
jutalmazas altal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: pedagdgusok bevonasaval egy olyan program kialakitisa és
megvaldsitasa, amely eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben
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3.2.10 Képzés, tovabbképzés modszere

Az élethosszig tartd tanulds a tandrszakma divatos kifejezése, ugyanakkor nagyon is aktualis
velejardja. A jelenkor oktatdsi rendszere olyan, hogy abban a tandr tényleg élethosszig —
pontosabban ,.életpalyahosszig” — tanul. Ezt szabdlyozza a 7 évenkeénti kitelezo tovabbképzések
rendszere, de a pedagégusok elémeneteli rendszere is tanulassal jar, még ha indirekt modon is.
Ehhez pedig hozzdadédik a pedagdgus-tovabbképzések rendkiviil széles és sok igényt kielégitd,
bar sokszor attekinthetetlen kinalatrendszere.

Jovokép: egy olyan képzési és tovabbképzési rendszer nyujtdsa a dolgozoknak, amely
attekinthetd, bdngészhetd fogyasztdi piacként funkcional: mindenki azt valaszthatja beldle, amire
szilkség van.

.....

iskolak, a tankeriilet és az oktatasi rendszer tényleges igényeinek megfeleléen.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kiilsé partnerek felkutatasa,

- igényfelmérés a pedagogusok korében,

- szakvizsgat ado képzések tamogatasa — modszertani, illetve jogi ismeretek széles kori
megismertetése, sokkal gyakorlatorientaltabb képzeseket, in ,,akvarium-orékat” kellene
tartani,

- abelsd hospitalasi rendszer, az intézményi 6nértékelési rendszer, a modszertani halo egy
iskolan beliil ezt a képzési iranyt erésitené a hétkbznapi munka sorén is,

- a gyOgypedagdgiai ismeretek hidnya az integraciot vallalo tobbségi intézményekben,
mely probléma megoldasdra tervezzilk a nevelotestiilet tagjainak tovabbképzését az
egyes iskolakban megjelend SNI-s tanuldk profiljanak megfelelen.

3.2.11 Lakhatisi feltételek

A munkavallaloi mobilitds és a szervezeti stabilitds biztositasanak egyik fontos eleme, hogy
minden pedagdgus, munkavallalo megfeleld, a nyugodt munkavégzéshez elengedhetetlen
lakassal, lakhatasi lehetdséggel rendelkezzen. E teriileten sem mondhatjuk, hogy a tankerileti
koézpontnak, intézményeinek nincs feleldssége.

Stratégiai irany: az Snkormanyzati, allami rendszer 4ltal biztositott tAmogatasi lehetdségekrol
munkavallaloéinkat folyamatosan tajékoztatni kell, amennyiben szilkséges, ugy az
intézményvezetdbknek megfeleld munkaszervezéssel biztositani, hogy a kollégak iigyeiket e
terlileten el tudjak intézni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az 6nkormanyzati lakhatasi lehetdségek biztositasara, amely

atavalyi évtol kiilon, az allami alkalmazottak (¢s 6nkorményzati alkalmazottak) szdmara elérhet6
feltételrendszert képzett a szocialis feltételek alapjan igénybe vehet6 bérlakasok vonatkozédsiban.
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3.3 Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1 Az iranyitasi, dontési jogkorik elemzése

A tankeriileti kézpontot a tankeriileti igazgaté vezeti, iranyitja a vonatkozé korményrendeletben
és az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint. A helyettesités rendjét, valamint a féosztalyok
munkéjanak iranyitasi rendjét az Aht., valamint az SZMSZ vildgosan meghatirozza. Ennek
megfeleloen kiemelt feladata van a két helyettesnek, akiknek a foosztalyok kozotti munkavégzes
irAnyitasat is biztositania kell. Elengedhetetlen ezért a vezetd, valamint a két helyettes folyamatos
egyeztetése szakmai, személyi, jogi és gazdasagi kérdésekben egyarant. A szabélyzatok
értékelésiink szerint a hatékony munkavégzés alapjait biztositjdk. Az alkalmazas soran legfeljebb
a rendszer finomhangolaséra €s a gyakorlati alkalmazas szervezeten beliili mélyitését sziikséges
minél inkabb tAmogatni, amihez minden 0j szervezetnek id6re van sziiksége.

Jovokép: vilagos, egyértelmi iranyitas, dontések

Stratégiai iranyok: a vezetok egylittmiikdésén €s felelosségvallalason alapulé munkaszervezés,
feladatellatds biztositasa, a dontések hatékony végrehajtdsa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- dontés-elokészitd vezetdi egyeztetések,
- dontések szervezeten belil kommunikacidjdnak fejlesztése, folyamatos biztositasa a
hatékony végrehajtas érdekében.

3.3.2 Belso hataskorok, képességek szabalyzati kérnyezetének értékelése

A bels6 hatdskoroket alapvetoen az SZMSZ hatarozza meg. A szervezetiinkre jellemzd, hogy a
felmeriild feladatok miatt sziikséges az egyes dolgozok személyi képességei mentén, a
csoportkdzi egyiittmikddések eldsegitése a vezetdk altal. Mashogy a szervezet hatékonysiga
nem biztosithatd, a felmeriilo feladatok nem teljesithetk. Erre az SZMSZ és mds belsd
szabalyzatok is lehetdséget adnak, a rugalmas feladatellatis keretei biztositottak. Ugyanakkor
elengedhetetlen a vezetdi dontések vilagossaga a személyes képességek kiakndzasa érdekében.
Ezért kiemelten fontos a vezetékhoz, és elsddlegesen a tankeriileti igazgatéhoz delegalt
szabalyzati hataskdr és felelésség e vonatkozasban. Osszességében elmondhaté: a stabil
miikddési rend mellett az idészakosan jelentkezd, vagy gyors dtszervezést igényld feladatellatas
a kialakult szabalyozasi, jogi kérnyezetben megfelelden biztosithato.

Jovokép: stabil miikodési, szabélyozasi kornyezet, vildgos, a személyi képességeket
kibontakoztatni tudé munkaszervezés a vezetok altal.

Stratégiai irany: vilagos dontések a szabalyzati kdrnyezetben, ehhez szilkség szerint — a késobbi
tapasztalatok alapjan — a szabalyzatok egyes pontjai felillvizsgalatdnak kezdeményezése. A
munkavallalok képességéinek és feladatvégzésének ismerete a vezetok részerdl nélkiilézhetetlen.

Fejlesztési teriiletek, célok: szabdlyzatok megismerésének mélyitése, a szabdlyzatokban

biztositott lehetéségek alkalmazasa a munkavallalok képességeinek szervezet érdekeben torténo
hatékony hasznalata.
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3.3.3 Iranyitasi, dontési szintek alakitasinak bemutatasa

A tankeriileti kozpont SZMSZ-¢ és indikativ létszdma alapjan a Gyulai Tankeriileti K6zpont egy
kis létszdmu, 33 f6s indikativ 1étszammal milk6do szervezet. Két foosztaly alkotja a szervezetet
onallé szervezeti egységként, a gazdasagi igazgatohelyettes és a szakmai igazgatOhelyettes
iranyitasa alatt. A féosztalyok meghatarozott feladatokat ellaté osztdlyokra (csoportokra), vagy
munkakorokre oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ egytittm{kddést,
a feladatok vezet6k altal leosztott, delegalt végrehajtasat a csoportok, személyek kozott. A
tankeriileti igazgato6 iranyitisa mellett, a helyettesek kdzremiikddésével alapveté cél a megfeleld
ligyintézdi szinteken torténd feladatellatis. Onallé dontési jogkore a tankeriileti igazgatonak van,
valamint az SZMSZ-ben — és més szabélyzatokban — meghatarozottak szerint a gazdasagi
igazgatohelyettesnek, szakmai igazgatohelyettesnek.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valé dontés, minden esetben
feltételezi a vezetok egyeztetését és a tankeriileti igazgaté végsd dontését. A csoportvezetdk
(osztalyvezetdk) koordinacids feladatokat latnak el, dontési jogkdrrel nem rendelkeznek.

Nagy sziikség van a vezetdk folyamatos parbeszédére, egylittmiikodésére, valamint a rendszeres
csoportkdzi egyeztetésekre is a hatékony feladatszervezés érdekében.

Jovokep: vilagos dontési, irdnyitasi kompetenciak.

munkavallalok kezdeményezo javaslattétele és aktiv végrehajtdsi képessége. A vezetdi
egyeztetések folyamatos biztositasa nélkiilozhetetlen. A meghozott déntések vonatkozasaban
elvaras a munkavillalok lojalis, feladatorientalt végrehajtisi képessége, a csoportvezetdk
koordinativ irdnyitasa mellett.

Fejlesztési teriiletek, célok:
- tankeriileti igazgatd, gazdasagi igazgatohelyettes, szakmai igazgatShelyettes folyamatos
egyeztetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor,
- csoportkdzi egyiitmiikodés fejlesztése a vezetdi dontések alapjan, projekt és
feladatkdzponti mitkodésben.

3.3.4 Ertekezletek rendje, miodszere

A Gyulai Tankeriileti Kézpont jelenleg alkalmazott médszerek szerint havi gyakorisaggal tart a
Kozpont fenntartasaba tartozd kdznevelési intézményei vezetSinek értekezletet. Az értekezletek
helyszine rendszerint a Tankeriilet székhelye, azonban esetenként kihelyezett értekezleteket
terveziink tartani. A mddszer bevalt. A Tankeriilet székhelyén tartando értekezletek elonye, hogy
a vezetok ilyenkor helyben egyéb aktudlis tigyeiket is el tudjak intézni, egyéb személyes
megbeszélésekre is sort kerithetnek.

Stratégiai irany: célszerii az értekezletek gyakorisdgat bizonyos mértékben ndvelni, amire a
kovetkezd idoszakban a kezdeti feldllas utan nagyobb esély lehet. Fontos cél a meghivottak
korének bovitése, valamint egy olyan informacids rendszerszemlélet bevezetése, melynek
eredményeként a kiilsd szereplSk aktualisan kapcsolodhatnak az értekezletekhez.
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Fejlesztési teriiletek, célok:
- az el6zetes informaciok, megvitatand6 terilletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések

bekérése, melynek eredményeként az értekezletek gyorsithatok és hatékonyabba teheték,

- a Tankerlleti Kbzpont belsé értekezletei kiilonbdzo szinteken valésulnak meg. Vezetdi
értekezlet, csoportonkénti heti gyakorisdgu értekezletek, valamint a hétinditd meetingek
rendszere. Ezek Osszehangolasa fontos jOvobeli feladat, mely nemcsak a belsd
informacidaramlast és informacidcserét segiti el6, hanem a hatékonyabb szervezeti szintii
miikodés zaloga is.

3.3.5 Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A Gyulai Tankeriileti Kézpont 2017. januar 1. napjatél kezdte meg — a tobbi tankeriileti
kézponttal megegyezéen — 6nalld kozponti koltségvetési szervként torténd miukodését,
munkavallaléi kormanytisztviseldi jogviszonyban dolgoznak. A modellszerii miikbdés mar 2016
nyaratdl folyik. A januérig tartd idoszak a személyi allomany kialakitdsa terén is a felkésziilés
iddszaka volt. A jelenlegi 33 fos létszdmhoz viszonyitva csupan néhany kolléga allt rendelkezésre
2016 nyaran a feladatok elvégzéséhez, elsdsorban a kordbbi Gyulai és Gyomaendrddi
Tankeriiletnek kdszonhetden.

igy az uj, gyulai székhely(i tankeriileti kdzponti miikddéshez sziikséges személyi allomany
megtaldlasa kiemelt vezetoi feladatként jelentkezett. A kivalasztasi elveknél ebben az idészakban
és ma is komoly szerepet jatszik, hogy az SZMSZ altal meghatarozott mitktdési keretrendszeren
beliil lehetdség szerint eltéro képességii, tudasu, &nalléan dolgozni képes, egyittmitkodo
kollégak alkossak a csapatot, akik képesek hirtelen jelentkezé ij, vagy tobbletfeladatok rugalmas,
hatékony, gyors és szabalyszerii elvégzésére iskolaink és gyermekeink érdekében, szolgaltatoi
szemlélettel.

A joviben is ezeket a palyéaztatasi, kivalasztasi szempontokat kivanjuk kdvetni.

Jovikép: stabil, folyamatosan fejlédo, szolgéltatdi szemléletii kormanytisztviseldi allomany,
akik munkajukért kelld emberi €s anyagi megbecsiiltségben részesillnek.

.....

trr g

szolgaltatoi szemléletii szervezet aktiv, 6nallo ligyintézésre képes, rugalmas munkavallaloiként
dolgozni.

Fejlesztési teritletek, célkitiizések:
- kodzép- és felséfoku végzettségli dolgozok folyamatosan megfeleld ardnyi integralasa a
szervezetbe,
- személyes kompetencidk felmérése a kivalasztasnal — megfelelé6 munkakdrhoz rendelés,
- szervezet stabilitdsa szempontjabol elkttelezett, tartés munkavallalasi szidndék,
- szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.
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3.3.6 Belsé vezetdi informacios rendszer

Jovokép: a belsé vezetdi informécids rendszer hatékonysaganak novelése kulcs a hatékony
mikddés elérése érdekében.

Stratégiai irany: a belsd vezetdi informacios rendszer kiemelten fontos eleme a heti, vagy eseti
vezetbi értekezletek rendszeres és alkalomszeri tartisa. IdGpont, tartalom rogzitése,
emlékeztetdk készitése az asszisztencia szintjén.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az informacidk megosztdsa vezetdi szinten fejlesztendo.
Ugyanakkor figyelemmel kell kisémiink, hogy nem minden informdcié megosztasa
szilkségszerii. Figyelemmel kell lenniink a szereplok tehermentesitésére, hiszen a vezet6k
egymagukban is hatalmas mennyiségii informacié birtokaba kerillnek nap mint nap. Fontos
ezentil a redundancia kikiiszobdlése, és a vezetSi szinten megvaldsuldé megfeleld
informacidkezelés. (Ki a célszemély, a felhasznalo, a tulajdonos, és ki az, aki csupén tdjékoztatd
jelleggel kapja az informaciot?)

3.3.7 Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A Belsé Kontrollrendszer mikodésére, fejlesztésére, valamint kialakitdsdra vonatkozé
elbirasokat az allamhaztartasrél szol6 2011. évi CXCV. torvény, valamint a kdltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenbrzésérol szolé 370/201 1. Korm. rendelet hatarozza meg.
A belsé kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv valamennyi
tevékenysége €s célja Osszhangban legyen a szabélyszeriliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a
gazdasagossag, eredményesség €s hatékonysag kovetelménye alkalmazasra keriiljon.

A Gyulai Tankeriileti Kdzpont ,,Belsd Kontrollrendszere” tartalmazza a jogszabaly altal eldirt
tartalmi elemeket, tovabbd a Tankeriileti Kozpont mikodési folyamatainak ellen6rzési
nyomvonalat. A belsé kontrollrendszer keretén beliil valosul meg a folyamatba épitett, elézetes,
utolagos €s vezetoi ellendrzés (tovabbiakban: FEUVE), és a belsd ellendrzés megszervezése.

A FEUVE rendszer a belsé kontrollrendszeren belill a kontrolltevékenységek részeként, a

Tankeriileti Kézpont tevékenységeire kiterjedd, a mitkodési folyamatok végrehajtisanak szintjén
folyamatosan megvaldsulo iranyitési €s ellendrzési rendszer.

FEUVE

------ | e |

Vezetor ellendrzes —). Folyamatba épitett

— ellendrzés

» . 1 : - : P SR |
FCIS?SZH.]NJ” Ugyintézok ellencrzo ¢

o Kézépszinti

1 tevélcenysége
o Alsészintu SO Y.

44



NN

A FEUVE rendszer célja olyan folyamatok kialakitasa és miikddtetése a Tankeriileti Kézponton
beliil, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 41l forrdsok szabélyozott, szabalyszeri, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznaldsat. A gazdasagossag egy adott tevékenység ellatasahoz
felhaszndlt er6forrasok koltségének optimalizéldst jelenti a megfeleldé mindség biztositasa
mellett. A hatékonysag egy adott tevékenység sordn eldallitott termékek, szolgaltatasok és egyéb
eredmények, valamint az eldallitisukhoz felhasznélt forrdsok koézotti kapesolat. Az
eredményesség egy adott tevékenység céljai megvalésitisainak mértéke, a tevékenység
szandékolt és tényleges hatasa k&zotti kapcesolat.

A FEUVE rendszerét mindazon elvek, eljarasok és belsd szabalyzatok alkotjdk, amelyek alapjan
a Tankertileti K6zpont érvényesiti a feladatai ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal, létszdmmal és
vagyonnal valo szabalyszerii, gazdasagos és hatékony gazdalkodas kdvetelményeit.

A folyamatba épitett elozetes és utélagos vezetdi ellendrzés célja, hogy:

- megfelels elvek megfogalmazasdval és elfogadtatasdval,

- céliranyos, atgondolt, a Tankerilleti K&zpont egészét atfogd szabalyozassal és
utasitasokkal,

- acélok elérését segité rendszer- és folyamat-leirdsokkal,

- racionalisan megvalasztott eszkozokkel,

- afolyamatokba épitett automatikus ellendrzési pontok kijeldlésével, miiktodtetésével,

- valamint a folyamatosan és rendszeresen végzett vezetdi ellendrzésekkel akadalyozza
meg, illetve védje ki a Tankeriileti Kdzpont tevékenységére hatd negativ kockazatokat.

Ellendrzést végzd Ellentrzétt teriilet

Tankeriileti a Tankeriileti Kézpont miikddésének
Igazgat6/Szakmai torvényességi megfelelése
Igazgaté/Gazdasagi Igazgato-

helyettes

Tankeritleti meghatdrozott célok/indikatorok
Igazgat6/Gazdasagi Igazgaté- | megvaldsuldsanak

helyettes iddszakos ellendrzése

A FEUVE rendszer miikddése a kotelezettségvdllalasi, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités
igazoldsa, érvényesités ¢és utalvanyozds belsd szabdlyozisainak érvényesitése ¢és
a tervezési, pénziigyi €s lebonyolitdsi folyamatok szabdlyos és teljes korii elvégzése, az
ellenérzési nyomvonalak tevékenységeinek kockazatelemzése és- kezelése, a szabdlytalansdgok
kezelése, a vezetdi ellentrzések értékelése és azokrol torténd éves beszamolok készitése révén
valosul meg.

A rendszer kialakitasan és miikodtetésén til elengedhetetlen feltétel, a folyamatos fejlesztés a
mindenkori jogszabélyi krnyezet szem el6tt tartasaval.
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3.3.8 A kockazatkezelés technikaja

A kockazat mindazon elemek es események beki{vetkeztének a valdsziniisége, amelyek
hatranyosan érinthetik a koltségvetési szerv mikodését. A szervezeti kockazatkezelés
szabalyozasi alapjat az Aht. és a Bkr. képezi, amelyek a kockézatkezeléshez kapcsolodd
tevékenységeket a belsé kontrollrendszer részeként hatdrozzdk meg. Az Aht. a belsd
kontrollrendszer mikodtetésének kotelezettségérdl, a Bkr. a belsé kontrollrendszer
kialakitasarol, ezen beliil a kockézatértékelésrdl és —kezelésrdl rendelkezik. A jogszabalyok a
kockdzatot a szervezeti célok elérését veszélyezteté tényezOként hatdrozza meg, a
kockézatkezelési rendszer pedig olyan iranyitasi eszk6z8k és modszerek osszessége, amelynek
elemei kockézatok azonositasa, elemzése, csoportositasa, nyomon kdvetése, valamint szilkség
eseten a kockdzati kitettség mérséklése. A kockazatkezelés modszereit a jogszabdlyok nem
részletezik, a folyamat kell6 részletességii kialakitasa, adott szervezeti célokhoz és
sajatossagokhoz valo igazitasa és miikodtetése a szervezet felelGssége.

Szervezet: (Agazat1) célokat |
veszélyeztetd kockazatok
elemzése

l

I

Srervezeti mikodés Iranyitd, felugyelen és . Belso ellenorzés |

ellendrzés : tervezése
tevékenység E ASaeid horats
Tevékenység | Ellenorzés tervezése
ezése i B L R I
. I
Kivélasztas : Viégrehajtis !

e - P o e gt i b e

Az iranyitéi, feligyeleti ellendrzés soran a figyelem a legkockdzatosabb teriiletekre, témakra,
folyamatokra, tevékenységekre és szervezetekre iranyul. Tipikus példa erre a koltségvetes
tervezése sordn alkalmazott makrogazdasigi elemzések rendszere vagy az agazati irdnyitas,
feliigyeleti tevékenység tervezése és monitoringja. A belsé ellendrzés altal alkalmazott, az
ellendrizendd teriiletek kivélasztisara irdnyuld elemzés meghatdrozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és bels6 kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

A kockazatkezelés célja nem sziikségszerien a kockazatok szdménak csokkentse vagy
elkeriilése, hanem minél magasabb szintli kockazati tudatossag elérésével és fenntartasival a
kockazatok lehetséges hatasainak minimalizaldsa. A szervezettel szemben elvart magatartas
ugyanis a tarsadalmi hasznossag nivelése, a kozjé szolgalata, amelyet nonprofit jelleggel,
feladat-ellatdsi kotelezettség mellett hajt végre. Ezért a vezetd elsddleges célja a jogszabalyok €s
egyéb kotelmek altal eldirt tevékenységek ellatasa.

A kockéazatokat valos folyamatokhoz, tevékenységekhez kell rendelni, az altalanossagban
megfogalmazott kockazatok dncéli elemzésekhez vezetnek. A kockazatok azonositasat az olyan
kérdések megvalaszolasa segitheti, mint példaul: A folyamaton beliil milyen hiba akadélyozhatja
a célok teljesitését? ,Melyek azok a tényezdk, amelyek megléte, megfeleld alkalmazasa
sziikséges ahhoz, hogy a folyamata céloknak megfeleléen menjen végbe?
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Tartalmaz-e a folyamat eredendGen olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb veszteséget
eredményezhet? A kockédzatok azonositasat segitheti a kockdzatokat kivéltd okok (kockazati
forras) meghatarozasa.

A kockdzatkezelés folyamatinak Iépései

A kockazatKkezelés F& kérdés Tartalma
részfolyamata

Meghatarozis Mik a tervek? A célok, a gazdasagi és jogszabalyi
Mi keriilhet kérnyezet, az érintett folyamatok,
veszélybe? tevékenységek meghatdrozasa, az elvart

allapot rogzitése.

Azonositas Mi torténhet? A lehetséges kockazatok feltarasa,
Mire nem azonositasa, a potencidlis
gondoltunk eddig? | veszélyek szambavétele

Elemzés Milyen valészinii? | A kockazatok csoportositdsa, megitélése, a

Mik és mekkoras a | valdsziniiségek és varhato

lehetséges hatdsok? | hatasok, a kockdzat nagysdganak becslése.
Erékelés Mik a prioritdsok? | A relevancia, prioritasok €s az

Mi a relevans? elfogadhatdsag szint megdllapitasa,

a meglévo védettségek és sziikséges
erbforrasok szambavétele.

Vilaszlépések Mit csinaljunk? Déntési folyamat a kockazatkezel€si
intézkedésekrdl és azok
végrehajtasa.

Monitoring Jol csindljuk? A kockazatok bekovetkezéseének €s

hatasanak figyelése, a megtett
intézkedések nyomon kivetése és
feliilvizsgalata, a vezetés

tajékoztatasa. A kockazatkezelés
kereteinek és sziikség esetén a
kockazatkezelés szempontrendszerének
feliilvizsgélata az idékozben
bekivetkezett valtozasokra tekintettel.

Onmagdban a kockéazatkezelés nem nyujt megfeleld garanciat a szervezet hatékony
miikidtetésére, de ennek hidnydban a Tankeriileti Kozpont vezetése legfeljebb csak érezheti,
hogy hol és milyen mértékii beavatkozdsok sziikségesek a karos kdvetkezmények elkeriilése
érdekében. A kiilsd és bels6é kockdzatok beazonositasa kapcsan felmert hatasok meghatarozott
szinten beliil tartdsara hozott dontések, illetve az azokat megvaldsitd kontrollintézkedések
eredményei tekinthetok a szervezet céljai hatékony elérése biztositékainak. Sziikséges
hangsilyozni, hogy a megfelelden kialakitott és miikodtetett kockazatkezelés eldsegiti €s
tamogatja magédnak a teljes belsé kontrollrendszernek a folyamatos fejlesztését is, ezaltal a
szervezet nagyobb valdsziniiséggel képes hatékonyan szembenézni a szervezeti célok elérésének
kockazataival, igy ndvelve a veszélyekkel szembeni ,,ellenallo-képességét”.

Szervezeti szinten az alabbi fobb kockazati koréket azonositottuk, és kockazatkezelési
technikdkat alkalmaztuk/alkalmazzuk:
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Intézményi kockazatok: Az intézményi kockézatok kéziil a szervezeti problémak (pl. HR-okok,
személyi eréforras hianya) miatt felmeriild, akadozé szinvonali, hatékonysagu feladatellatés
tiinik a legvaldsziniibb kockazatnak. Mindez azonban kezelhetd kockazat, a tankeriileti vezetés
gyors dontéseivel, és a munkavéallalok munkaltaté iranti lojalis munkavégzésével, rugalmas
munkaszervezéssel.

Pénziigyi-gazdasdgi és fenntarthatosdgi kockazatok: A tankeriileti kézpont koltségvetése stabil,
a miikddés feltételei biztositottak, a meghozott dontések nem novelik a fenntartas koltségeit.
Szigorn, takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti vezetés képes a koltségvetési
keretek kozott végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetdkkel egylittmiikddve. A tankeriileti
vezetés a Klebelsberg Kozponttal folyamatosan egyiittmiikddik, a jogszabalyi viltozasokbdl
vagy vis maior helyzetekbdl adddé pénziigyi-gazdasagi kihatast feladatellatas megfelelGen
biztosithatd, a kockazatok itt is minimalizalasra keriilnek. E kockazati csoport tehdt szintén
megfelelden kezelhetd.

Jogi kockdzatok: Kiilsé tudas bevonasdval a jogi kockazatok kezelhetoek: akkreditalt
kézbeszerzési szaktanacsado, miiszaki tandcsadd, ellendr, kiilsé ligyveéd, jogi szakértd, palyazati
szakemberek bevondsaval sziikség szerint tudjuk csokkenteni a jogi kockdzatokat. A jogi
kockazatok tehdt kezelhetbek megfeleld vezetdi dontések révén. Az épitési engedélykdteles
munkaknal a Gyulai Tankeriileti Kézpont a 134/2016. (1V. 10.) Kormanyrendelet 3/A. § (1)
bekezdéséhez igazoddan a megvalosuld tervezési, miiszaki engedélyezési, Kivitelezési ¢€s
miiszaki ellendrzési, valamint részben a kbzbeszerzési feladatait az NFSI (Nemzeti Fejlesztési €s
Stratégiai Intézet) Nonprofit Kft. bevonasaval latja el. A jogi és kdzbeszerzési kockézatok ez 4ltal
cstkkennek.

Miiszaki kockdzatok: Epitési, ingatlan-felijitasi kockazat alatt a kovetkezo lehetéségek érthetok:
a fejlesztések nem az itemezésnek megfeleld idében, nem a tervezett miiszaki paraméterekkel,
vagy nem az eldiranyzott koltségvetéssel realizilédnak. Mindennek elkeriilése érdekében a
tankeriileti ktzpont a megfeleld szakismerettel és széleskorii referenciakkal rendelkezo
kivitelezét, széllitokat valasztja ki, adott esetben az NFSI Nonprofit Kft kdzremiikodésével.

Jovokép: a valtozo jogi, milkddési, szervezeti kdrnyezetben a valtozasokbol, vagy a miikédésbol
adodé kockazatok minimalizaltak a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési technikak okén
is.

Stratégiai irdny: a kockazatok minimalizalasa érdekében a miiktdés folyamatos monitoringozasa,
a megfelelo beavatkozisi pontok idében torténd azonositédsa, a sziikséges kockazatminimalizalod
dontések meghozatala, a jelentkez6 kockazatok mérseklése érdekekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a mar meglévd kockazatkezeld technikdink hatasfokanak

javitdsa a tankeriileti kézpontnal folyé munka és a killonbozd kiilsé és belsd partnerekkel
folytatott egyiittmiikodések célirdnyos fejlesztése altal.
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3.3.9 Biirokracia terheinek csékkentése

A tankeriileti k6zpont vezetése a szervezeti folyamatokat, az intézményi kapcsolodasi pontokat
folyamatosan figyeli. Ahol lehetoség van ra, elsosorban informatikai ton tudja hatékonyabba
tenni a miikddést, csokkenteni az eljarasi, biirokratikus terheket.

Jovokép: informatikai fejlesztések révén csdkkend bilrokratikus terhek.

Stratégiai irdny: folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csdkkentd
valtozadsok, valtoztatasok meglépésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- qj informatikai szoftverek alkalmazasa a mitkddési folyamatokban (pl. szamla-iigyintézés
¢€s monitoringozas)
- szervezeti, tankeriileti tudasszint névelése képzéssel (az informatikai fejlesztések terén)

3.3.10 Adatszolgiltatas hatékonysaga

A megalapozott dontésekhez megalapozott adatok szilkségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy a

kezelésiinkben 1évé adatkdr, adattartam valds, naprakész legyen, €s ezekbdl az adatokbol
gyorsan tudjunk adatot szolgaltatni.

Jovokép: naprakész, valos adatokbdl, informatikai sziir6k, kontrollok mellett az
adatszolgaltatasok valos képet mutatnak €s hatariddben teljesithetok.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- adattartamok naprakészre hozasa és azon tartdsa, folyamatos vezetdi, tankeriileti kontroll
(pl. személyi iigyek, eszkdznyilvantartas terén stb.)
- informatikai alkalmazdsok révén az adatszolgaltatisok valddisdga (objektivitdsa) és
gyorsasaga nivelheté mind taniigyi, mind vagyongazdalkodasi, lizemeltetési téren (pl.
KRETA, szamla-monitoring szoftver)

3.4 Gazdilkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1 Atlathaté koltségvetés tervezés és miikodtetés

A tankeriileti kbzpont koltségvetése stabil, a miikddtetés feltételei biztositva vannak. Szigord,
takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti kzpont képes a koltségvetési keretek koztt
végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetokkel egylittmiikddve.

Jovokép: a koltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek szerepének,
felelosségének és feladatdnak meghatdrozdsa. A tervezés sordn a résztervek aldtamasztottak,
hozzaférhetok legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetékkel valé folyamatos
és dinamikus egyeztetést a kiltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor egyarant. Fontos, hogy
mind az intézményvezetok szimara, mind a tankeriileti kdzpont dolgozéi szamdra vildgos,
atlathato legyen a rendelkezésre allé pénziigyi forras, és a feladatok priorizalasa ennek mentén
torténjen.
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Stratégiai irdny: az intézményvezetOk folyamatos bevonasa a koltségvetés tervezésébe és
végrehajtasaba.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az intézményvezetdk menedzsment-szemléletének folyamatos
fejlesztése.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

A koltségvetés tervezése soran meghatérozott feladatok megvalosulasahoz sziikséges pénziigyi
fedezetnek a megfelel$ idében rendelkezésre kell allnia. Ehhez sziikség van a csoportok egyiittes
munkajara, és ismerni kell az id0szakokra jellemz6 sajatosségokat.

Téli idészak — magasabb rezsi, tanév vége — jutalomk&nyvek, nyari iddszak — karbantartasi
munkalatok, 6szi iddszak — tankényvrendelés, atsorolasok, béremelés.

Jovokeép: kiemelt figyelmet kell forditani az lizemeltetési feladatok terén a biztonsagos mikddés
feltételeinek megteremtésére és folyamatos biztositasdra (tlizvédelem, balesetvédelem,
munkavédelem, érintésvédelem, villamvédelem stb.). Folyamatosan figyelemmel kell lenni a
szakmai feladatok és kiltségvetési keretek sszhangja kozott.

Stratégiai irdny: a kitelezé feladatelldtas mellett a folyamatosan jelentkez6 feladatokat példdul
hatdsagi ellendrzések nyoman (katasztréfavédelem, jarasi €s népegészségiigyi ellenbrzések stb.)
kerillnek rangsorolasra. A jelentkezé szakmai feladatokat sziikség esetén a rendelkezésre allo
pénziigyi forrasokra figyelemmel kell folyamatosan felillvizsgélni, illetve sziikség szerint a
tankeriilet a pénziigyi forrasokat az intézmények elbirdnyzatai belill idészakosan médositja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: intézményvezetdk részérdl folyamatos tajékoztatas a
tankeriilet irdnyaba a szakmai és mikddtetési feladatok varhato finanszirozasi igényeir6l.

3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

Fontos, hogy mind a koltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimend bizonylatok
nyilvantartasa intézményi szinten térténjen, ezzel is megkdnnyitve a kontrolling munkéjat. A
nyilvantartasok naprakészsége elengedhetetlen kdvetelmény.

Jovokép: A tervezés a bazis iddszaki adatokbol kiindulva a jovébeni megvaldsitandé feladatok
figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonasaval térténjen.

Stratégiai irany: a jelenleg is jol miikodo egyeztetések, érdekeltség folyamatos fenntartasa.

Fejlesztési teriiletek, céikitiizések: oktatasi intézmények folyamatosan, pontos adatokkal kiildjék
az adatszolgaltatasokat.
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3.4.4 Stabilitas, szabalyszeriiség

A jogszabalyokhoz igazodd belsé szabalyzatok kidolgozasa, és folyamatos feliilvizsgalata
nélkiilézhetetlen a stabilitds fenntartasahoz.

A szabalyzatok rendelkezésre allnak, jelenleg az alkalmazasuk, szervezeti integracidja folyik a
napi miikdés soran.

Jovokép: Minden tankeriileti dolgozéval, intézményvezetovel, és az intézményekben dolgozé
munkatarsakkal meg kell ismertetni a szabdlyzatokat, az azokban bekdvetkezett valtozasokrol
folyamatos értesitést kell kiildeni.

Stratégiai irany: A szabélyzatok egyértelmiivé tételéhez csoportszinten tdjékoztatd értekezletet
kell tartani. Nagy hangsilyt kell helyezni a visszacsatolasra és a belso ellendrzésre.

Fejlesztési terliletek, célkitiizések: tankeriileti szinten csoportértekezletek heti rendszerességgel
torténd megtartasa. A jelenleg is milkodo szabalyszeriiség fenntartasa.

3.4.5 Likviditaskezelés

A likviditasi terv pontosan eléremutatja a vezetése szamadra, hogy mikor ¢€s mely teriileteken
varhato atmeneti vagy tartds likviditasi hidny, vagy éppen pénzeszkdzok felhalmozodasa, és ezek
hogyan kezelhetéek. Egy megbizhato és joé likviditasi terv nagyban segiti a pénzgazdalkodasi
folyamatokat, €s elore tervezhetdvé teszi a kiilonb6zo gazdasagi események koltségvetésre
gyakorolt hatdsét.

Jovokép: a tankeriilet sajat érdeke, hogy a tankeriileti kdzpont havonta feliilvizsgalt likviditasi

terve pontos adatokkal, az el6z6 hdénapok tényadataival aktualizilva folyamatosan rendelkezésre
alljon.

,,,,,

feliilvizsgalata, likviditasi mutatokrol naprakészen kell a nyilvantartdsokat vezetni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: nagyon fontos, hogy a jovire nézve a redlisan varhato
bevételeket és kiaddsokat tiintessilk fel.

3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valds adatokra van szilkség.

Jovékép: a nyilvantartdsokbdl kinyert kimutatasok alapjan, intézményi szinten folyamatos
visszacsatolas szilkséges a gazdalkodas allapotarol, a tervek megvaldsulasardl, és a hatékony

felhasznalasrol.

Stratégiai irany: ezen elemzések havi szinten torténjenek, ezzel is segitve az intézményvezetbk
jOvobeni terveinek megvaldsithatosagat.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a jelenleg is jol miikodo elemzések, ellendrzések mélyitése.
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3.4.7 Bértomeg-gazdilkodas kérdése

A Gyulai Tankeriileti Kézpont, mint $nélldéan gazdalkodé koltségvetési szerv az éves tervezett
koltségvetésének teljesiilését felelosségteljesen csak abban az esetben tudja biztositani, ha
pénziigyi szempontbdl a legnagyobb hangsilyt a bérgazdalkodédsra helyezi. Annal is inkabb
fontos ez, mert a koltségvetés jelentés hanyadat teszi a bér, illetve annak jarulékai. A
bérgazdalkodas hatékony végrehajtisa tobbtényezds folyamat.

Jovokeép: Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatast, amely folyamataban
egyre tobb szakember, kiilondsen asszisztens, gyogypedagogus alkalmazasat tenné szilkségessé,
mely jelentds tdbbletteher, ugyanakkor alkalmazasuk nélkiil a napi szinten jelentkezd
feladatokat, SNI-s és egyéb specifikus ellatasi formakat nem tudjuk biztositani. Kiilonsen nagy
hangsulyt kap a Gyulai Tankeriileti Kézpont vonatkozdsdban az a tény is, hogy Gyula és
vonzaskdrzete gyermeklétszdm-cstkkenéssel néz szembe a sziiletések, illetve a belsd migracios
folyamatok kvetkeztében. Ennek alapjan szembe kell nézniink az elkdvetkezd 5 évben azzal a
feladattal, hogy az orszagos tendencidval megegyezden a demografiai mutatok csokkenést
fognak mutatni. Ez Gyula és kizelebbi, illetve tAvolabbi vonzaskdrzete tekintetében mar most is
relevans, hiszen 2017-ben a csdkkend gyermeklétszam okan harommal kevesebb osztalyt kellett
inditanunk.

Stratégiai irdny: Folyamatosan figyeljiik a gyermeklétszam és humanerdforras alakulasat.

3.4.8 Bevételszerzo képesség

A Gyulai Tankeriileti Kézpont kdltségvetés tervezésénél a bevételi oldal tervezését is probdlja
redlisan attekinteni és tervezni. Intézményeink bevéteiszerzd képessége fontos tényezd, azonban
nem szignifikans koltségvetést befolyasolo tényezd. Ennek ellenére a bevételek ndvekedése,
illetve a ndvekedésre osztbnzés, mint feladat kiemelt cél. Osztonzd tényez6k az Erdekeltse’gi
Szabalyzat megfogalmazott sarokpontjai, miszerint az intézmény vezetése a bevétel bizonyos
szazalékat szabadon felhasznalhatja az intézmény felljitasara, fejlesztésére, dologi jellegi
beszerzésére. Természetesen a bevételi elbirdnyzat jelentds részét nem az ilyen jellegi
terembérletek teszik ki, azonban ez is fontos eleme annak. A bevételi elGiranyzat masik

-----

Jovokép: Az eléz6 években az intézmények nem voltak kizvetleniil érdekeltek a bérleti dijakbdl
és egyéb miikidtetési bevételekbol befolyd forrdsok ndvelésében. Koltségvetésiiket, illetve a
rendelkezésre 4ll6 dologi eliranyzatukat ez nem befolyasolta. Sziikséges tehat hogy kozvetleniil
a bevételek meghatarozott szazaléka az intézmények, illetve vezetdk 4ltal felhasznalhat6 plusz
keretet képezzen a koltségvetésiikben. Ahhoz tehat, hogy az intézményvezetSknek érdeke legyen
a bevételi forrasok novelése, ezen bevételek 50%-at az intézmeényvezet6 sajdt maga haszndlhatja
fel. Ez tigy valosithaté meg, hogy egy adott negyedévben keletkezd bevétel szdzalékos részét az
intézmény a kovetkezo idészakban koltségvetésének dologi kiadasaira szabadon felhasznalhatja,
illetve az utolsé negyedévet prognosztizilva decemberig etkoltheti. Terveink kozétt szerepel
tovabba a szallashely-szolgaltatasbdl befolyd bevétel, mint forras novelése.
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Stratégiai irdny: Hosszabb tavon az alapfokii miivészeti iskoldink tekintetében fontosnak tartjuk
a tovabbi miivészeti dgak bevezetését. Mar a 2016/2017-es tanévben megmutatkozott, hogy erre
igény van, még akkor is, hogy ha masodik miivészeti 4g vonatkozédsaban a téritési dijat tandij
valtja fel, mely szintén jelentos tobbletbevételt eredmeényezhet. Tehat a cél, hogy a kinalkozo
lehetoségeket jobban hasznédljuk ki, illetve bizonyos intézmények esetben a jelenleg
hasznositatlan ingatlanrészeket hasznositasra alkalmassd tegyilk. Folyamataban vizsgéljuk az
egyéb bevételi forrdslehetdségeket is, hiszen a hosszi tavu eredményes gazdalkodas feltétele,
hogy a kdltségvetést kisebb mértékben befolydsolo tényezdkkel is folyamatdban foglalkozzunk,
szamoljunk veliik, illetve keressiik a lehetOségeket.

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatdi motivacio

A tapasztalatok alapjan a proaktiv intézmények, illetve intézményvezetdk nagy mértékben tudjak
a megfeleld informacidaramlassal segiteni a megalapozott déntéseket a kitelezettségvallalasok
terén.

Jovokeép: kiemelten jelentkezik érdekeltségi elem a tantermek, tornatermek szabad
kapacitasainak terén, ahol a befolyo bevételek Erdekeltségi szabalyzatban meghatarozott
szazalékat az intézmény sajat maga altal meghatarozott célokra hasznalhatja fel.

Stratégiai irdny: a tankeriilet &ltal fenntartott ¢és mikodtetett intézmények folyamatos
tajékoztatasa a bevételek alakulasarol, bevételszerzo képesség novelése.

Fejlesztési terliletek, célkitiizések: kiemelt cél a mikddtetéshez szilkséges menedzsment
szemlélet folyamatos fejlesztése.

3.4.10 SWOT- miikodtetés, gazdalkodaisi tevékenységre

Erésségek Gyengeségek
stabil, kiegyensulyozott pénziigyi- létszdmhidny
gazdasagi helyzet leterheltség
takarékos gazdalkodas szem eldtt  feladatok szertedgazottsaga
ot tartasa dolgozék nem fogékonyak a
‘§ a kdzpont folyamatos ellendrzé véltoztatasokra
2 tevékenysége foldrajzi tivolsdgok dolgozdk kozott
2 szakmailag jol képzett a koltségvetés jelenlegi tervezésének
2 munkatérsak modszertana bazislap ciklusterv
& jogszabalyok naprakész ismerete  a koltségvetés dontés eldkészités
szoros egyiittmiikédés az folyamatat meghatarozza a kézponti
iskoldkkal koltségvetés elfogaddsdnak id6pontja

tamogato infrastruktura (pl.:
pénziigyi szoftver)
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Lehetdségek Veszélyek
kizigazgatési reform pozitiv egyre sziikiilé kdzponti kltségvetési
hozadékai forrasok
stabil jogszabdlyi krnyezet fokozatosan csokkend gyermeklétszém
szervezeti struktira valtozas miatt kevesebb iskoldk szama

2% a kozigazgatasi munkahelyek kodzigazgatési reform negativ

N vonzobba tétele hozadékai

z palyézati lehetdségek folyamatosan valtozé jogszabalyi

3 kihasznalasa kdrnyezet

2 dolgozok tovabbképzése 0j a kiszfoglalkoztatasi program

» terilletek megismerése céljabol atalakitésa
kézhasznii dolgozok a kozigazgatas erdsebb centralizéltsaga
foglalkoztat4sa fejlesztési forrasok hianya, csékkend
megtérilld beruhazasok palyézati lehetségek
lehetéségének kihasznaldsa szakember hiany

kdzponti tdamogatasok emelkedése

3.5 Infrastrukturilis kérnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1 Alapveté munkavégzési kornyezet garanciaja

Az ingatlanok megfeleld, jo infrastrukturdlis allapota a megalapozott, j6 szinvonali szakmai
munkadhoz elengedhetetlen, az alapvetdé munkavégzesi kdrnyezet mindsége meghatarozd a
mindennapjainkban.

A Dr. lllyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola és Kollégium
allami tulajdonu épiileteinek vagyonkezelGi jogi statusza évek Ota rendezetlen, az intézmény
korabban tobb fenntartovaltason ment keresztiil, a tankeriilethez 2017. évben keriiltek az
épliletek. A vagyonkezeli szerz6deés hianyat jeleztiik.

Elmondhatd, hogy az ingatlanok miiszaki dllapotdban - a telepiilési dnkormanyzatok korabbi
anyagi lehetdségeinek fliggvényében - jelentds eltérések mutatkoznak, de altalanossagban jonak,
a feladat ellatasra alkalmasnak mondhatd az allapotuk. Felmérésiik, értékelésiik folyamatosan
torténik.

A megfeleld szinvonali oktatdsi tevékenység folytatdsahoz sziikséges infrastrukturalis
adottsdgok a feladatellatasi helyeken megfeleléek, a szervezet miikddtetése fenntarthato.
Folyamatos nyomon kdvetéssel, rendszeres bejarasokkal kivanjuk biztositani a munkavégzéshez
sziikséges feltételek meglétét, a hidnyossagok pétlasat.

Jovokép: folyamatosan fejlédd intézményi munkakdrnyezet — tiszta, gondozott ingatlanok,
megfeleld higiénias dllapoti munkakérnyezet.

Stratégiai irany: folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikécié a gondozott
ingatlanéllapot kialakitasa, fenntartasa érdekében, egyiittmiikddve a helyi és kiils$ partnerekkel,
kozosségekkel, kiemelten az Snkorményzatokkal, szllldkkel, nevelbtestiilet tagjaival ennek
érdekeében.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- ingatlanok fizikai allapotanak, dallaganak javitdsa, bels6 kornyezet szépitése,
eszkizellatottsag biztositésa,
- rendezett udvari kdrnyezet biztositasa,
- partneri egyiittmiikddések mélyitése, szinergidk kiakndzésa,
- tankeriileti és intézményi egyiittm{ikddés és tudasszint mélyitése.

3.5.2 Egészséges ingatlanpark

Az egészséget nem veszélyeztetd munkavégzés feltételei a tankeriilet egészében adottak. Az
egészséges és biztonsagos munkakdrnyezet meglétének felillvizsgalata a jogszabalyok és a belsd
munkavédelmi szabalyzat el6irasai szerint torténik.

A kozegészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a
vizesedési problémak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villimvédelmi rendszerek
felillvizsgalatra, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére,

Az akadalymentesités alapveté elviaras a koznevelés hatranykompenzalé szerepének
fejlesztésében, az egyenld hozzaféresi lehetoségek biztositdsdban a kznevelés terén.

Jovokép: a kdznevelési feladatok ellatasahoz szilkséges ingatlanpark a kozegészségiigyi €s egyeéb
hatésagi elbirdsoknak minden szempontbdl megfelel az ingatlanok mindségi szinvonal
folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartds biztositott;

Stratégiai irdnyok:
- intézményi akadilymentesitések,
- mosdok tisztasagi kovetelményeknek megfeleldsége,
- vizes, paras kOrnyezet megsziintetése,
- biztonsagi szempontbol valé megfeleldség (tiiz-, villam-, érintésveédelem,
balesetmentesség).

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- ingatlanjaink allapotanak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése,

- munkavédelmi szaktevékenység ellatisaval megbizottak feladatleirasainak egységesitése
{objektiv 6sszehasonlithatdsag)

- a mosdok folyamatos karbantartisa, feldjitasa, az alapvetd higiénias feltételek
megteremtése,

- az egészséges ingatlanpark kialakitasahoz szilkséges munkalatok iitemezése,

- a biztonsagi szempontbdl rendkivill fontos hibak elhdritdsa, karbantartasi, beruhazasi
munkaik,

- arendelkezésre all6 unids és hazai forrasok felkutatasa és kihasznélasa,

- egyiittm{ikddés a tulajdonosokkal (6nkormdanyzatok, magyar allam), hogy a forrasokat
kézdsen maximalis mértékben ki tudjuk hasznélni,

- az intézményvezetdk ¢s a tankeriileti kézpont egyiittmiikddése a dontés-elékészitésben
és végrehajtasban.

55



AN

3.5.3 Fenntarthatdsaigi feltételek

A milkodtetett épiiletek miiszaki fenntarthatosdgi feltétele a folyamatos és eseti (nydri)
karbantartasi teendok elvégzése, valamint a jogszabalyok altal eléirt miiszaki feliilvizsgalatok
elvégzése. A karbantartasokat, feliilvizsgilatokat folyamatosan végeztetjiikk, a miiszaki
kotelezettségek nyilvantartasara egységes rendszer kiépitését tervezziik. Energiamegtakaritasi
intézkedési terv elkészittetését tervezziik, az elokésziileti targyaldsok folyamatban vannak.

Az épiiletek j6 része energetikai szempontbdl pazarlo, kisebb része viszont kiemelkedd
szinvonalu.

Az EFOP-os pdlyazatoknal is kiemelten kezeltilk a fenntarthatosdgi szempontok biztositasat.
Bizunk benne, hogy a jovoben mind a hazai, mind az unios forrasok jelentés mértékii elorelépést
jelentenek e téren.

A gdz- és elektromosaram-hasznalat terén felméréseink szerint (j szerzodések megkotésével,
illetve miiszaki beavatkozasokkal, de néhany esetben ma mar miiszaki beavatkozasok nélkiil is
jelentds mértékben cstkkentheto a szitkséges kéltségraforditas.

E teriileten is kiemelten fontos az onkormdnyzati, &llami tulajdonosi és a vagyonkezel6i
(intézményi) szereplok egyiitt gondolkodasa €s egyiittmiikddése.

JovBkép: az ingatlanfejlesziések €s beruhazasok eredményeképpen, valamint a vagyonkezeldi €s
kéznevelési szemlélet alakuldsa okdn az ingatlanok fenntartasi kbltségei csokkennek.

Stratégiai irany: a jOovOkép alapjan a tankeriileti kdzpont folyamatosan kihasznalja a
rendelkezésre 4ll6 forrasokat, racionalisan felméri az méret-gazdasigossdg szempontjabol
kiemelt fejlesztési célu iskoldkat. Prioritasi sorrendet hataroz meg a fenntarthatésagot célzé
beruhidzisok érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kozmii-szerzbdések felitlvizsgalata, szitkség szerint 0] szerzddések megkdtésének
kezdeményezése; vart eredmeény: energia-szamlak, fogyasztas csokkenése,

- fogyasztasi adatok monitorozasa, szdmla-monitoring, egyeztetés a
kozmiiszolgaltatokkal, téves szamlakibocsatasokbol eredd kovetelések érvényesitése;
szilkséges miiszaki beavatkozasok vagy beavatkozas nélkiili valtozasok meglépése lévén
fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak csSkkentése,

- sajat és palyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturalis allapotanak fejlesztése,

- szemléletformdlds a koznevelésben, a fenntarthatésdg gondolatkdrének szerves
integralasa az oktatdsba, nevelési folyamatba,

- naprakész kapcsolattartdis MNV  Zrt.-vel, Onkorményzatokkal,  Iskoldkkal
(Intézmeényvezetdk, szuldk).
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3.5.4 Kihaszniltsag, kiirzetesités

A fenntarthatésag masik eleme a fajlagos, egy tanuldra juté kéltségek aranya, A helyzet itt is
szort képet mutat. Vannak rendkiviil kihasznalt iskoldink, de altalanossagban elmondhato, hogy
a kistelepiiléseken lév6, alacsony infrastrukturdlis adottsdgokkal rendelkezé iskolak
kihasznaltsagi szintje alacsonyabb.

Jovokép: rovidtavon az egyenlitlen kapacitaskihasznaltsag folytatodik. Kozéptavon a
kozlekedési fejlédéssel és a bérszinvonal emelkedésével az aranyosabb teherelosztas iranyaban
mozdulhat el az épiiletek kapacitaskihasznéltsaga.

Stratégiai irdny: kiemelten fontos a csbkkend gyermeklétszami terileteken a
gyermekneveléshez sziikséges vonzd és jo szinvonalld intézményi rendszer kialakitisa, a
telepitlés lakossagmegtarté szerepének ndvelése, figyelemmel a fenntarthato épiiletekre,
ingatlanallapotra (méretgazdasagossagra) és szakmai elvéarasokra.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- az intézményi kapacitas-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitorozasa,

- a kapacitas-kihasznaltsagbol levont kdvetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztendd
teriiletek, beavatkozasi pontok meghatarozasa,

- amennyiben szakmai beavatkozési igény jelentkezik a mutatészamok mogétt, lgy ezen
Iépések meghozatala (pl. szakos ellatottsag ndvelése érdekében),

- folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilokkel, telepiilési dnkormanyzatokkal a
beavatkozasi pontok raciondlis, szakmai alapli és a kozosségek szamdra megfeleld
megfogalmazasa érdekében.

3.5.5 Sajat ingatlan és bérlemény viszonya

A tankeriileti kdzpont dontéen sajat ingatlanjaiban litja el feladatait. Ezek dontéen a
vagyonkezelésében vannak, illetve néhany helyen a tornaterem dnkorményzati iizemeltetésben
maradt a felek megallapodasa nyomén ¢€s a tankeriilet koznevelési feladatai ellatasa érdekében
hasznalja a tornatermeket, részt vallalva a miikddtetési kdltséghanyadbol.

Jovokép: az ingatlanallomanyban a sajat ingatlanok, bérlemények viszonyanak valtozasa nem
varhato.

Stratégiai irdny: a kdznevelési feladatok ellatdsat a jelenlegi ingatlandllomany bdvitése nélkiil
kivanjuk biztositani, illetve a fejlesztési teriiletek, beruhdzasok a jelenlegi keretrendszerben
valosulnak meg. A mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése is a jelenlegi
intézményi keretek kdzott, ingatlanokon megvaldsithato,

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- amindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése,

- esetlegesen a szakmai feladatok ellatdsa okan mas allami szerepl6 szabad kapacitasainak
kihasznalasa indokolt (pl.: szakképzési centrum magas szinvonali informatikai terme,
szimulalo eszkdzkozokkel j6l felszerelt szakoktatdi terme a természettudomanyos
targyak magasabb szinvonalil oktatasa érdekében).
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3.5.6 Energetikai beruhazas és korszeriisités

Az energetikai beruhdzasok kiemelt feladatként szerepelnek a tankeriiteti fejlesztési célok kozott.
Az ingatlanok energetikai fejlesztése elsosorban pélydzati forrasbdl valosulhat meg, a fejlesztés
miiszaki tartalmat a felhivasok eldirasaihoz igazodva, szlikés mozgastéren beliil maradva kellett
meghatdrozni. Fejlesztési  elképzelésiink kozott a  tulajdonos dnkormanyzatokkal
egyiittmilkbdések szélesitése, erdsitése kiemelt fontossagl, valamint a pdlyazathoz sziikséges

onerd biztositasahoz elkiilonitett kbltségvetési keret meghatarozasat tervezziik.

Fontos az nkormanyzatokkal folytatott folyamatos kommunikacio a palyazatok elokészitése, és
remélhetleg a megvaldsitasa soran, nemcsak a szakmailag megalapozott, a helyi kbztsségnek
megfeleld dontések meghozatala miatt, hanem mas péalyézati forrasok soran kialakult miiszaki
tartalmakkal valo illeszkedés megteremtése végett is A beruhazasi forrasok, lehetéségek
megfelel6 elokészités és végrehajtas esetén kiegészitik egymast.

J6vOkép: az energetikai beruhdzasok eredményeképpen az intézmények izemeltetési koltségei
jelentds mértekben cstkkennek.

Stratégiai irany: az EFOP-os, TOP-os, pélyazatok révén jelentds intézményi forrasaliokacio
bevonasa, az intézmények {iizemeltetési, muakodtetési koltségeinek csokkentése. A
szervezetrendszernek (HR, pénziigy, beruhazis, beszerzés, jog) a felkésziilése a szabalyos
végrehajtasra, illetve a partneri egyiittmiikdések teljesitésére, mind tankeriileti kdzponti szinten,
mind intézményi szinten kiemelt jelentGségii.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- beruhazasi palyazatok elSkészitése, kozremilkddés a megnyert, nem tankeriileti kézpont
altal megval6sitandd beruhazasok partneri timogatasaban,

- szervezetrendszer felkészitése a beruhazasok szabalyszerii lebonyolitasara (HR,
beruhazas, pénziigy, beszerzés, jog, pdlydzati lgymenetek, dtvonalak fejlesztése,
atgondoléasa),

- tovébbi forrasbevonasi lchetdségek folyamatos feltérképezése az iizemeltetési kbltségek
csttkkentése, a hatékony energiafelhasznalas biztositasa érdekében,

- energetikai monitoring eredményeinek elemzése, szikséges dontések, kivetkeztetések
levonasa.

3.5.7 Intézményi, iskolai igazgatdéi hataskor

Az intézményvezeté a hatékony infrastrukturdlis kdrnyezet kialakitidsanak kulcsszerepldje.
Meghataroz szerepe van a belsé kornyezet jellegének meghatarozasaban, a fenntartoval valo
folyamatos egyiittmiikodésben az ingatlan allagat, vagy az intézmény fejlesztését érintden, Déntd
szerepe van az ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatirozasaban (pl. eszkozoltség
vonatkozdsiban). A Kkeret-elbiranyzat terhére maga hatirozza meg, hogy elsddlegesen mire
kivanja forditani a rendelkezésre allo forrdsokat, hogyan menedzseli az intézményét.
Elengedhetetlen a folyamatos szakmai €s pénziigyi tudds és tudatossag novelése, fejlesztése az
esetében. Jo érdekérvényesitd képesség esetén sokat nyerhet az intézmény, a tanarok, a diakok
az intézményvezets tevékenységével, és a sziikebb kozosségen tul, hatassal lehet a tagabb
tarsadalmi kdrnyezet formdalasara is a tevékenysége.
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Jovokép: a felelds, minden irdnyban proaktivan egyiittmiikdé intézményvezetd, aki képes jol
dodnteni, a rendelkezésre all6 eszkdzokkel jol €lni, gyarapitva ezzel az iskola eszkdzallomanyat,
utat engedve, vagy még inkdbb eldsegitve az épitett kdrnyezet fejlesztésének is.

Stratégiai irany: az intézményvezetok menedzsmentismereteinek tudatos fejlesztése, a
tankeriileti kdzponti képzések szervezésével az intézményvezetdi szemléletmad és az ezzel jard
felelésség alkalmazasanak tamogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetdk korében,

- tankerilleti tovabbképzések szervezése a kozpont ¢€s az intézményvezetdk
egyiittmiikodésének mélyitése, illetve a szabalyos és hatékony miikddési mechanizmusok
elsajatitasa érdekében,

- a hatosagi ellendrzések szempontjabol kiemelt jelentoségi terilletek tudatositasa az
intézményvezettk krében.

3.5.8 Palyazati aktivitas

A Gyulai Tankeriileti Kézpont megalakuldsa 6ta mind a hazai mind az EU palyazatok esetében
tobb palyazatot nytjtott be. Az egyes palydzatokon valé részvétel el6tt az iskolak korében végzett
elozetes igényfelmérést kovetden dontiink a palyazatok benyujtasardl. Intézményi aktivitas: a
hazai (NTP, NKA, Erzsébet Tabor) kisebb pdlyazatok esetében eltéré az aktivitasi rata az
intézmények kdzott, és alapvetden szintén nagy a szoras az unios forrasokra valé nyitottsag terén
is. Ez alol kivételt jelentenek az infrastrukturalis péalyazatok, amelyre minden intézmény
természetszeriileg nyitott. A tankeriileti kdzpont feln6tt szervezeti szintjén a palydzatok
elékészitéséhez sziikséges a szervezeti integracio mélyitése a nyugodt és szabalyszerii palyazati
lebonyolitasokban. Szakmailag rendkiviil biztaté minden téren az EGYMI-k aktivitasa, akar
»soft”-0s, akar ,.,hard”-os palydzati lehetdségrol beszéliink. Kiemelt tankeriileti cél a hatranyos
helyzetbol induld, fogyatékos, fejleszto-nevelést igényld gyermekek esélyteremtésének a
biztositasa,

Jovokép: a palyazati aktivitas intézményi és tankerlileti kdzponti szinten is szinten ndvekszik, a
palyazatok lebonyolitasa sikeres lesz.

Stratégiai irany: szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat-menedzsmentek kialakitdsa
adott palyazatoknal, altaldnos jelleggel. A minden szempontbdl szabalyszerii palydzati
lebonyolitasok érdekében a csoportkdzi egyiittmiikddések erdsitése, illetve az intézmények-
tankeriilet, és az intézménykodzi relacibk megerdsitése szilkséges. Az infrastrukturalis
fejlesztéséknél kiemelt figyelmet forditunk a hatranykompenzicid erdsitésére, az esélyteremté
koznevelés feltételrendszerének fejlesztésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- folyamatos pdlydzati kooperacid, az eddigi palyazati tapasztalatok kiértékelése
tankeriileti kézponton beliil és az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, ezzel a
palyéazatoktdl vald félelmek legydzése,

- felkésziilés a hazai forrasok szélesebb korii elérésére, € téren a pélyazati aktivitas
ndvelése, az intézményi jO gyakorlatok megosztasa, a szabalyszeriiség novelése, eldre
tervezés.
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3.5.9 Eszkézgazdalkodds, amortizacio tervezhetosége

Stratégiai iranyok:

- annak érdekében, hogy a Tankeriiletre bizott er6forrasokkal a szervezet hatékonyan
tudjon gazdilkodni, elengedhetetlen az eszkdztkben bekovetkezett valtozasok
folyamatos nyomon kovetése éppiligy, mint az eszkdzgazdalkodasi tevékenységek
Osszehangolasa (eszkozsziikséglet felmérése, tervkészités, beszerzés, nyilvantartas,
ellenorzés),

- a jovéhagyott koltségvetésbOl a beszerzésekre fordithatd keretet intézményi bontdsban
kell meghatarozni. Terven feliili beszerzéskor az atcsoportositésrdl a Kézpont dont.

A tulajdonos Onkormanyzatok a bevételekben meg nem térills, elszdmolt értékcsSkkenés
Osszegéig elengedték a vagyonkezelé tankeriiletnek a kezelt vagyonnal Gsszefliggd hosszi
lejarath kotelezettségét. Folyamatban van a vagyonkezelésbe vett eszkdzodk, ing6d és ingatlan
vagyon kezeléséhez, amortizacio tervezhetdségeéhez sziikséges adatok pontositasa, illetve a
migracio elokészitése, az integralt tankeriileti Forrds rendszer adatfeltdltése. A nyilvéntartasok
pontositdsdhoz, illetve az adatrdgzités végrehajtdsdhoz az Onkormanyzatok segitd
egyiittmiikddése is szitkséges.

A tobb tizezer tételes eszkGzmennyiség kezeléséhez tervezziik olyan belsé informatikai
informaciés rendszert kialakitasat, mely lehetové teszi az Onkormanyzatok felé fennalid
adatszolgaltatasi kotelezettségeink teljesitése mellett az amortizaciés potlasi kotelezettségek
elore jelzését is. A vagyonkezelésbe vett dnkorményzati ingévagyon hasznalatanak intézmények
k&zbtt torténd atcsoportositasanak jovobeni lehetdségét vizsgaljuk.

3.5.10 Zold intézmények jovoképe, tudatossag

Kiemelten fontos tankeriileti szinten a fenntarthatd fejlédés gondolatanak €s a természetkozeli
életmoddnak, az épitett és természetes kdrnyezet egységének, szépségének a mindennapi oktatasi-
nevelési tartalomba integralasa.

A természeti erOforrdsok megovdsat, azok mindsége feletti tudatos ellenérzés fenntartasat
szeretnénk elkotelezetten tamogatni kornyezetvédelmi iskolai szakmai programokkal és
kornyezetbarat iskolai fejlesztések megvaldsitasaval is. Az iskolai kornyezeti nevelési
programokban a zold jovokép kialakitasét, elotérbe helyezését tamogatjuk.

Neéhany iskola mar ma is infrastrukturalis kdrnyezetében és szakmai oktatdsi tartalmdban is
képviseli ezt a szemléletmddot. A helyi értékek megbecsiilése, felmutatasa, a magas szinvonald,
igényes oktatasi-képzési tartalommal egyiitt jelentheti a biztos és szerethetd jovot gyermekeink
szamdra. Ehhez természetesen az épitett és természetes kdrnyezet és a vidéki életmdd szépsége
mellett, szitkséges az a pedag6gus is, aki mindezt képes felmutatni, aki ezekre az értékekre képes
ravilagitani.

Jovokép: a zold intézmények a fenntarthatd, a helyi értékek megbecsiilését ad6 intézményeink,
akik egyre szélesebb korben segitik a gyermekeket ahhoz, hogy a jovojiiket ok is itt képzeljék el
a térségben hosszutavon.

Stratégiai irany: a nem formalis oktatdsi modszerek alkalmazasa, hogy a digitalis tartalom-
fejlesztéssel egylitt erdsitsék a kodrnyezettudatos oktatasi intézmények szerepét az oktatasi
intézmények k&z6tti versenyben is. Az intézmények osszdk meg téren jo gyakorlataikat, hogy a
szemléletmod minél szélesebb kdrben terjedjen az iskoldkban. A viz, a f6ld, a levegd tisztasaga,
értékének megbecsillése mindannyiunk kozos jévojénck zaloga.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- infrastrukturalis fejlesztések lévén 0 emisszids intézményi fejlesztések tdmogatasa,

- anem formélis oktatasi médszerek alkalmazasanak timogatasa,

- az ITK képességének és tartalmak fejlesztésének és a kornyezettudatos, természetkozeli
életmod Osszhangjanak a koznevelési oktatdsi tartalomban torténé felmutatisa,
integralésa,

- nyari taborok szervezése erdei kdrnyezetben, nemzeti parkban.

3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsag

A tankeriileti kdzpont megalakuldsa 6ta kiemelt prioritast feladat az intézményi vagyonvédelem
és biztonsdg fejlesziése.

Az 8nkormanyzatoktol miikodtetetésre atvett ingatlanok és ingosagok teljes korére rendelkezik
a tankerillet vagyonbiztositassal. A vagyon egy része a tankeriilet sajat nevén megkotott,
hatarozott idejii szerzédéssel (kbtvénnyel) biztositott, a fennmaradoé része az dnkormanyzattal
kotott megallapodas utjn (tovabb szamlazassal) biztositott. Terveink kozott szerepel a
vagyonbiztositds egységesitése 2018. évtdl, valamint a tevékenységre vonatkozé feleldsség
biztositds megktése. A riaszto rendszerrel ellatott, miikddtetett ingatlanok védelmét szerz6dott
tavfeliigyelet biztositasdval fokozzuk. Tervezzilk a villimvédelmi berendezéssel évek dta nem
rendelkezé 2017-ben miikddtetésre atvett épilleteken a rendszer kiépitését (Okany, Koréstarcsa).

Jovokép: mindenhol naprakész szabdlyzatok, idészakonként felillvizsgalt biztonséagi
berendezések, eszkozok vannak. Az eddig elmaradt hidanyossigok a tankeriileti kozpont és
intézményei kdzos egyiittmilkdésében felszamolasra keriilnek.

Stratégiai irany: az 1j és régi intézmények is megfeleld biztonsagi berendezésekkel és
szabalyzatokkal rendelkezzenek. A szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben és
idészakonként folyamatos. Az elmaradt hianyokat elsddleges prioritasként potoljuk. A hatdsagi
kitelezéseket maradéktalanul is idoben végrehajtjuk.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- minden intézmény szabalyzatanak, egyéb kotelezé dokumentumainak naprakésznek kell
lennie,

- az él6 szerzddések teljesiilését monitoringozni kell, az elért eredményeket vagy hidnyokat
az intézményvezetonek, valamint az intézménynek és a tankeriileti k6zpontnak kdzbsen
ki kell értékelnie,

- afolyamatos tamogato jellegii helyszini jelenléttel az intézmény biztonsdgérzetét névelni
kell,

- a hat6sagi ktelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellen6rzéseken a
tankeriileti kézpont munkatarsainak jelen kell lennie,

- a riasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a
vagyonvédelemben, igy azok tizemképességét biztositani kell,

- avagyonbiztositas révén teljes korlien kell biztositani az ingatlanokat és az ingoésagokat
egyarant, lehetSség szerint ,all risk” tipusi biztositas keretében,

- a partnerszervezetekkel (rendérség, polgardrség) a jo kapcsolatot és a szakmai
egyiittmiikddést erdsiteni kell.
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3.6 Informatikai feltételek megléte

A Gyulai Tankeriileti Kézpont informatikai rendszere kettds: elkiiloniil egymastdl a Tankeriileti
Koézpont informatikai infrastruktirdja, annak miikédésére vonatkozo szabalyok, eldirdsok a
Tankeriilet fenntartasdban lévé oktatasi intézmények informatikai struktiarajatol. A Tankerileti
Koézpont altal hasznilt a munkaeszk6zdk (desktop, laptop, nyomtatd, telefonok) miikodtetésének
biztositdsa kozponti ellatérendszeren keresztiil (NISZ) torténik, az eszkdzd8k egységes
szoftverkdrnyezettel biztositottak. A rendszerhez kapcsolddé eszkozdk, fejlesztések és
szolgaltatasok a KK édltal végrehajtott beszerzésekben valosulnak meg. Szoftverellatottsag
szempontjabol a jelenlegi gazdasagi ligyviteli szoftver elsdsorban a koltségvetési, knyvelési,
pénziigyi, ligyviteli folyamatokat tdmogatja, a munkaiigyi szoftver pedig a human eréforrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

A Gyulai Tankeriilet fenntartdsaban 1évd iskolak IT-ellatottsaga nem homogén. Az egyes iskoldk
kozotti killonbségek jelentdsek, az informatikai eszkdzokkel valo ellatottsdg tekintetében nagy
eltéréseket mutatnak. Az iskoldkban miikdd6 géppark jellemzben elavult eszkdz6kbdl all, a tanéri
laptopokkal vald ellatottsag hianyos, illetve a megfelelé internet eléréshez nem elegendd a
savszélesség, illetve a wifi-lefedettség.

Nagy probléma még, hogy eszkdzbeszerzés (pl. kdzponti) esetén nem megoldott az eszkdzdk
belizemelése, miikddtetése és karbantartisa — sok helyen hianyzik a rendszergazdai
tevékenységet ellaté szakember, igy a meglévo eszkozoksn, megfelelé szakember hianyaban
nem biztosithat6 az IT kdrnyezet

biztonsagos hasznalata.

Az iskoldk korabbi projektek sordn beszerzésre keriilt oktatdst tAimogato eszkdzparkja (interaktiv
tablak) javitasra, cserére szorul.

3.6.1 Feladatokat timogaté IT kérnyezet

Jovokeép: folyamatosan fejlodé, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ
feladatokat timogatd IT kdrnyezet kialakitasa az intézményekben.

Stratégiai irdny: folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikicié az intézmények
modern IT kornyezetének kialakitasarol, egyiittmiikddes a Klebelsberg Kozponttal a kdzponti
beszerzések, kozponti palyazati lehetéségek megfelels kihasznalasa érdekében.

Fejlesztési tervek, célkitlizések:

- A kor elvarasainak megfeleld szamitogépes kdrnyezet kialakitdsdnak tdmogatdsa az
oktatasi és adminisztrativ feladatok tamogatdsara. Az IT kornyezet kialakitisahoz a
palyazati forrasok, kozponti beszerzések, illetve ezt kiegészitve sajat (iskolai, alapitvanyi
forrasok felhaszndlasaval) figvelembe a DOS (Digitalis Oktatdsi Stratégia) eldirasait, a
Klebelsberg Kézpont ajanlasait.

- Az oktatasi intézményekben a megfeleld sivszélességii internet-elérés kialakitasanak
tdmogatasa, wifi-lefedettség biztositdsa a kozponti beszerzések, pélydzati forrdsok
felhasznalasaval — egyiittmiikddésben a kézponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel.

- Rendszeres és szoros egyiittmiik8dés kialakitdsa az iskoldkkal az IT beszerzések kapcsan.

- Rendszeres informatikai workshopok szervezése a j6 gyakorlatok megosztisa érdekében.
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3.6.2 Stabil infrastruktira, felhasznalobarat alkalmazasok

Jovikép: rendszergazddk altal tamogatott stabil intézményi informatikai infrastruktira,
bevezetett informatikai alkalmazasok megfeleld hattértamogatasa.

Stratégiai irdny: az iskoldkkal egyiittm{ikddésben olyan rendszergazdai hal6zat kiépitése, mely
lehet6vé teszi a beszerzett eszkdzdk szakszerii beilzemelését, folyamatos karbantartasat.
Felhasznaldobarat alkalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

- A Tankeriileti Kozpont infrastrukturdlis ellatottsiganak érdekében szoros egyiitt-
miikdés a Klebelsberg Kozponttal, illetve a NISZ-szel,

- Rendszergazdai tamogatas kialakitasa a kisebb iskoldk k&zos kiszolgalasa érdekében,

- Tavmenedzsment szolgaltatas kiépitése,

- Adatszolgaltatasokra, beszerzések tamogatdsira olyan felhasznalobarat alkalmazas
bevezetése, mely lehetéleg minden, kdzpontilag nem szabalyozott munkafolyamatot
tamogat,

- Rendszeres tajékoztatds a Tisztaszoftver program keretében lehivhaté (Microsoft
Windows, Office, virusirté programok, tavmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrél.

3.6.3 Teljes virusvédelem, kiber-biztonsag

Jovokép: az intézményi informatikai rendszerek (haldzatok) magas szintlii védelme a
kibertamadasokkal szemben.

Stratégiai irdny: az oktatasi intézményekben biztonséagi protokollok kialakitdsanak timogatasa.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
- Ajanlasok megfogalmazasa a kiberbiztonsaggal kapcsolatban az iskolak részére a
Klebelsberg Kézpont ajanlasait figyelembe véve,
- J6 gyakorlat megosztasara workshopok szervezése.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

Jovokép: minden munkatars részére biztositva legyen az IT biztonsagra valé felkészités, valamint
4j informatikai rendszer bevezetésének alapfeltétele a felhasznalok megfeleld felkészitése,
képzése a rendszer hasznélatdra.

Stratégiai irany: az IT biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriild
informatikai rendszerek hasznalatdra valo felkésziilés, képzéseken vald részvétel feltételeinek
megteremtése, egyiittmilkddve az intézmények vezetSivel, szakértokkel, szolgaltatokkal.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

- Képzés a TK munkatarsak részére IT biztonsag témaban,

- Az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése egylittm(ikddve
az intézményvezetokkel,

- Aktudlis IT biztonsagi problémak, kezelésiikre vonatkozd ajanlidsokra weboldal
kialakitasa,

- A bevezetésre keriil informatikai rendszerekhez megfeleld képzés biztositasa mind a TK
mind az iskolak érintett munkatarsai részére.
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3.6.5 IT-tamogatott oktatasi megoldasok

JovBkép: az oktatdsi intézményekben a modern oktatasi médszertanokat tamogaté eszkodzpark
ki¢pitése, oktatasi modszertanok bevezetése.

Stratégiai irdny: modern informaciét technologiaval kapcsolatos modszertanok az oktatdsban, az
iskoldk egyiittmikddésének kialakitisa az [T tdmogatott moédszertanok megismerésében,
alkalmazasaban.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
- Olyan palyazati lehet6ségek kiaknazasa, mely az IT tdmogatott oktatasi megoldisok
bevezetését tamogatja,
- Tajékoztatd forumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a jo gyaKorlat
megosztasanak segitségére.

3.6.6 Internethasznalat

Jovokép: megfelelé sdvszélességi, €s wifi-lefedettségli intézményi halozaton torténd aktiv
internethasznalat a biztonsagi protokollok betartasa mellett

Stratégiai irany: a Klebelsberg Kozponttal és az Intézményekkel egylittmitkddve a megfelel
savszélességli, és lefedettségii internetkapcsolat kiépitése, az intézményekben a megfeleld
biztonsagi protokoll kidolgozasa, hasznalata.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
- Internet hasznalathoz megfelelé savszélességii €s lefedettségii halozat kialakitdsa,
palyazati forrasok igénybevételével, illetve a Klebelsberg Kozponttal egyiittmiikddve,
- Internet haszndlatra vonatkozé ajanlasok megfogalmazésa egyiittmiikddve a KK-val
- Tankeriiltei weboldal tartalmi bdvitése.

3.7 Kiilsé kapcsolodas, tarsadalmi kérnyezet biztositdsa

3.7.1 Sziil6i érdekek érvényesiilése

A korabbi torténelmi korokkal ellentétben a jelenlegi oktatési paradigma nemcsak elfogadja, de
egyenesen igényli a csalad, a sziil6k és szervezeteik jelenlétét és kdzremiikddését az oktatdsi
rendszerben. Ez a sziilok alkotmanyos joga és kitelessége az Alaptorvény XVI. cikke szerint: ,,A
sziil6knek joguk van megvalasztani a gyermekiiknek adand6 nevelést.” A nemzeti kdznevelésrol
sz616 201 1. évi CXC. térvény 24. § (2) bekezdése szerint pedig: ,,A nevelési-oktatdsi intézmény
miikddésével kapcsolatos dontések elokészitésében, végrehajtasaban és ellendrzésében
jogszabalyban meghatdrozottak szerint — részt vesznek a pedagogusok, a tanulok és a sziilok,
valamint képviseldik.”

Ha a sziilék felelések gyermekiik neveléséért, tanittatidsaért, akkor egynttal feleldsek azért a
nevelésért és oktatasért is, amely a tankeriilet intézményeiben folyik. A sziiloknek joga €s
kotelessége, hogy védjék gyermekiiket, €s ellendrizzék, hogy az 6voda, az iskola és a kollégium
megfeleléen gondoskodik gyermekiik testi, szellemi és erkdlesi fejlodésérol.
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Jovokép: a sziillok nincsenek nevesitett jogviszonyban az oktatdsi intézménnyel, igy Oket és
szervezetiiket a gyermekek neveléséért, oktatasaért felelds felndtiek kozdsségének tekintjiik, és
toreksziink a személyiikkel illetve szervezeteikkel valo kdlcséndsségen, problémamegoldédson és
J6 kommunikdcion alapulé kapesolat kialakitasara.

A e g

szervezeteikkel.

Fejlesztési terilletek, célkitlizések:
- kétoldala, valds, €16 kommunikacié kialakitasa a sziilOkkel és szervezetiikkel,
- atankerillet f6 kommunikacios csatornainak kihasznalasa a sziilokkel és szervezeteikkel
valé kapcsolattartdsra.

3.7.2 Alapvet6 jogok biztositasa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevdjét (tandr, didk, szild),
illetve azok kozosségeit megilletd, oktatassal kapcsolatos jogok biztositottak legyenek. A
Tankeriileti Kézpont tdrekszik arra, hogy amennyiben az oktatds barmely résztvevdjének vagy
azok kozdsségeinek jogait sérelem érte, akkor az esetleges irasbeli vagy szobeli megkeresések
alapjan jogi szakérté munkatarsunkkal konzultalva felkutassuk a rendelkezésre 4ll6 jogorvoslati
lehetoségeket.

Jovokép: béar a Gyulai Tankeriileti Kdzpont nem a sz6 szoros értelmében vehet6 jogvédd szerv,
a benniinket széban vagy irasban megkeresé oktatasi szereplék jogainak védelmét,
érvényesiilését tovabbra is elosegitjitk.

Stratégiai irany: a feladatellatasi helyeinkhez kapcsolodo oktatds valamennyi résztvevdje illetve
azok kozosségei jogvédelmének ellatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tovabbkeépzések, felvilagositd és tdjékoztato eladasok tartdsa
az oktatds minden résztvevGje szamara az Oket megilleté jogokkal kapcsolatosan, e jogok
érvényesitését eldsegitendd.

3.7.3 Szegregacio kérdése

A Gyulai Tankeriileti Kézpont feladat-ellatasi terilietén a szegregacié nem alternativa, minden
esetben toreksziink az SNI gyermekek integralt oktatasdra. Az etnikai alapti szegregacio a
teriiletiinkén nem relevans kérdés. A tanuldsban akadalyozott/enyhe értelmi fogyatékos és az
értelmileg akadalyozott/kdzépsulyosan értelmi fogyatékos gyermekek nevelését és oktatasat
szegregalt kortilmények kdzott az EGYM intézményeink, koztilk a békési székhelyii Dr. [llyés
Sandor EGYMI végzi.

Jovokeép: az SNI gyermekek oktatasat-nevelését a jovOben is integraltan oldjuk meg.
Stratégiai irany:
- toreksziink arra, hogy intézményeink vallaljék az integraciot,

- ennek érdekében biztositjuk a szakemberekkel valé elldtottsagot,
- bovitjik az utazd gydgypedagdgusi halozatot.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- megszervezziik a nevelbtestiilet tovabbképzését, valamint a sziilok érzékenyitését az
egyes iskoldkban megjelend SNI tanuldk profiljanak megfelelGen,

- az intézményeket tovabbfejlesztjiik azért, hogy a tdrgyi feltételrendszer és az
infrastruktira megfelelé legyen a mozgéskorltozott vagy érzékszervi fogyatékosok
szamara is,

- igyeksziink jelenleg hianyz6 szakteriiletek szakembereit alkalmazni (konduktor,
logopédus,  szomatopedagdgus, tiflopedagogus, értelmileg  akadalyozottak

s rey

3.7.4 Helyi énkormanyzati egyeztetés

Minden tankeriiltei kézpont milkddésében kiilondsen érzékeny és fontos kilis6 partner minden
helyi onkormanyzat. Mivel a koznevelési intézmények a telepiilések vagy telepiilésrészek
onkormanyzati miikodését alapvetden befolyasoljak, a miikddtetési feladatok tankerileti
koézpontokhoz torténd teljes korii dthelyezése nem valasztotta le az Snkorményzat felelosségi
korérsl az intézmények milkddését. A lakossag elvardsa minden telepiilésen az intézmények
fejlesztése, mikodésiik biztositasa, létjogosultsaguk hosszii tava megléte, ezért az
tnkormanyzatoknak a fenntartas és miikddtetés levalasa utan is rendkiviil fontos ezek biztositdsa.
Ennek megfelelden kiilonts hangstlyt kell fektetniink az énkormanyzatok tajékoztatasara, s az
onkormanyzatokkal valé egyeztetésre minden olyan kérdésben, amely telepiilési szinten
barmilyen hatassal van az iskola életére. Az tnkormdnyzatokkal vald szoros egyiittmiikddés
kétiranyu folyamat.

J8vokép: mind szakmai, mind miikodtetési oldalrol olyan kapcsolatrendszerre van sziikség, mely
mindkét irdnyban, azaz az 6nkormanyzatoktol a tankeriiletek irdnyaba és a tankeriiletekt6l az
Onkormanyzatok iranyaba is biztositja az informaciddramlast.

Stratégiai iranyok: az Onkormanyzatokkal valé folyamatos kapcsolattartas, latogatasok
megszervezése, képviseldtestiileti tiléseken valo részvétel, s a tankeriilet részérél beszamold az
intézmények miikédésérél. Minden 8nkormanyzattal személyes egyeztetést kovetben eseti,
illetve meghatarozott idok6zdnként tartott egyeztetések biztositasa, és ezek rendjének felallitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: kétiranyl, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem elott
tarto és ezen érdekek érvényesiilését biztositd informacidcsere megvaldsitasa, az egylittmiikddés
¢s egyiitt gondolkodds irdnyvonalai mentén.

3.7.5 Tankeriileti Tanacs miikodtetése

Tankeriileti tanacsok miikddéséhez sziikséges jogszabalyi hattér megalkotdasat kovetben a
tankeriileti tanacsok legfontosabb feladata a delegalt tagok érdekérvényesitd illetve véleményezd
szerepe mellett a tényleges tandcsadoi feladatok végrehajtisa. A tankeriileti tandcs nem lehet
latszatszervezet, létrejottének €s miikddésének sziikségessége megkérddjelezhetetien. Itt is
fontos az eseti, illetve meghatarozott idonként torténé rendszeres egyeztetés biztositasa. A
tankeriileti tanacs a tankeriileti kézpontok felelésségi viszonyain nem valtoztat, azonban aktiv
résztvevije és megalkotdja lehet nagy horderejli dontések megsziiletési folyamatanak.
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JovBkép: a tankeriileti kzpont mellett egy segitd, véleményezd és tamogatd, akar tanacsado
szereppel bird szervezet mikédik majd, segitve a kozpont déntési mechanizmusaiban a
legmegfelelobb iranyvonalak megtaldlasat. Mindemellett a tankeriileti tandcs tagjai
érdekérvényesitd, stratégiai szerepét nem hanyagolhatjuk el, s az egylittmiikddés ezen
irAnyvonalak mentén biztositja a tandcs létjogosultsagat &s szilkségességét a rendszer
miikodésében.

Stratégiai irdnyok: a tankeriileti ktzpont €s a tankeriileti tanacs kapcsolddasi pontjainak
feltérképezését kovetSen az egyiittmunkdlkodds hatékonysdganak, valamint a dontések
el6készitésében vald részvétel biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: nem szeretnénk sem rovid, sem hosszi tdvon
latszatszervezetet tudni magunk mellett. A tankeriileti tandcsot oly moddon szeretnénk
miikodtetni, mely biztositja, hogy a delegalt kiilsé szereplok véleménynyilvanitasa mellett a
tankeriileti szint{i dontések még inkabb pontosabb4, szakmailag al4dtdmasztotta és a tdrsadalmi
kdrnyezet elvardsainak valé megfelelés mentén megalapozottabbd valnak.

3.7.6 Tarsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel valo egyiittmiikddés, mind telepiilés, mind intézményi, mind
tankertileti kdzponti szinten megfeleld. A Magyar Voroskereszt helyi szervezeteivel kdzdsen
véradasokat szerveziink intézményeinkben. A kardcsonyi gyiijtések raszorulok részére a
csaladsegitd szolgalatokkal partneri egylittmikddésben, tdbb helyen civil szervezetek
kozremiikodésével zajlik. A Polgarér Egyesiilettel, Rendorséggel kdzos rendezvényekre is volt
példa, melyen jelentés volt didkjaink, intézményeink rész vétele. Az Onkormanyzatok
kezdeményezésére, 6sszhangban a kéznevelési torvénnyel és a vagyonkezelési szerzddéssel
szamos kulturalis, civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink, melybdl a teljes
kozdsség ,,profital”, a tarsadalmi kohézio erdsodik. Az iskolai kdzbsségi szolgalatok teljesitése
révén intézményeink tobb egyiittmiikddési megallapodassal rendelkeznek az intézményi szféran
tul, tarsadalmi, civil szervezetekkel. A palyazatok eldkészitése soran szintén tobb helyi civil
szervezettel kotottiink egylittmiikddési megallapodast.

Stratégiai iranyok: az iskola a helyi kdzosségek szervezé kdzpontja is, szamos egyuttmiikdésnek
biztositva infrastrukturalis, szakmai vagy szervezé hatteret. A didkok projekteseményeken valo
részvétele pedig ndvelheti a nem formalis oktatasi-nevelési tapasztalataikat.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a tarsadalmi, civil szervezetekkel val6 egyiittmiikddés
szintjének fenntartasa mellett folyamatos fejlesztése is, ezéltal a tarsadalmi kohézio erésitése.

1.7.7 Konferencidk, eléadasok, értékek kozvetitése

A Gyulai Tankeriileti Kozpont fenntartdi feladatan tal minden olyan kezdeményezést, legyen az
tankeriileti szintli vagy akar intézmények részérdl torténo kezdemeényezés, megkeresés, tamogat,
melynek célja parhuzamban van a nemzeti koznevelési stratégia barmely elemével, illetve
barmilyen szellemi érték kozvetitésére iranyul. Ezeken a konferencidkon, eléadasokon,
rendezvényeken valo megjelenés egyértelmiien kotelezd jellegii a tankerillet vezetésének, s ez a
kotelezvény ma mar nem szervezeti, belsé elvards, sokkal inkébb a tarsadalmi koérnyezet
elvarisa.
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A rendszer dtalakitasat kovetd egy év sordn az 0 szervezet hozzaalldsa, az 1j arculat, a tankeriilet
szakmaisadga, embersége és kozvetlensége elinditotta azt a folyamatot, hogy tankeriiletiinket
nemcsak meghivjak és varjik az ilyen jellegii eseményekre, hanem nagyon sok esetben (és batran
elmondhatjuk, egyre tobb alkalommal) ezen események szerves részeseivé valunk, hol a
szervezést segitd vagy tamogato szinten, hol szakmai oldalon vagy akar képviseleti szinten.

Jovokép: aktiv részvétel, kozremiikddés konferencidkon, eléaddsokon, eseményeken. Mindezt a
lehetd legnagyobb kdrben, a lehetd legnagyobb szakmaisdg mellett megvaldsitani és tAimogatni.

Stratégiai iranyok: konferencidkon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen valo részvétel a
tankeriileti kozpontot egyre kozelebb hozza a tarsadalom szerepléihez, a kdzpontrdl kialakult
kép egyre pozitivabba és elfogadottabba vilik, ezaltal a kdznevelési rendszer értékeinek és
pozitivumainak kozvetitdje a tankeriileti kézpont mellett nemcsak mi, hanem a kdznevelés allami
intézményfenntarté rendszere is mélto elismerést kap.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- koznevelési intézményeink aktivizalasa, Oszténzése a tudasalapl szellemi értékek vagy
barmi egyéb koznevelési stratégidval koherens értéket megjelenitd, illetve tartalmazé
konferencia, rendezvény, verseny, esemény szervezésére,

- a rendezvényeken valé aktiv részvétel biztositdsa a tankeriilet részérdl kivétel nélkiil,
minden esetben.

3.7.8 J6 gyakorlatok bemutatisa, elismerés

A J6 gyakorlat olyan innovativ folyamat, médszer, cselekvés é€s eszkdzhasznalat egyiittese,
amely az intézményi gyakorlatban és miikddésben megtapasztalhaté. Tobb éve sikeresen és
hatékonyan alkalmazott, kiprébalt, ezért eredményesen adaptilhato, fenntarthatd, fejlesztheto,
dokumentalhat6. Adott szakmai kritériumoknak (pl. kerettantervek) megfeleld innovacio,
oktatasi, pedagdgiai gyakorlat, amely az intézmény fejlesztémunkajat az osztilytermi, illetve
egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolydsolja.

A jo gyakorlatok felhasznalasi kore rendkiviil széles, az altalanos iskolai oktatason til a kdzép-
és emelt szinth érettségi felkészitésen keresztiil a felzarkoztatasig és tehetséggondozdsig, SNI
gyermekek fejlesztéséig sokféle célra hasznosithatok.

Jovokeép: jo gyakorlatok rendszeres bemutatidsa és megosztasa a Gyulai Tankeriileti Kézpont
intézményeiben.

Stratégiai cél: az intézmények legyenek nyitottak a jo gyakorlatok megalkotasara és
kozzétételére, egymassal valé megosztaséra, €s lassdk be, hogy a sajat szellemi termék ilyen
madon térténd kdzkincese tétele a sajat érdekeiket is szolgalja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- pedagdgus-tovabbképzések  szakmai,  mddszertani,  pedagogiai, fejlesztési
szakteriileteken,
- }6 gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, médszertani kosarak megalkotésa,
- az intézmények kozotti jogyakorlat-kommunikacié lehetdveé tétele egy erre szolgald
kommunikacios csatorna (pl. honlap) megalkotdséval



3.7.9 Erdekképviselet

A tankeriileti kdzpont kapcsolattartasa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen beliili
érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfeleld biztositdsa a tankeriileti kézpont kiemelt
feladata. Ennek érdekében idoszakonként személyes egyeztetések soran taldlkozik a tankeriileti
igazgaté az agazati szakszervezetekkel. A munkavallalok (pedagdgusok) drakedvezménye
jogszabdlyoknak megfeleléen biztositott az intézményekben érdekképviseleti tisztségiik
betdltése esetén. Az SZMSZ véleményezéseében az érdekképviseletek aktivan részt vettek. A
Nemzeti Pedagégus Kar véleményezé szerepe az intézményvezetd-vélasztisok soran
hidnytalanul megtortént, a dontésekre a tankerilleti kdzpont javaslatainak megfogalmazasa ez
alapjan sziiletett meg.

Jovokép: a jovoben is a partneri egylittmiikodés, a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok mentén
képzeljiik el a miikédést az érdekképviseletek vonatkozasaban.

Stratégiai irdny: a tankeriileti k&zpont fenntartdsaba tartozd intézmények dolgozdinak
jogszabalyoknak megfeleloen biztositott legyen az érdekképviselete.

Fejlesztési teriiletek, célkitliizések:
- folyamatos kapcsolattartas és egyeztetés az érdekképviseletekkel,

- az intézményen beliili érdekképviseleti munka biztositasa, fejlesztése.

3.8 Marketing, és kommunikacios tevékenység

3.8.1 Kiilsd, belso kommunikacié aranyos alkalmazasa

A szervezet hatékony milkddése sordn nagy hangsialyt kap mind a bels6, mind a kiilsé
kommunikacios csatornak megfeleld hasznalata, itletve a megfelelé kommunikacié alkalmazasa.
A tankeriileti kdzpont részérdl az egyik legnagyobb kihivas a kezdetben elhibazottnak itélt,
gyakran hidnyos és rendkiviil visszafogott kommunikaciés gyakorlat megvaltoztatasa volt.
Harom nagyon fontos tényezbje a megfeleld kommunikéacidra valé megfelelésnek: a
kommunikélt informéaci6 valddisdganak valé megfelelés, a tényszeri és aranyos kommunikacio,
s talan még ennél is fontosabb a megfelelé kommunikacios stilus kivalasztasa.

Bels¢é kommunikacios rendszeriink teljes megijitasra szorult, melynek maradéktalanul eleget
tettiink. Kifejezetten hangsulyos kihivds volt az intézményvezet6k és pedagogusok felé vald
kommunikécios stratégia megvalasztasa, a valds tényeken alapulo kdzvetlen, nem utasito jellegii
¢és kétiranyt napi kommunikacio megléte. Ma mar mindez miikddésiink teljesen természetes
részévé valt. Belsd kommunikacionkat tehat optimalizaltuk.

Kiilsé kommunikécié kapcsan nem egy rosszul milk6dé modell jobbitdsara volt sziikség, hanem
egy teljesen 1j stratégia felallitasa volt a feladat. Ezen folyamatosan dolgozunk. Ma mar a kifelé
torténd kommunikicidé akar médian, akar rendezvényen vagy barmilyen férumon keresztiil
pozitiv visszacsatoldsokat eredményez. A kérdé és bizalmatlan negativumokat kiemeld és
megjelenitd vagy éppen magyarazkodé kommunikacids irdnyvonalat felvéltotta a pozitiv
szemléletli hozzaallas a kiilsd szereplOk részérol.
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Jovokép: kozvetlen, pozitiv tartalmi, megfelelé stilusban megvédlasztott kommunikécios
technikdk napi szintii alkalmazasa.

Stratégiai iranyok: mind bels6, mind kiilsd vonatkozasban biztositani szeretnénk, hogy a
munkafolyamatok természetes és szerves részét képezze a kommunikacioé és megtaldlni vagy
lehetdleg megkozeliteni a tokéletes kommunikdciés modellt. Munkank hatékonysaganak
képezze az alapjét a hiteles és valid informaciokat nyujtd kétiranyl informaciokozlés.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések: tdjékoztaté munkaltatéi, illetve vezetdi egyeztetések
rendszerességének biztositasa, hatékonysaganak  ndvelése,  kommunikacidaramlas
gyorsasaganak hatékonysaganak ndvelése a szereplok, illetve célkdzonség megfeleld kijelolése
és megvalasztasa a hatékony informaciokszlés érdekében.

3.8.2 Informacids piramis mikddtetése

Mivel a tankeriileti kdzpontok tobbszintii vezetést megvaldsité szervezetek, ezért a szervezeten
beliili, kiterjesztett értelemben véve egészen a munkavdllalokig, minden szereplét a megfeleld
informacioval ki kell szolgilni, s a vezetési feladatkdrokben keletkezd vagy ott megjelend
dontéseket, informaciokat a szervezeti egység adott szintjeire el kell juttatni. Nagyon fontos,
hogy maga a rendszer szervezeti szintekre tagolhatd, melyben a kiilonb6zé szervezeti szintek
igényeit az informaciédramlas vonatkozasaban ki kell elégiteni.

A Gyulai Tankeriileti Kézpont informacioaramlasanak, illetve dontéstovabbitasanak folyamatat
legk6nnyebben véve a hagyomanyos értelemben vett informaciés piramis tablajan lehet
szemléltetni. Ami egy hagyomdinyos értelemben vett vallalatai informacioés rendszerhez
viszonyitva azonban mégis eltérést mutat, ugyanis a végrehajtas és informécidfeldolgozas szintje
a hagyomanyos értelemben vett célhoz képest modelliinkben keétszer is megjelenik. Az
informacidaramlds modelljét ugyanis ma mar csak ugy lehet megjeleniteni, hogy abban az
intézményvezetdk operativ dontések tulajdonosaiként uj szintet alkotnak a piramison beliil.
Ennek megfelelden a végrehajtis és informdciofeldolgozas feleldsei a tankeriileti szintii
munkavallalok ugyaniigy, ahogy a tankeriilet Osszes munkavallaléja és pedagdgusa.
Mindemellett az intézményvezetok specialis helyet foglalnak el, hiszen kiboviilt jogkoriiknek
kdszonhetéen, melynek eredményeként a mar emlitett operativ dontések feleldsei, a végrehajtas
és informaciofeldolgozas feleldssége is megjelenik munkdjukban. Ennek eredményeként
informacids piramisunk szervezeti szintekre tagoldsa kiiléntdsen fontos, hiszen a tankeriileti felsd,
illetve kozépvezetsi dontések, illetve informaciokozlések célszintje kiilonbozd lehet. Akar
szintek atugrasa, illetve Kkiiktatasa is el6fordulhat annak érdekében, hogy a hatékony
informacidaramlas megvaldsulhasson.

Jovokép: informacioforras és cél egyértelmiivé valik, az informéciddramlas soran felmeriild
anomalidk megsziinnek.

Stratégiai irdnyok: vezetdk, kdzépvezetdk szintjén keletkezé dontések megfelelé moédon
kommunikélva hatékonyan és gyorsan a megfeleld szintre érkezzenek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a tobbszintli kommunikaciés modell tankeriileten beliil

realizalodott szervezeti szintjeinek tudatositisa, s az informaciokézlés sordn a célteriilet
egyértelmiisitése minden munkavallalé szamara.
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3.8.3 Vilaghal6 nyujtotta kommunikacids csatornak

A tankeriileti kézpont belsé kommunikacios rendszere alapvetéen a NISZ-en keresztiil biztositott
e-mailes levelezési rendszeren keresztiil valésul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal
egyarant konnyen kezelheto.

A munkavégzéssel dsszefliggd kommunikacids tevékenységek vildghdlon keresztiil kizardlag
€zen a csatornan valdsulhatnak meg.

Tankeriileti szinten beliil a NISZ helyi szerverén publikus kényvtarak kialakitasa is megvalésult,
melyek elérése csak a belsé hdlézatrdl megoldhatd, minden egyéb hozzaférés korlatozott. A helyi
felhasznalok ezen publikus vagy felhasznaldi szinten, akéar csoportokra korlatozott hozzaférési
lehetoségekkel mikodd konyvtarak hasznalatakor informacidkat, dokumentumokat tudnak
megosztani anélkiil, hogy az a levelezo rendszert terhelné.

Marketing szempontbdl térténé komrmunikacié megvaldsitdsa els§sorban a helyi médian
keresztiil, illetve a tankeriileti honlap alkalmazasan keresztiil valosul meg.

Jovokép: a vilaghalon valo megjelenés, a kbzélt informacidk naprakész publikalasa mind belso,
mind pedig kiilsé szinten az internet nyijtotta mindennemii kommunikicités tevékenység a
milkdés szerves részet képezi, €s a tankeriilet miikddését timogatja.

Stratégiai irdnyok: belsé szinten a tankeriilet altal egyénileg fejlesztett szoftver tovdbbfejlesztése,
bovitése, és a belsé kommunikacios tartalmak tovabbitasianak ez irdnyba vald athelyezése,
tehermentesitve ezzel a rendelkezésre 4all6 postafidk-kapacitdsokat. Cél tovdbbd minden
tankeriileti munkavallalo szamara a tarhelykapacitasok novelése, €s az informatikai vonald
képzettség biztositasa, fejlesztése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: szoftverfejlesziés, bels6 és kiilsé kommunikacios lehetbségek
fejlesztése €s ehhez a megfeleld infrastrukturalis hattér biztositdsa, illetve az egyéb szoftveres
lehetdségek kihasznalasa.

3.8.4 A tankeriileti honlap fejlesztése

A tankeriileti honlap az egységes, KK altal iizemeltetett honlap részét képezi. Fejlesztése a KK
informatikus szakembereivel egylittmiikddve lehetséges és szilkséges. A tankeriileti honlap
vonatkozisaban az egységes arculatot pozitivnak itéljik, annak ellenére is, hogy az arculati
elemeknek vald megfelelés mellett a honlap tovabbi fejlesztése elsésorban design és egyéb
figyelemfelkeltd elemekkel valo feltdltése fontos lehet hosszitivon is. A tankeriilet honlapja a
legsziikségesebb alapinformaciokat tartalmazza, a kitelezden megjelenitett elemeket, illetve
aktualis hireket.

Jovokép: egységes arculatot mutaté, azonban egyedi megjelenéseket és megjelenitéseket is
biztosité honlap megalkotasa, illetve a hattérben futd tartalomkezeld rendszer ilyetén alakitasa.

Stratégiai iranyok: egy olyan tankeriileti honlap kialakitdsa, melyen az egységes arculat
irdinyvonalai mentén az egyedi sajatossagok, stletek, figyelemfelkelt6 elemek is megjelenhetnek.
Stratégiai cél tehat a honlap tovabbi fejlesztése a KK informatikusaival egyiitmiksdve, az
egységesség, aranyossag €s egyediség sarokpontjai kozti egyensuly megtalalasaval.
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Fejlesztési teriiletek, celkitiizések: olyan, vilaghdlén valé megjelenése a tankeriiletnek, mely
hiien tlikrdzi a tankeriilet sajat arculatat a kdzponti egységes arculat mellett, s mely kénnyen
kezelhetd, felhasznalobarat krnyezetet biztosit oly médon, hogy a felhasznald, a célkdzonség
minden informacidt, dokumentumot kzvetleniil és gyorsan elérjen.

3.8.5 Hiteles tajékoztatas a média felé

A koznevelési rendszer 2016 nyaran tortént atalakitasat kovetden kiemelkedden fontos volt a
média felé valo nyitas minden lehetoségének kihasznildsa. Nem a kapcsolatok jobbitdsa és
elmélyitése volt a feladat, hanem alapvetden a kapcsolatok kialakitasa és a kommunikacios
iranyvonalak megvaltoztatdsa, rendbetétele.

Ma a Gyulai Tankeriileti Kézpont minden sziikebb és tadgabb értelemben vett média figyelmének
kozéppontjaban &ll. Torekvéseink amra iranyultak az elmilt egy évben, hogy a kérdé,
elmarasztalé, majd magyardazkodd kommunikécioés helyzetek megsziinjenek, és a sajtoval
konstruktiv, napi szintii kapcsolatot alakitsunk ki, melyben a tankeriileti kézpont minden
kiindulasi pontban pozitiv attitiidben jelenjen meg. A média felé torténd kommunikéacios
stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre, nyilatkozatra nyitottak
vagyunk, de mindemelleit keressiik is a médiaban valdé megjelenés lehet6ségét, természetesen
szem el6tt tartva, hogy ne essiink tilzasokba, de a pozitivumokat minden esetben kommunikélni
tudjuk.

A média felé torténd kommunikacios tevékenységiink megalapozoja egy olyan sajtobeli
kerekasztal-beszélgetés megvalositasa volt, mely a Kozpont kérésére valdsult meg, s melynek
pozitiv hozadékait elére nem lattuk, talan nem is hittiink benne, azonban gybkeresen véltoztatta
meg a tankeriilet €s a média szerepléinek viszonyat.

Egy év utan batran kijelenthetjiik, hogy sziikebb és tagabb értelemben véve is, a média minden
szerepldjével, minden résztvevdjével rendkivill pozitiv, sok esetben barati kapcsolatot
alakitottunk ki. Természetesen ennck az iranyvonalnak szinten tartisa és fejlesziése a
tovabbiakban is rendkiviil fontos, melynek leginkabb célja a hiteles t4jékoztatas, s a tankeriilet
szakmai, fenntartéi munkajanak elismertetése.

Jovékép: a tankeriileti kozpont a média minden szerepldjével folyamatos, akér napi szintii
kapcsolatban van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelentetni a
pozitivumokat.

[

sajtobeli kerekasztal rendszeressé tétele, terveink szerint évente kétszer, azonos idépontokban
tartandnk ilyen jellegii tdjékoztatét. Cél tovabba a sajtotajékoztatd, mint médiaelem eseti
alkalmazasi lehetoségenek kihaszndlasa is. Legfébb stratégiai cél azonban a mér megvaldsitott
jo kapcsolatrendszer fenntartasa, a kapcsolatok tovabbi mélyitése, a nyitottsag és kozvetlenség
biztositdsa a média részére, melynek egyik még fejlesztheto teriilete leginkabb a gyors reagdlas.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- a Gyulai Tankeriileti K&zpont aktiv tényez6, a média szerepldinek fontos partnere,
- akozvetlenség, hitelesség és pozitivumok lehetd leghatékonyabb megjelenitése.
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3.9 Vezetdi zarszo

"dz iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyvan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnii
étrvdgyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka éromére és az alkotds izgalmara, hogy
megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldalni azt, amit szeretiink csindlni.” /Szent-
Gyorgyi Albert/

Ugy gondoljuk, a megfogalmazott jovéképek csak akkor tekintheték a valdsag talajan allonak, a
kitlizott stratégiai iranyok csak akkor tarthatok, és a fejlesztési teriiletek és célkitiizések is csak
akkor valhatnak elképzelésbol realitassa, ha a Gyulai Tankeriileti Kézpontban 2016. julius 1-én
megkezdett munkédnkat tovdbbra is az eredetileg megfogalmazott filozofiank szerint
folytathatjuk. Jelesen, ha ezutdn is arra tdreksziink, hogy munkénkat a hatékony, modern és
megijulni képes, egészséges iskolai kornyezet létrehozasaért és miikddtetéseért végzett
szolgalatnak fogjuk fel — a ,,szolgalat” sz6 legnemesebb értelmében -, amelynek sordn minden
eddiginél szorosabba valhat az egyiittm{ikbdés az intézmeények és a Tankeriileti Kézpont kozott.
Reidlis helyzetértékelés alapjan, és a lehetdségeket is reédlisan szdmba véve fogalmaztuk meg
mikddési, fejlesztési céljainkat: minden adott ahhoz, hogy a kévetkez6 idoszakban a gyermekek,
a pedagdgusok, a csaladok, a sziilok, a helyi kozosségek a mainal szerethetébb, jobb mindségii
iskolai kornyezettel taldlkozhassanak; a képességek kibontakoztatdsdt, a hatranyok

s rey

jarathassuk gyermekeinket, nyugodt, biztonsagos, kiszamithat6 jovoképpel a szemiink elétt.
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4. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet - A telepiilések megoszlasa és a népességszam bemutatasa

jarasonként
2011-bena |2012-bena |2013-bana |2014-bena |2015-ben a
Teriilet | Telepiilés | lakénépesség | lakénépesség | lakénépess |lakénépess | lakénépess
Jéras neve (km2) |ekszdma |szdma szdma ég szdma ég szama ég szama
Békési 525 7 37699 37 259 36 877 36279 35745
Gyomaendridi 686 5 24 257 23 980 23 642 23343 23118
Gyulai 413 4 42 026 41579 41118 40 827 40 178
Sarkadi 571 11 23 261 23228 22 926 22 728 22 449
Szeghalmi 714 7 30 308 30125 29 760 29 265 29 003
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2. szama melléklet - Lakonépesség, népmozgalom szima jarasonként

= e b B
végén szima {szdma
Békés
211, b 376% 3% 581 1933 270
M2 bv 31259 w2 584 2003 230/
2013 év 31877 i3 511 2037 2243)|
214, &v 36279 k78] 574 2043 2497
2018, bv 35745 312 546 1976 78]
Gyomaendnid
214, by 24267 143 391 1062 1207
M2 & 23980 163 388 1080 1167
M3, & 23642 177 W4 988 1229)
214 by 23343 187 400 1098] 1232
215, év 3118 168 %9 1172| 1186
Gyula
M. év 42026 20 622 263 2850
M2 v 41579 34 634 2526] 2724
M3 v 41118 Ty 636 2589 290
204, bv 40827 327 634 2602 26651
25 &v 40178 P 647 2461 2851)f
Sarkad
24, év 73061 166 M1 1601 1742)|
M2 b 7028 P 0 1678 1667
213 &v 22626 6 135 1506 1883
M & 2728 19% %6 1666 1877
218, &v 22449 208 350/ 1568 1915](
Szeghalom
211, o 30308] 43 42| 1750 27
M2 &v 0125 250 397 1803 1995/
213 &v 29760 209 408| 1655 1896
W4, o 29265 %2 4| 1646 2106]f
28, &v 29009 m 401 1706 1930]]
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3. a szama melléklet - Ovodai kirnyezet bemutatisa

Jaras neve Intézmény neve Létszam
Békési jaras Békési Kistérségi Ovoda és Bolcséde 411
Dr. lllyés Sandor Ovoda, Altaldnos [skola, Szakiskola,

Békési jaras Készségfejlesztd Iskola é€s Kollégium 24

Szegedi Kis Istvan Reformatus Gimnazium, Altalanos Iskola,
Békési jards Ovoda és Kollégium 79
Reményhir Szakkézépiskola, Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfok
Békeési jarads Miivészeti Iskola 70
Békési jaras Mezdberény Viros Ovodai Intézménye 236
Békési jaras "Katicabogar” Evangélikus Ovoda 100
Békési jards Mez6berényi Talentum Reformatus Ovoda 30
Békési jaras Bélmegyeri Ovoda és Konyha 18
Korostarcsa Kézség Onkorményzata Napkéziotthonos Ovoda és
Békési jaras Bolcséde 71
Békési jaras Muronyi Onkorményzati Ovoda 33
Gyomaendradi jards | Selyem uti Ovoda 81
Gyomaendrédi jards | Tulipanos Ovoda 24
Gyomaendrédi jaras | Vasartéri Ovoda 67
Gyomaendrédi jards [ Gyomaendréd-Csardaszallas-Hunya Kistérségi Ovoda 180
Gyomaendrddi jards | Dévavanyai Altalanos Miivelodési Kbzpont 179
Gyomaendrédi jaras | Ecsegfalvi Ovoda 37
Gyulai jards Romanvirosi Ovoda 97
Gyulai jards Magvetd Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda 66
Gyulai Romai Katolikus Gimnazium, Altaldnos Iskola, Ovoda és
Gyulai jards Kollégiuvm 89
Gyulai jards Gyula Viros Egyesitett Ovodja 553
Gyulai jarés Németvarosi Ovoda 100
Gyulai jards Napkaziotthonos Ovodak Elek 134
Gyulai jards Kétegyhazi Roman Nemzetiségi Altalanos [skola és Ovoda 48
Gyulai jarés K étegyhazi Napsugédr Ovoda 35
Gyulai jarés Lokoshdza Kozségi Onkormanyzat Ovoda-Bélcsdde 48
Sarkadi jards Sarkadkeresztir K8zség Onkormanyzata Ovoda Intézménye 30
Sarkadi jards Sarkad Varos Onkorményzat Ovoda 297
Sarkadi jaras Cifra Palota Természetkozeli Ovoda 7
Sarkadi jaras Geszt Kozség Ovoddja és Szocidlis Intézménye 33
Kotegyan Kozség Onkormanyzatinak Ovoda és Konyha
Sarkadi jards intézménye 26
Sarkadi jards Méhkeréki Roman Nemzetiségi Ovoda 49
Sarkadi jards Mezdgyani Kozségi Ovoda 30
Sarkadi jards Okany K8zség Onkormanyzata Ovoda Intézménye 65
Sarkadi jards Zsadanyi Tondérkert Ovoda 67
Szeghalmi jaras Szeghalmi Tiindérkert Ovoda és Bolcséde 239
Szeghalmi jéras Fizesgyarmati ,,Lurkéfalva” Ovoda 143
Szeghalmi jaras Korssladdnyi Altalanos Miivelédési Kozpont 119
Szeghalmi jaras Vésztdi Négyszinvirag Ovoda és Bolcsdde 200
Szeghalmi jiras Bucsa Ktzség Napkdzi Otthonos Ovoda 77
Szeghalmi jaras K srsujfalui Meseerdé Ovoda és Konyha 7
(sszesen 4199
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3. b szamu melléklet - A nem tankoteles koru gyermekek létszamadatai,
dltalanos iskolai korzetenként

Lakéhellyel rendelkezd gyermekek
Telepiilések Létszdmok (f6) tanév szerint
E:ﬁ';::ﬁ:ff 2018/2019 |2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Békési jards
1. Békés 64 177 175 194 189 168
2. Bélmegyer 0 10 4 5 8 2
3. Kamut 4 3 12 7 11 13
4, Ké&réstarcsa 7 25 24 24 22 24
5. Mezoberény 33 97 129 94 103 92
6. Murony 4 12 8 8 12 10
7. Tarhos 4 6 4 6 8 7
| Osszesen 116 330 356 338 353 316
Gyomaendrédi jards
8. Gyomaendrdd 107 101 107 115 106 111
9. Dévavanya 53 56 58 75 60 55
10. Hunya ! 8 3 3 4 3
11. Ecsegfalva 11 9 11 16 12 10
12. Csardaszallas 4 t 4 5 2 3
| Bsszesen 176 175 183 214 184 182
Gyulai jards
13. Gyula 280 237 233 253 272 236
14. Elek 37 54 51 46 46 50
15. Kétegyhiza 32 30 35 29 36 29
16. Lékdshaza 12 11 23 16 13 19
| Bsszesen 361 332 342 344 367 334
Sarkadi jdrsds
17. Geszt 9 8 11 8 11 12
18. Kétegyan 13 10 §! 12 6 12
19. Méhkerék 12 14 8 12 15 i3
20. Mezbgyan 15 12 16 11 12 i1
21. Okany 15 26 29 23 24 14
22, Sarkad 108 118 119 110 122 38
23, Sarkadkeresztur 11 10 5 8 12 13
24, Ujszalonta 0 0 0 3 2 2
| Bsszesen 183 198 199 187 204 165
Szeghalmi jdrds
25. Bucsa 15 17 21 30 25 26
26. Fiizesgyarmat 66 33 45 52 51 39
27. Kertészsziget 2 3 1 5 I 1
28. Krésladany 36 27 43 49 37 4]
29. Karisujfalu 3 2 3 3 6 6
30. Szeghalom 78 78 80 79 51 72
31, Vésztd 68 54 70 62 67 51
Osszesen 268 214 263 280 238 236
Gyulai Tankerilleti
Kizpont - Bsszesen 1104 1249 1343 1363 1346 1232

77




A \N

4. szami melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén

miitkodo allami és nem allami fenntartasi intézmények tanuléi létszima
(AMI-k nélkiil):

Létszamadatok az allami és nem allami

fenntartisa intézmények vonatkozasaban

10000 9310

9000

8000

7000

6000 5273

5000 +

4000 + 2937

3000 +

2000 +

1000 +

o ! ot i 000000 IR
A Gyulai Tankeriileti Kézpont A Gyulai Tankeriileti Kdzpont A Gyulai Tankeriileti Kézpont
illetékességi teriiletén mukodo,  fenntartdsasban mikddé illetékességi teriiletén mukadd
a Gyulai Szakképzési Centrum intézmények tanuldi l1étszama nem allami fenntartasi
fenntartast intézmények intézmények tanuli létszama
tanul6i létszama

A Gyulai Tankeriileti Ko&zpont illetékességi teriiletén miikédé allami és nem allami fenntartdsi
intézmények tanuldi létszama jarasonként (AMI-k nélkiil}:

3500
3000 - 222
2500 2372 3306 2383
2000 18 1737 = Gyulai jaras
1499 - Cias
1500 A S04 Sarkadi jaras
Békeési jaras
1000 - —776 u Szeghalmi jaras
500 Gyomaendrddi jaras
0 00O (15 a
o/ o] e | B
Allmi fenntartasu Allami fenntartisi Nem dllami
intézmények a Gyulai intézmény a Gyulai fenntartasq

Tankerilleti Kézpont  tankeriileti Kdzpont intézmények a Gyulai
fenntartasa alatt  illetékességi teriiletén Tankeriileti Kdzpont
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5. sz. melléklet - Tanuléi létszamok a Gyulai Tankeriileti Kézponthoz
illetékességi teriiletén allami és nem dllami fenntartdsa (beleértve a
szakképzési centrumot) intézményekre vonatkozéan

ALTALANOS ISKOLAK
1. Létszdmadatok a Gyulai jaras illetékességi terliletén miikdd6 &ltaldnos iskoldkrdl a
2016.oktober 1-jei adatszolgaltatas alapjan:

Allami fenntartasu altalanos iskolak (Gyulai jards):

1200
1000 | 260
800
Létszam
600 -+ 520 ® SNI
BTMN
400 = HH
250 HHH
200
71 .68 82 13
24 1710 227 4 19 4 1423 18141127 15241824
0 EEE = _ T T el
Gyulai Implom Gyulai Diirer  Dr. Mester Kétegyhazi  Lukdshazi
Jozsef Altalanos  Albert . Gydrgy ‘Marki Sandor Altalénos [skola
Iskola Altaldnos [skolaAltalanos Iskola Altalanos [skola
1.2 Nem allami fenntartasa 4ltalanos iskolak (Gyulai jaras):
400
355
350 -
308
300
250
210
200 Létszam
u SNI
150 142
BTMN
100 s = HH
HHH
0 1222 . 10522 9 ., 211
i 3 41 2
0 Eleem | e ! — e
Magvetd Nicolae Balcescu Gyulai Romai  Kétegyhazi Romén
. Reformatus Roméan Gimnazium, Katolikus ~ Nemzetiségi
Altalanos Iskola és  Altalanos Iskolaés  Gimnazium, Altalénps Iskola és
Ovoda Kollégium Altalanos Iskola, Ovoda

Ovoda és Kollégium



2. Létszamadatok a Sarkadi, a Békési, a Szeghalmi és a Gyomaendrédi jaras illetékességi
terliletén miiksdé altalanos iskolakrél a 2016.0ktober 1-jei adatszolgaltatas alapjan:

2.1 Allami fenntartas ltalanos iskolak:
2.1.1 Sarkadi jaras:

900

794
800 -
700
600 -+
Al Létszdm
400 + = SNI
300 238 44 BTMN
200 14999 = wHH

79 82 71

{ L 52 4g 63 HHH

100 || 317, 152612 961126 | 1739
0 - el o E . . o
_ Sarkadi Méhkeréki Geszti Arany ~ Mezdgyani  Okanyi
Altalanos Iskola Roméan Janos Altalanos Altalanos [skola Altalanos Iskola
Nemzetiségi Iskola
. Kéwmyelva
Altalanos Iskola
2.1.2 Békési jaras:
800 - 753
700 679
600 -
500 -
400 . Létszam
u SNI
300
BTMN

._165
Gy 128 123123 “HH
100 = 102-—-4279 HHH

183213 ¢4 gl lﬂ = o 3%
0 B . . | -

Korostarcsai Arany ~ Mezdberényi Dr. Hepp Ferenc  Dr. Illyés Sandor

Gusztav Altalanos  Altalanos Iskola, Altaldnos Iskolaés Ovoda, Altaldnos
[skola és Alapfokli Alapfoka Miivészeti Alapfokid Miivészeti 1skola, Szakiskola,

Miivészeti Iskola Iskola és Kollégium Iskola Készségfejleszto
Iskola és Kollégium
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2.1.3 Szeghalmi jaras:

700

600 -

500

400

300

200

100

0

Altalanos Iskola Békc’nczi Ferenc Altalanos Iskola Alialanos [skola Altalanos Iskola
és Alapfokt Altalanos Iskola és Alapfoku

622

209
596075

Tildy Zoltan Bucsai II.

Miivészeti és Alapfoki
Iskola Miivészeti
Iskola

2.1.4 Gyomaendrodi jarés:
600 —

500

400

300

200

100 -

439

70
31 21 24

Gyomaendrddi Kis Balint
Altalanos Iskola

406 421

128
4 71270

2
1385747 3947 35

1
2832
MR R e fml fmB

Kossuth Lajos  Szabé Pal Tiikdry Lajos

és Alapfoki  és Alapfoka

Miivészeti Mivészeti Mivészeti
Iskola Iskola Iskola
477
378
78 5
50
36 29 24 29 21
Rézsahegyi Kalman Vanyai Ambrus Altalanos
Altalanos Iskola és Iskola és Alapfokn

Kollégium

a1

Miivészeti Iskola

Létszadm
® SNI

BTMN
a HH

HHH

Létszam
u SNI

BTMN
m HH

HHH
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2.2 Nem illami fenntartasu altalanos iskolak a Sarkadi, a Békeési, a Szeghalmi és a Gyomaendrédi
jaras illetékességi teriiletét illet6en:

800
700 673
600
500
400
Létszam
300 ' 227 188 227 .
200 156 104 fiE] )
72 X 767 BTMN
100 - L oa7E A1 50 627 g5 B8
107715 1121  A5%F¢ 7141012
0 +— e mm - _l l - Bl . mm - - _'-.. “HH
HHH
Zsadany1 Szegedi Kis Istvin  Mezoberényn Vesztd Szent Gellén Reményhir
Reformatus Reformitus Petofi Sandor Reformatus Katolikus Szakkizepiskola,
Alaldnos Iskola  Gimnazium, Evangéhikus  Egyhaz Kis Balint Altalanos Iskola  Altatanos Iskola

(Sarkadi jaras}  Altalanos Iskola, Altalanos Iskola, Altalanos Iskolaja és Gimnazium  és Ovoda (Békési

Ovoda és Gimnazium és  (Szeghalmi jaras) (Gyomaendrodi Jaras)
Kollégium (BékésiKollégium (Békés Jaras)
Jaras) Jaras}

II. KOZEPFOKU ISKOLAK:
I. Létszamadatok a Gyulai Tankeriileti Kodzpont illetékességi teriiletén mikddé Osszes
gimnaziumrdl a 2016.0ktdber 1-jei adatszolgaltatas alapjan:

1.1 Allami fenntartast gimnaziumok:'

500
447
450
400
350
300 270
250 217 Létszam
200 # SNI
150 129129 BTMN
- - 30 a0 =
50 3 31373 g7 15 024 36 7 7 HHH

Gyulai Erkel Ferenc ~ Ady Endre-Bay  Dr. lilyés Sandor Péter Andras
Gimnazium és  Zoltdn Gimnazium Ovoda, Altalanos Gimndazium és
Kollégium {Gyulai és Kollégium Iskola, Szakiskola, Kollégium
Jaras) {Sarkadi Jaras) Készségfejlesztd  (Szeghalmi Jaras)
Iskola és Kollégium
{Békési Jaras)

Yoo llyés Sandor Ovoda. Altalanas Iskola. Szakiskola, Készségfejieszid Iskola és Kollégium esetében a szakiskola és fejlesztd
iskola dsszevonasra keruit
B2
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1.2 Nem allami fenntartasi gimnaziumok:

600 541
500
400
300 231
199 219 '
200 168 Létszam
uSNI
100 64 5 BTMN
0 +=_ ) e ms X e R o | 2 HH
Nicolae Balcescu Gyulai Romai Gondoces Szegedi Kis  Mezoberényi  Szent Gellén HHH
Roman Katolikus Benedek Istvan Petofi Sandor Katolikus
Gimnazium, Gimnazium,  Kozépiskolaés  Reformatus Evangelikus  Altalanos Iskola
Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola.  Kollégiumai Gimnazium,  Altalanos Iskola. és Gimnazium
¢és Kollégium Ovoda es (Gyulai Jaras) Altalanos Iskola, Gimnaziumes  (Gyomaendrddi
(Gyular Jaras) Kollegium Ovoda és Kollégium Jaras}
{Gyula) Jaras) Kollegium {Bekes) Jaras)

(Békeési Jaras)

2. Létszamadatok a Gyulai Tankerilleti Ko&zpont illetékességi teriiletén miikddo Osszes
szakgimnaziumrdl, szakiskolardl, szakkdzépiskolardl:

2.1 Allami fenntartasu szakgimnazium, szakiskola és szakkodzépiskola nem miikddik a Gyulai
Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén.
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2.2 Nem allami? fenntartdst szakgimnéaziumok, szakiskolak, szakkézépiskolak?:

Létszam

400 - J SNI
200 + BTMN

HH

g f °°° f’ &j L
o ‘b“

o c,#“’

Intézmény neve Létszim |SNI {BTMN [(HH |HHH
Gondocs Benedek Kdzépiskola és Kollégiumai

(szakktzép+szakgimn. Gyulai Jaras) 738 0 0 0 0
Gyulai Szakképzési Centrum (szakkdzép, Gyulai

Jards) 1581] 139 83| 106 83
Gyulai Szakképzési Centrum (szakgimndzium,

Gyulai Jaras) 1351 118 701 90 70
Gyulai Szakképzési Centrum (szakiskola, Gyulai

Jaras) 5 0 0 0 0

Bethlen Gabor Mezégazdasagi és Elelmiszeripari
Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium
(szakkdzép i., Gyomaendrddi Jaras) 159 16 6| 14 12
Bethlen Gabor Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari
Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium

(szakgimndzium, Gyomaendrddl Jéras) 261 27 10 24 20
Reményhir Szakkdzépiskola, Altalanos Iskola és
Ovoda (Békési Jaras) 21 3 7 7 11

2 Kivetel a Gyulai Szakképzés: Centrum
A Gondocs Benedek Kozépiskola és Kollégiumai 1skola esetében a diagramban osszevonasra keriilt a szakkozép (282 f0) és szakgimnazium
(456 f6) létszama Az adatbazis szerint minden esetben 0 f0 volt a SNI stb. tanulok szama.
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6. szamu melléklet - Iskolai végzettség bemutatasa

400 000
350000 -

300000 +——
Az altalanos iskola elso
évfolyamat sem végezte el

200 000 - = Legalabb az altaldnos iskola 8.
évfolyamat elvégezte

250000 -

150 000 - .t
Legalabb érettségije van
100000 -
50 000 - # Fels6foku végzettsége van
0 - T I s T l‘-_'_.—'_l—‘ Lakénépesség szama
& F F F
> & o
® & o
o))
Legalafbé az | — }

Az altalanos altalanos

iskola elsé iskola 8. Legalabb | Felsofoka

évfolyamat sem | évfolyamat | érettségije | végzetisége |Lakdnépesség

végezte el elvégezte van van szdma
Békés megye 1 820 290 169 120 368 34 588 359948
Békeési jaras 134 29513 10 964 2955 37 409
Gyomaendrédi
jarés 183 18 849 6 566 1 596 23943
Gyulai jaras 167 34 352 17 085 5457 41 627
Sarkadi jaras 291 17 413 5273 1 164 22 908
Szeghalmi jaras 190 22 876 7 469 1757 29 709
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7. szamu melléklet - A human erdoforras értéekelése

Nemek ardnya a
kiézalkalmazottak
kiérében

. Feérfi
. ak:
38%

Munkakédrénkénti Pedagogusok
mutaték eloszlasa végzettség
alapjan

Pedagdgus: ®m NOKS:
Technikai:

14% m Foiskolai végzettség:

Egyetemi végzettség:

Kdtzépfokn végzettség:

9% s B
ey L
° ‘33%

66%
Pedagogusok eloszlasa mindsités szerint
Mesterpedagogus:  ® Ped. I1.: Ped. [.. = Gyakornok:
2% 4%
76%



8. szamu melléklet - Magasabb vezet6i megbizisok

H Jelenlegi Jelenlegi
A fe::date;‘l'ﬁté!sl hely ln:tz;‘ ::v):re megbizis megbizis El6z0 vezetdi ciklus
egn kezdete vége
Gyomaendrédi Kis Balint Agostonné 2009.08.16-
Altalénos Iskola Farkas Maria 2014.08:16. | 2019.08.15. 2014.08.15.
Kaéllai Ferenc Alapfoki Hevesi-Nagy 2013.09.01-
Miivészeti Iskola Aniké R 2017.08.15.
; 2003.08.16-
Rézsahegyi Kalmén Altaldnos | Farkas 2008.08.15.
Iskola és Kollégium Zolténné G UG e LR [T e s
2013.08.15
Vényai Ambrus Altalénos Baloghné 2008.08.01-
[skola és Alapfoka Miivészeti | Berényi 2013.08.16. | 2018.08.15. s
. 2013.07.31.
Iskola Erzsébet
.z - 2017.02.09-
P e UL G 2017.08.16. | 2022.08.15. | 2018.02.08.
€s Alapfoki M(vészeti Iskola | Istvanné .
(megbizott)
Péter Andras Gimnézium és Somogyiné 2012.10.01-
Kollégium Ambrus Erika | 20170816 | 202208.15. 1 54150815,
Tildy Zoltén Altalénos Iskola . 2016.09.01-
és Alapfokt Miivészeti Iskola Tagai Andrea | 2017.08.16. | 2022.08.15. 2017.08.15
2002.10.20-
2003.07.31.
. 2003.08.01-
Kossuth Lajos Altalanos Iskola | Banfi Emil 2007.08.31.
és Alapfokd Miivészeti Iskola | Attila 2013.08.16. | 2018.08.15. 1 5447 09.01-
2008.07.31.
2008.12.01-
2013.07.31
. . 2002.07.01-
Bucsai II. Rékéczi Ferenc
; Koczka 2012.07.01- | 2007.06.30.
ﬂ;al:noiil:kl?l? és Alapfokt Istvanné 2017.07.14. | 2022.08.15. 2017.0630 | 2007.07.01-
e it 2012.06.30.
Szab6 Pél Altalanos Iskola és | Tolcsér
Alapfoki Miivészeti Iskola Janosné 2014.08.01. | 2019.08.15.
. 2002.07.31-
a; Kincses
Okényi Altalanos Iskola o 2013.09.01. | 2018.08.15. | 2013.08.31.
Imréné .
{2 ciklus)
Kdrbstarcsai Arany Gusztav Térek Imre
Altaldnos Iskola és Alapfoki Mihal 2013.08.16. | 2018.08.15.
Milvészeti Iskola Y
Dr. Hepp Ferenc Altaldnos Deakné
Iskola és Alapfokit M(ivészeti | Domonkos 2013.08.t6. | 2018.08.15.
Iskola Julianna
Dr. Illyés Séindor Ovoda, Aléné 2015.11.01-
Altaldnos Iskola, Szakiskola, 2016.08.15.
Készségfejlesztd Iskola és i:;i:;a COLSI S S P R ST | T T
Kollégium 2015.08.31.
Mez6berényi Altaldnos Iskola, | e
Alapfoka Milvészeti Iskola és | Oreg Istvan 2017.08.01. | 2022.08.15. o
2 2017.07.31.
Kollégium
Gyulai Erkel Ferenc Alapfokii | Czirok 2014.09.01-
Miivészeti Iskola Mihaly 2015.08.16. ] 2020.08.15. 1 55 08.15.
Gyulai Implom Jézsef Kertes 2014.09.01-
Altaldnos Iskola Gabriella 2015.08.16. | 2020.08.15. | 5515 g ;5.
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Gyulai Erkel Ferenc

Gimnazium és Kollégium Szucs Levente | 2013.08.16. | 2018.07.31.
Gyulai Durer Albert Altaldnos | .o | 2015.08.16. | 202008.15.
Iskola
Sarkadi Altaldnos Iskola Pappné 5zab6 | »414.09.01. | 2019.08.15.
Erzsébet
2012.03.19-
Ady Endre-Bay Zoltin Sarkozi Anna | 2016.02.20. | 2021.08.15. | 2016.02.19.
Gimnézium és Kollégium . ,
{Méhkerék)
Méhkeréki Romén Nemzetiségi
Kétmyelvii Altaténos Iskola Ruzsa Anna 2017.08.03. | 2018.08.15.
{ Szilagyiné 2000.09.01- | nyugdijazas
Mezégyani Altaldnos Iskola Kotroczd 2014.08.16. | 2019.08.15. | 2005.06.30. miatti
Ibolya (1 ciklus) felmentés
, : . 2000.09.15-
Geszti Arany Jinos Altaldnos | Brandne 2015.08.01. | 2020.08.15. | 2015.0731.
Iskola Czirjak Eva :
(3 ciklus)
Kétegyhazi Mérki Sandor Nagy 2012.07.15- | 2010.01.01-
Altalanos Iskola Gabriella 2017.07.15. | 2022.08.15 | 50176714 | 2012.07.14.
Dr. Mester Gydrgy Altaldnos | ooy 216 | 2012.12.11. | 2018.07.31.
Iskola
. Balogh 2011.08.01-
Lokdshazi Altalénos Iskola Istvanné 2016.08.01. | 2021.08.15. 2016.07.31

as




9. szamiu melléklet - Orszagos Kompetenciamérés a Gyulai Tankeriileti
Kézpont altal fenntartott intézmények vonatkozasaban (2016. FIT-
jelentés(ek)

Hatodik évfolyam
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Allageredmény az intézményben
Matematika - 6. évfolyam
Az intézmény eredményénél
szignifikansan alacsonyabb az
10 adott érték

# Az intézmény eredménye nem
killonbzik szignifikansan az
adott értékudl

Az intézmény eredményénél
szignifikansan magasabb az
adott értck




I Szovegértés - 6. évfolyam |
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Atlageredmény az intézményben

Szovegértés - 6. évfolyam

Az intézmény credménye nem
kulénbbzik szignifikinsan az
adott értéktdl

8 Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték

A Kétegyhazi Mdrki Sandor Altaldnos Iskola jelentésben részt vett tanuldi, nem érték el a minimum
létszdamot (Ot alatti létszdmndl biztonsdgos kovetkeztetéseket levonni nem lehet), ezért eredményei nem
keriiltek fel az informatikai feliiletre.
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Nyolcadik évfolyam

Matematika - 8. évfolyam
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Atlageredmény az intézményben

Matematika - 8. évfolyam

' Az intézmény eredménye nem
killdnbozik szignifikansan az
adott értéktdl

B Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték

9
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Szovegértés - 8. évfolyam
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Atlageredmény az intézményben

Szovegértés - 8. évfolyam

Az intézmény eredményénél
szignifikansan alacsonyabb az
adott érték

B Az intézmény eredménye nem
kiilsnbozik szignifikinsan az
adott ériéktol

Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték

A Péter Andras Gimndzium és Kollégium hat évfolyamos gimndziumi képzési formdaban mért
eredmények is rogzitve vannak a diagramokban.
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Tizedik évfolyam

1800

Matematika - 10. évfolyam

1400 -
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1600 |-
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200 +

1641 - Atlageredmény orszigosan

Péter Andras Gimnazium €s Gyulai Erkel Ferenc Ady Endre-Bay Zoltan
Kollégium Gimnazium és Kollégium Gimnazium és Kollégium

Atlageredmény az intézményben

Matematika - 10. évfolyam

Az intézmény eredményénél
szignifikansan alacsonyabb az
adott érték

® Az intézmény eredménye nem
killénbozik szignifikansan az
adott értéktdl

Az intézmény eredményénél
szignifikdnsan magasabb az
adott érték
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Szovegértés - 10. éviolyam
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|
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Péter Andras Gimnazium és Gyulai Erkel Ferenc Ady Endre-Bay Zoltan
Kollégium Gimnazium és Kollégium Gimnazium és Kollégium

Atlageredmény az intézményben

Szovegértés - 10, évfolyam

Az intézmény eredményénél
szignifikansan alacsonyabb az
adott érték

M Az intézmény eredménye nem
killsnbozik szignifikansan az
adott éntéktdl

Az intézmény eredményénél
szignifikansan magasabb az
adott érték
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10. szamu melléklet - A nyelvoktatas helyzetének értékelése

Szakos ellitottsig:

0 Ay
mtdzmeny ben
van elegendi
ilegennyelvia
nar:

Nyelvoktatas infrastrukturilis
feltételei:

B Nsvelvi
laborban
zajlik a
nvelvoki
alis
(részben)

Nyelvi szakkorsk miikodtetése:

Bongol meelvy
mnemet melvi

angod es nemet

VeIVl Iy
mesveh elasy

ranei)

Eszkozellatottsag:

= Optimalis:

m Moptelelo:

Fejlesscsre
szoruk:

Nyelvi kompetenciamérés eredményei:

a5

Nem rekeyvang
{zimndzsium}

B kivalo credményvek:

Mlagos eredmenyck:

® | ¢jlesstesre szoruld
eredmeény ck:



11. szami melléklet - IKT eszkozok megoszlasa

Szamitogépek
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Osszes munkaallomas

fm

3%

PC1 (legfeljebb egy éves
szinvonalnak megfeleld)

B PC L (egy-harom eves
szinvonalnak megfeleld)

PC Il (harom eves
szinvonalnal régebb, &t éves
szinvonalnal ujabb)

= PCIV. (tobb mint 6téves éves
szinvonalnak megfeleld) egyeb
be nem sorolt szamitogep

Nyomtatok

Multifunkeids [ fénymasolasra,
szkennelésre. faxolasra alkalmas)
nyomiatdk

Lezemyomtato

Timasugaras nyomtaté

Osszes munkaallomas

‘l]%

82%

oktatasi celra hasznalt
munkaallomas

m kozosség célra hasznalt
munkaallomas

admimiszirativ célu
munkaatlomas

Egyéb technikai eszkozdk

1
[

Aktiv tdbla (fixen telepi =3 313
Projektor (mobil és l'wen I—_'"“"‘--——-.....J 436
Fénymasoté
Videokamera |‘--’ SI}
Videomagnd Hr—-';l 80
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12, szamu melléklet - Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok

Lemorzsolédissal
veszélyeztetett tanuldk

Lemorzsol6ddssal
veszélyeztetett tanulék

hIE létszéima 2016/2017. tanévben | létszama 2016/2017. tanévben
(fd) (aranya)

Gyulai 76 3,20%
Szeghalmi 176 7,66%
Beékési 58 3,63%
Sarkadi 147 10,01%
Gyomaendrddi 116 9,22%
Gyulai Tankeriileti Kéizpont

dsszesen: 573 6,37%
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13. szami melléklet - A Gyulai Tankeriileti Kézpont iskolaiba beiratkozott

tanuldok szima

Intézmény neve 2016/17 2017/18
d , (f6) (6)
Bucsai [I. Rékéczi' Ferenc Altalanos Iskola és AMI 20 24
Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és AMI
G 75 71
Békés
Tarhos i 5 5
Gyulai Diirer Albert Altaldnos Iskola
Gyulai Direr Albert Altalanos Iskola Bay Zoltan Altalanos 57 57
Iskola Tagintézménye
Dr. Mester Gy®rey Altaldnos Iskola
36 11
Elek
Kossuth Lajos Altalanos Iskola és AMI
42 31
Fiizesgyarmat ]
Geszti Arany Janos Altalédnos Iskola 3 6
Gyulai Implom Jozsef Altaldnos Iskola i 67 70
Gyulai Implom Jézsef altalanos Iskola 5. Sz. Altalanos Iskola és
. s 45 27
Sportiskola Tagintézménye
Intézmény Osszesen 112 97
Kétegyhazi Marki Sandor Altalanos Iskola 3 6
Gyomaendrédi Kis Batint Altalanos Iskola 32 32
Kordstarcsai Arany Gusztav Alt Iskola és AMI 20 25
Mezdberényi Altalanos Iskola, AMI és Kollgégium 50 47
Méhkeréki Roman Nemzetiségi Kétnyelvii Altalanos Iskola 11 17
Mezﬁgy@ni Altaldnos Iskola 5 5
Okényi Altalanos lskgla és Sarkadkereszturi Tagintézménye 27 24
Rézsahegyi Kdlman Altaldnos [skola és Kollégium
i 49 44
Gyomaendréd
Sarkadi Altalé'nos Iskola 92 75
Tildy Zoltan Altalanos [skola és AMI
96 51
Szeghalom
Tiikory Lajos Altaldnos Iskola és AMI 42 77
Kordsladany
Vdanyai Ambrus Alt. Isk. és AMI
R 48 61
Devavanya'
Szabé Pal Altalanos [skola és AMI
= 56 51
Vésztd .
Lokashazi Ai’talénos !skola 11 13
Dr, Illyés S. Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, 10 10
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium Békés
Osszesen 911 840
Gimnézium 2016/17 2017/18
(fo) (fé)
Ady Endre-Bay Zoltdn Gimnézium és Kollégium 85 107
Gyulai Erkel Ferenc Gimnéazium és Kollégium 110 103
Péter Andras Gimnazium és Kollégium 85 94
(sszesen 280 304
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14. szamu melléklet - A Gyulai Tankeriilet 8. évfolyamos tanuléinak
tovabbtanulasi mutatéi

8.évfolyam tovabbtanuldsi mutaté

gimnézium

m szakgimndzium

szakkozépiskola |
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15. szdmi melléklet — Kiiltségvetési adatok

ezer Fi-ban

sor-
szd
m

[ntézmény neve

Bevétel®

Kiadas®

Kaltségvetési
1amogatas

Sajat
bevétel

Palyazan'
egyéh
tamogatas

Pénz-

Személyi

+

Jarulékokkal

Dologi
kizdasok

Eltatonak
pénzbel
Juttatisar

Beruhiazis/
Fehyitds

Osszesen

Gyulai
Tankeriileti
Kézpont
Gyomaendridi
Kis Balint
Altalinos Iskola

602049917

664 624

56817 688

659 532 229

411 072 196

245 270 378

243 307

2946 348

559 532 229

228 282 273

06 944

1090712

230279929

20072 524

17 654 055

89 300

2 464 050

230279929

Kallai Ferenc
Alapfoki
Muvészeti Iskola

58 369 521

5292 749

63 662 270

58 253 597

4 345098

89 680

973 895

63 662 270

Razsahegyi
Katman Altalanos
Ishola és
Kollégium

239926 938

12459

1039 572

241038 989

209 276 500

29613811

85 595

2 058 083

241 038 989

Vinyai Ambrus
Altalinos Iskola
és Alapfoki
Miivészeti Iskola

350 533 435

5 298 336

3411900

360 243 672

238 835 006

66 710 102

734 540

3964024

360 241 672

Tiikéiry Lajos
Altalinos [skola
& Alapfoka
Miivészeti Iskola

232 595 863

1 190 968

233 786 831

211272 11¢

19 737 430

371070

2406 221

233 786 831

Péter Andris
Gimnazium és

Kollégium

178 811 685

1 806 959

130618 644

163 319031

16 216 652

54 435

1 028 526

180 618 644
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Tildy Zoltén
Altalinos Iskols
&s Alapfolai
Miivészeti Iskola
Kossuth Lajos
Altaliinos Iskola
és Alapfoki
Miivészeti Iskola

359475013

5819643

365 294 656

320 001 362

39 203 593

534 660

5555041

365 294 656

255097 901

2698412

2341234

260 137 547

225 629 827

32 150 650

376 770

1 980 300

260 137 547

Bucsai 11, Rikbezi
Ferenc Altatinos
Iskola és Alaploku
Miivészeti lskola
Bucsai Il. Réakdczi
Ferenc Altalinos
Iskoln és Alapfokii
Miivészeti Iskola
Kertészszigeti

il

Tagi ve

163 356 536

5510428

1144422

170 011 386

154638514

14 525 000

193 705

634 167

170011 386

2472163

69 359

2541522

2499 190

21 660

20672

2 541522

Szabé Pl
Altalinos Iskola
és Alapfoki
Muvészeti Iskola

Okanyi Altalinos
Iskola

286 202 609

8790058

3594 384

298 587 051

263 328 090

31 470 644

446 120

3342197

298 587051

106 349 691

7572264

1 520 987

115 542 942

102 750 973

12372458

33630

385 881

115542942

Okényi Altalinos
Iskola
Sarkadkereszhiri

z

Tagintézménye

Kérdstarcsai
Arany Gusztiv
Altalénos Iskola
és Alapfoki
Mivészeti Iskola
Dr. Hepp Ferenc
Altalinos Iskola
#s Alapfoki
Midvészeti Iskola

64 786 478

356 914

792 597

65 933 989

56 987 696

8 672933

44 460

230 850

65 935 989

116 096 550

337 507

1 603 560

118037617

95 56% 384

21 231 237

39330

1 198 666

LB O3IT6IT

41008 345

7405118

2129559

450 543 522

405 744 106

40 746 623

199 690

3853103

450 543 522
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Dr. Hepp Ferenc
Altalinos Tskola
Tarhosi
Tagiskoldj

2385001

134 859

2 519 860

2 508 222

3990

7648

2519 860

Dr. lllyés Sindor
Oveda, Altalinos
Iskoln, Szakiskola,
Készséglejlesztd
Iskola &
Kollégium

492 734 005

1189093

3 720 000

497 643 048

465 486 199

32058 859

98 040

=

497 643 098

Dr. lllyés Sandor
Ovoda, Altalinos
Iskola, Szakiskola,
Készséglejlesztd
Ishola és
Kofllégium
Magyarbinhegyes
i Tagintézméunye

23318423

23318423

1736 410

20997113

68 495

516 405

23318423

20.

Mezdherényi
Ahalinos Iskols,
Alapfokai
Maviészeti Iskola
és Kollégium

493 937 352

17 427 737

2205219

513 570 308

445 318 299

62 DBY 703

141 930

3 528 376

513 570 308

21

Meziberényi
Altalinos lskols
Bélmegyeri
Tagintézménye

17 369874

112971

73 500

17556 345

12 065 952

5416268

3230

70 895

17 556 345

22

23.

Mezdberényi
Altaliinos Jskola
Alapfokii
Miivészeti
Tagintézménye
Mezdberényi
Altalinos Iskola
Muronyi
Tapintézménye

869 036

762 852

1631888

99770

813 636

54435

664 027

1 631 888

7861 791

249 447

199 540

8220778

8004573

7410

208 795

8220778
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24

Gyulai Erkel
Ferenc Alapfokd
Mivészeti Jskola

163 498 249

5 692 206

16% 190 435

143 234 987

23419 787

210 900

2 324 781

169 190455

25

Gyulsi Erkel
Ferenc Alapfoki
Mivészeti skola
Térségi
Tagintézuénye

31295 553

851871

32 147 424

30324 132

1007 762

67 830

747 700

32147424

26.

Gyulzi Implom
Jézsef Altatinos
Iskola

292 804 980

2958 846

5756455

301 520281

256 492 797

42 402 452

124 070

2 500 962

301 520 281

27

Gyulai Implom
Jézsef Altalinos
Iskols 5. Sz.
Altalinas Iskols
és Sportiskola
Tagintézménye

194 545 649

4277538

1735 249

200 558 436

166 570 022

32 896 709

62 890

1028 815

200 558 436

28,

Gyulai Erkel
Ferenc
Gimnizium és
Kollégium

276 620 184

5837716

135 450
151

417948051

237 198676

54 583 408

90 155

126 075
812

417948051

29

30

Gyulsi Diirer
Albert Alealinos
Iskola

Gyulai Diirer
Albert Altalinos
Iskola Bay Zoltan
Altalinos lskola
Tagintézménye

31

Sarkadi Altalines
[

200 292 302

3225959

3047098

206 565 35%

176 053971

29 280 973

66 830

1163535

206 565 359

101987 818

1177814

1021 485

104 187117

83 247 349

20 026 054

36 290

876 924

104 187 117

461 075 478

1475725

462 551 203

425 000 656

32670033

154 090

4 126 424

462 551 203

32

Sarkadi Altalinos
Eshola Kbtegyini
Tagintézménye

7324 248

493 605

842 169

8 660 022

=

8417782

41420

200 820

8 660 022
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Ady Endre-Bay
Zoltin
Gimnizium és
Kollégivm

34.

Méhkeréld
Romdn
Nemzetiségi
Kétuyelvil
Altalinos Iskola

35

157273375

990 819

158 264 194

132 409 550

24 942 255

48 450

863 939

158 264 194

82 455 797

80 091

1091 200

83 627 088

77968 283

5410 665

22 )

236 100

83 627 088

Mezdgyini

52 602 363

208 710

514 754

53 325 827

47426 476

5584 331

L 030

304 000

53 325 827

36.

37

Altalanos Iskola

Geszti Arany
Jinos Altalinos
Iskola

Kétegyhizi Marki
Sindor Altaldnas
Iskola

63 015 932

607 513

808 144

64 431 589

57259962

6 696 198

18 430

456 999

64 431 589

86 300 688

1127712

702 412

88 130812

76 728 361

10 847 847

19000

535 604

88 130812

38.

Dr. Mester
Gyirgy Altaldnos
Iskola

147 553 231

154 468

2217776

149925 475

136 318 236

12 033 443

51110

1522 686

149 925 475

39

Lokashézi
Altalinos Iskola

81 314 235

189 526

975 402

82 479 §63

67 180 190

15 245 203

24510

29 260

82479 163

Tankeriileti Kézpont

O53Zesen:

7123881
002

103 815
602

136 101
388

7463 767
9

6215370
694

1059770
200

4984
567

183 642
531

7463
767992

104




| tanuléra juto

1 pegadogusra jutd

1 brutto m? juto

105

Osszes
sor- [nté Tanuléi Pedagégus bruttd
ntezmeny neve |étsz ltszi ) lapteriilet
$zam CISZAm | ¢ emelyi Dologi kiadis e15zam Személyi Dologi Kiadss aapleniet 1 Dologi kiadds | Beruhdzast kiadds
kiadas € kiadas o m {ingo) (Infrastruktrilis)
Gyulai Tankerilet
i Kozpomt
Gyomaendrédi Kis
2. | Balint Altalanos Iskola 439| 478525.1116| 4021424829 45| 4691213131 394239.7276 3ted| 5579663401 7689854614
Kallar Ferenc Alapfoku
3 [ Muveszen Iskola 3101 187914,829]| 1401644516 121 4739918.389 | 3535474369 501 8672850299 178.243513
Rozsahegyl Kalman
Altalinos Iskola es
4 | Kolleg 31| $533234.0153) 7575143478 42| 4982773811 705209,7857 5058 585583452 17.73032819
Vanyai Ambrus
Altaldnos Iskola és
Alapfoku Muveszen
5 Iskola 695 | 415589.9367 | 95985,75827 62| 4657877 858) 1075795872 6610 1009229985 12.94931921
Tiikéry Lajos Altalanos
Iskola és Alapfoku
[ Muveszen [skola 460 | 4592871957 | 4290745652 47| 4543486,237] 424460,8602 3532 5588.173839 2079671574
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~

Péter Andrés
Gimnazium és
_ Kollégium

297

549895 7273

54601,32189

30

5390067,03

535203.0363

3546

4573.223914

104,6446701

Tildy Zolhan Alalanos

Iskola és Alapfoku
_| Muveszeti Iskola

Kossuth Layos
Altalanos Iskola és
Alapfoku Muveszen
Iskola

363

370801,1147

469084 8704

_45427,1066

6684126819

Bucsa I Rikoczi
Ferenc Altalanos Iskola
és Alapfoku Muvészen
Iskola

288

536939,2847

5043402778

66

43

1

| 4848505 485

5247205279

5939938333

7476895349

6443271417

605208.3333

6270 |

6252 566667

8681818182

2686

1644

i_
8
e
=
()
b3

5.

8835158151

g

|
B

0343559

229.1788321

Buesar Il Rakdczi
Ferenc Altalancs Iskola
és Alapfoku Muvészen
Iskola Kerteszszigen
Tagintézmeénye

2082658333

Szabo Pal Alialanos
Iskola ¢s Alapfokis
Muvészet Iskola

670

393027

46971,11045

L4 | Tagintéziménye

EE, 4

| Okanyi Altalanos Iskola
Sarkadkeresztun

164 347485 9SI2| 52884 04268

6247975

300

6456833333

11|

$153191.585

615863.8748

4540

8330633333

|

6931859912

477092501

1031038 167

956

4666527197

17) 3352217412

5101754706

2860

12941 90167 ¢
T

3032.511538|

106

1175874126 |
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hérdstarcsal Arany
Gusztdv Ahalinos
iskola és Alapfoku
Muvészet) [skola

213

448677,8597

99677.16301

2l

3465812,336

$92113.8785

5695

3728048639

7.806848112

Dr Hepp Ferenc
Altalanos Iskola és
Alaploki Muvészet
Iskola

1972

378492.,6362

38009,90951

77

5303844.523

532635,5948

5851

6964.044266

5.721927876

Dr Hepp Ferenc
Altalanos Iskola

Tarhosi Tagiskolaja

132011.6842

=]

627055,5

a7

2735247546

217,7644493

Dr_lilyes Sandor
Ovoda. Ahalanos
Iskola. Szakiskola
Készséulejleszio Iskola
es kollegium

228

2041606136

1406090307

!

=3

1163715498

801471475

11675

2745940814

0,341755889

Dr_Illyes Sandor
Ovoda. Alalinos
Iskola, Szakiskola.
Készségfejlesnd Iskola
es kollegium
Magyarbanhegyesi
Tapintézmenve

154

11275.38961

1363448896

29

59876,2069

724038,3793

13587

1545.382572

7.2157209|

20

Mezoberenyi Altalanas
Iskola. Alapfoku
Miiveszet Iskola és
Kollegium

711

627029,9564

87316,03797

75

5944243987

B27756.04

18323

3388,184413

3,738197893

21

Mezoberényi Altalanos
Iskola Bélmegyen
Tagintezinenye

109761.8324

318604

=

4021984

1305422 667

12286

440,848771

11,35217321

107
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| 22

23

Mezdberénys Alialdnos
Iskola Alapfoka
Muvészet)

_.Ti!EI niezmenye

Mezdberényi Altalanos
Iskola Muronyi

Tagiézménye

205 |

37

=

216339.8108

| 3969.083659 |

M

Giyulai Erkel Ferenc
Alapfoku: Muv észeti
Tskola

T40

1935607932

31648.36081

AO5ETE

403

2009.02716

7,975308642

1143510429 |

|
28| 5082839,723 |

331078 318

12370|

1803

647,0056346 |

1298934387

4,400565885 |

4.109816972

25

Gyulat Erkel Ferenc
Alapfoki Muvészeti
Iskola Térség
Tamnntézménye

238

1274123193

4234 294118

26

27.

28

29

Gyulai mplom Jozsef
| Alalanos Iskola

Altalanos Iskola 3. Sz
Alalanos Iskola és
Sportiskola

_|Tammezmenye

Gyula Erkel Ferenc
Gimnazium es

Gyulai Implom Jozsel 1

647 |

532172 5642

| 65537.02009)

105101,3067

4782231371

1100471935

Kollegium
Tn — Lk

Gyular Durer Albent

Altalanos Iskola

337

5224153442

B6SRY. 16024

7 4142640984

137672 4044

]

660

178,0498233 |

372614841

4| 4716675193 |

34| 4954492 029

779743,5086]

978486 2879

4092

10362 28055

16,57624633

S . LT DL S XA L

3405'

9652,7902

3640551643

47[  S046TR0 34

1161349,106 |

39] 4514204.385

7507941795

8479 |

4143

7064.167189

21.75030157

108
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Gyulai Diirer Albert
Altaldnos Iskela Bay
Zoltan Alalanos Iskola

30| Tagintézménye 183 | 4549062787 | 1094319891 Fd | h}ggdl%,g% | 953621 619 2108] 9494 ,F.ﬂp__l_l“_ CALTRNTLETL
Sarkadr Altalanos |

31. | Iskola 1 Ti4| 595219‘0141_ 4575634814 | TZI 5H2786.889 | 4537504583 5446 | 5998.904333 5,663606317
Sarkadr Altalanos
Iskola Kélegyam |

|32, | Tagintezmenye &0 0] 105212278 iy 0;’ 765252 9051 i 4080,35967 | 7469219583
| 1

|
Ady Endre-Bay Zoltan E
Gimnaziun és |
33 | Kollégium 275| 4814892727 9069%,10909 25 ML HTEw2 3934 [ 6340,176663 | 1052872395

Mehkereki Roman
Nemzetisegi Kemyelvii
34| Altatanos Iskola 113] 6899848053 4788199115 16 45'{3})11I§§_B"”3_3_B]_§6.562SI__ 1578 | 3428811787 30, 70342205

Mezogyim Altalanos

35, |lIskola 49 9678872653 ] 1139659388 9] 5269608444 6204812222 864 6463346065 2550925926
Gesazti Arany Janos i

35._| Altalanos Iskola 82| 6982922195 8166095122 L] $205451.091 6087452727 790 3-1'?62'_ 13.94936709
Kétegyhizi Marki l i

37 | Samdor Alalanos Iskola 82) 935711,7195] 1322908171 18| 4262686722 l 602658,1667 1169 9279.595381 l 1576561163

109



Dr. Mester Gyargy

38 | Aitalénos Iskola 250 545272944 48133792 30 4543941,2| 4011147667 2835 4244600705 6.701940035
Lékashaz Alalanes
319 | Iskola i13] 5945149558 | 1349133009 15| 4478679.333] 1016346.867 3548] 4296844138 1440529876
Tankeritleti Kézpont
dsszesen: 12518 496514,6744 | B4659,70602 1150| 5402884,868] 9212348963 174699| 4657473712 0,018-188944

110
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16. szimii melléklet - Kapacitistervezés

. |

i g i g § ] g i 1

g THERER R RIEER TR
STy g g : g ] g

g HEETE IR (R 1R 1K i

- L] L - wi s ] ~ E -

- ~N - - w w - ] B

§ 2018 szeptember 2] 3 2] 3 2] 32 2] 39 2] 41 3| 57 3] 65 3l 64] 19] 365] 19] 41 3| 15

g 2019 szeptember 2] 3 2] 36 il ]| 2] 32 21 39 k4 BE) 3} 57 3] 65| 18] 337 19¢ 4dI 3| 15

fi j 2020 szeptember 2] 3 2] 36 1) 36 2] 31 2] 32 2] 39 2] 4 3| s7] (72[308] 19{ 41 3| 75

g 2021 szeplember 2] 0 2] 36 p S [} 2] 36 2] 3 ] 312 ] 39 2] 41| V6] 29| 19f 41 3| 15

2022 szeptember 21 36 2 40 X 36 2] 3 2] 3% 2l N 21 1 21 39| 16] 286( 19 4l 3| 75

g 3 2018 b 2] 3 2] 38 2 33 2 4 2] 37 2] 43 2] 46 20 49] 16| 319] 38| 4 3 7

* g g 2019 szeplember 2] 36 2] 32 2] 38 2] 31 2] 4 b4 IR Y 2] 43 2] 46] 16| 308] 26| 41 5 7

2020 szeprember 2] 36 2] 36 2] 32 2] 3% 2] 37 2] 43 2] 37 20 43] 16| 302] 16| 41 3 7

g.g 2021 szeplember 2] 36 2] 36 2] 36 2] 32 2F N AR 2] 43 2] 37| 16| 298] 26| 41 5 7

2022 szeprember 2] 36 2] 36 2] e 2] 36 2 36 2 4l 2] 37 20 43| 16301 26] 41 5 7

E'l 2018 szeplember 3] 64 3| 61 3| 50 3| 59 21 52 3] 60 3] 62 3] 68 23|47 34| 39 8 5

! g ig 2019 szeptember 3] 65 3| 64 3| 6l 3| 50 3| 5% 2| 52 3] &0 3] 62| 23] 473] 34] 59 8 5

g 2020 szeptember 3l 69 3] 65 3| 64 3] 6l 2] 50 3| 59 2] 52 31 60| 22] 480) 34| 39 8 5

E.g i & [ 2021 szeptember 4} 9 3] 6% 3| 65 3| 64 3| 6l 2] 50 3| 59 2) 52 23 S00) 340 59 8 §

% = 2022 szeptember Il n 3 9 31 69 3] 65 3] 64 3| 6l 2] 50 3] 59| 23] 531 341 59 % 5

} 2018 szeptember 3] 6t 2| 33 2] 38 3| 50 3] 5t 2] 40 2] 35 3] 50{ 20 358F 12] 42 ] 8

! 2 2 2019 szeptember 2| 3of 3] el 2] 33 2| 38 3| Sof 3] 5 2] 40 2] 350 19]3318F 12| 2 3 8

g_g ; 5 2020 szeptember 3| 50 2] 3] el 2] 33 2] 38 3] S0 3] 5 2] 40| 20| 353} 1] 42 5 8

2021 szeptember 3] 5o 3] 50 2] 30 3] 6 2] 33 2] 38 3] 30 3] 51 21]363] 12f 43 3 8

111




/
/

2022 b 3| 45 3| 5o 3] 50 2] 30) 3] sl X 33 2] 38 3] sof 21]3s57] 12 43 5 3

z 2018 szeptember 3| 78 2] 51 5| 95 3| 64 4| 95 3| 66 3| 70 31 56| 26) 575] 32| 62 S50 1
g;zg 2019 szeptemb: 3| 8o R 2] 5 5195 1| 64 4 95 3| 66 3| 70 26]599] 32| 62 50 11
g 2020 szeptember il 7 3| 80 | 78 2] 51 50 95 3} 64 4] 95 3] 66| 26)608] 32f 42 501
gé 2021 szeptemb 2| sl il 10 3| 30 3| 78 2| sl 5] 95 3| 64 4] 95] 25[593) 32| &2 5011
& 2022 szeptember 3| 2 2] 51 | 79 31 80| 3] 78 2] sl 5] 95 3] 64] 24570 32| 81 51 11
b 2018 szeptemb 3| o6 2] 30 2| 39 2] 32 2] 4 3| 57 3] 62 3| 60 20]380f 23[ 42 6 o
§§ a g 2019 szeptember 2] 33 3] 66 2] 30 2) 39 2| 32 2] 34 3| 57 3] 62] 19] 353 23| 42 6 9
ﬂ EE| 200 szeptember 2] 45 2] 33 3| 66 3f 30| 2] 39 2] 32 2 34 3| 57) 18] 336 23| 41 s 9
; g a E 2021 szeptember 2| 52 2] 45 2] 33 3| 66 x| 30 2] 39 2] 32 2 34 3] 23] 1 35 G
< = 2022 szeptember 2] 51 2] 52 2] 45 2| 33 3| &6 2] 30 2 39 2] 32 17] 348 23| 40 5 o
g 2018 szeprember Ll ois 2] 29 1] 20 el 1] 1 15 2] 31 1 3 1] 25) 10q4 193 14| 30 3| 65
zégg 2019 szeptember £l 17 2] 20 1] 24 2] 24 21 31 L] 15 2 3 1] 27 12] 189 14| 30 3] 6.5
= s 2020 szeprember Ll 2 2] 21 1] 15 2] 29 1] 2 21 .3 1| s o3 o2 asaf 14 3o 3| 65
] Eég 2021 szeptember 21 W 2] 27 1| 17 2| 20 1| 27 | 4] 2] 3 1] 1s{ 12] 188 14| 30 3{ 65
- 2022 szepiemb [ 3] 36 [ 2 2 1| 17 1| 27 [ 2 21 34 12]199] 4] 30 3] 85
2018 szeptember 2) 45 3f 52 3| 54 3| 53 2] 33 3| 56 3 &1 J| 55| 22]409] 24] 47 6 IO

%g 2019 szepiemb 3| 80 2] 45 J| s2 3| 54 3| 53 2] 33 31 356 3| et| 32]414] 241 47 6l 10

E _UE 2020 szeptember 3| 60 3| 60 2] 45 3| 52 3| 84 3| 53 2] 33 3| Sof 22 413] 28] 47 6] 10
2§ 5| 2021 szeprember 3| 52 3| 60 3| s6 2| 45 3| 52 3] 54 3 53 2] 33| 22]409] 28] 47 6| 0
53 2 2022 szeplember 2 40 3| s2 3} 60 3| 60 2] 45 3] 52 3] 54 3| 53| 221 q16| 28F 47 5) 1o
2018 szepiember 2 26 2] 24 2] 26 2| 27 2] 30 2] ¥ 2] 2% 2] 35| 16 220 16! 30 3 ]

j 2019 szeprember 2] 36 2] 26 2] M 2] 26 2 37 2] 30 2] 26 2] 26| 16| 221 16 30 3 6
__,g 2020 szeptember 2 34 2] 36 2] 26 p4 L] 2] 26 2f 27 2] 30 21 26| 16] 229] 16| 30 3 6

g 2025 _szeptember 2 3 2 34 2 16 2 26 2 pL 2 26 2 27 2] 30 16| 234 16 30 3 6
2022 szeptember 2] 16 2] 3 2] 34 2] 36 21 26 21 A 2] 26 2] 27| 18] 240] e[ 30 3 6

» L3 1| 26 1] 28 L[ 17 1] 19 | 1| 17 1] 16 Ll 15 8| 160] 14] 17] 2.5 3
EE i 1| 1| 26 1| 25 il 17 1] _te 1| 25 1] 17 1] 16 8] 168] 14] 17] 2.5 3
2 1| 25 1] 23 1| 26 1] 25 1tz 1| 19 1j 25 1| 17 8l 177) 14] 17] 25 3

12
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2021 szeptember vpoae] a)oast o] 2] af 26| v 25| o az| ) ue| af 25 spbazef af 17| 25| 3

2022 szeplember v 22l ) ool g oas|oaf 23] ) o2el ) 2| ] azd | 9] sl ame| aaf 17| 25| 3

E‘c 2018 szeptember 4| s6|l 4| 76| a} es| 3| 78] 4] 91| 4| 96| 3| s3] 3| s2] 29[ 6s59| 31] s4f B[ 15
&gig 2019 szeptember 3| 80| a4 86| 4] 76| 4| e8| 3] 78] 4| o1 4) o96] 3| 82] 29pe657| 31 84| 8] 15
g B ¥ 2020 szepember 4| 90| 3| so| af 86| 4f 76| 4| e8] 3| 78| 4| o] 4| 96| 30| 65| 31f z4| 8| 15
iag 2021 szeptember 3] so] a4 90| 3f so| 4] 86| 4f 76| 4l e8] 34 78] 4| 91| 29| ess| 31| 4| 8| 15
& 2022 szeplember 4| 90| 3| 8ol af 90| 3| so| 4] se| 4| 76 4| ea] 3| 78( 20| sa8f 31| za| 8f 15
2 {2018 szeptember 4] e8| 4} 43| 4| 57| e|l102] 5| 90| e)104] st oea) 4| e6| 38| 619] 38| s1| 8f 18
g;gg 2019 szeptember s| 7] 4f e8| 4| agl 4| s s{woz] s| oo) s{ 87| 5| s4| 37)623] 38| ®m| 8] 18
& 2020 szeptember 4| g} 5| 87 4| o8f 4| 48 4| s7| slie2| 4f 70| s| 87| 35|s77| 38| so| 8| 18
:gig 2021 szeptemb S| 740 4| ss| s| 87| 4| e8| 3| 48| 4| s7| s| 7] 4| 70| 33| sae| 34| 79| 8] 17
E | 2022 szeptember 4] s4] 5| 74| 4| ss| s| 87| 4] e8| 3| asl 4| s2b s| 87| 34)|s33| 34 7| 8| 17

g 2018 szeptemb sloof slwoe| s[uoz] s|e23| ef139] s|woof s|i27) 4] 8| 0] 928]| 39 88| 6] 14
S 2019 _szeptember s| %o sliwoo| sfio] sluz| s{i23t e|lwe] s|[iwe| s|i2z| si]|9oe]| 39| 9| e} 14
4 § 2020 szeptember sy s8] s| oo| sfieo|l s|woo| s{uz2]| s|23] of 139 s|uoef 4tf8e1} 39| 90| e 14
33 2021 szeprember 5] sof 5| 38| sf[ 90| s|wo| sfioo| s|wz| $[123] e|uze] sifs42) 39| 90| 6| 14
2022 szeprember 5] 90| 5| 90| sf s8] s| s0] sf[ioo| s|wo| s[nz| s|i2s| 4o0f 793p 39| 89| 6| 14

2018 szeprember 3| sof 3] sa] af s2] 3] so| 3| 77| a| ®s| 3| er| 4] 73| 2efse2f 33| 55| 4| &

Ei 2019 szeprember 3| sof 3] sel 3f s4] 3] sz| 3f so| 3| 77| 4 B5| 3| e1| as f479{ 33| 55| 4| &
2 Z 2020 szeprember 3] so| 3] so|l 3] so|l 3| s4| 37 s2| 3| sof 3] 7 4| ms| 25 |68 33| ss| 4 8
gg 2021 szeprember 3| so| 3| sof 3| sof 3] sof 3| saf 3y s2| 3| so| 3| 77|24 |433[33] s4] S| %
2022 szeptemb 3] so] 3] so|l 3] sof 3| so| 3| so| 3f saf 3| s2f 3| sof 24 |406]| 33 sS4 5[ 8

2018 szeptember 4l00] 4| s2| o] 85| 7|o7| 4] 78| e 99| eltos]| 6| 10s] a1 759 si| s} | n

: 2019 szeptemb alioo] s|wo| 3| 82| 6| 85| sfior] s| 78] s| oo 7| 103f ar| 754 sif s e 11
‘.‘.; 2020 szeptember 4l100] slioo| 4ftoo] 5| 82| s| ss] 7|07 4f 78] 6| 99f a0 7si| sif st s| n

g 2021 szeptemt 4] 1oo| s 10| ] oe| 6| 1o0| 4] 82) e| 85) elwor| s| 78] 0] 7s2] si| sel s n
2022 szeptember 3l 90| s|iwof 4]100] e6|10o| slieo| 5| 82 s| ss| 7| 107 40| 764| S1]| B0 ef 1

33 Eg 3018 szeptember e ol oarb ool o] o] v g 2o ) s ] el ol w4l slaze] 8| waf a1l 3
Z 2019 szeptember vpoue] vl e o)) o v g oval o zef o] el | of slnr] 8] wf 1] 3
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2020 b 1 ] 1] n Ll 19 1] 17 [ 14 1] 20 1] le 8116 8] 4 1 3

2021 szeplember | 9 1 |5 1] 19 ] 17 11 1 14 1] 20 8] 109 8] 14 1 3

2022 b 1| 15 1 9 1 3 1] i1 Iy 19 17 [ i 1] 14 8] 104 8] I+ 1 3

2048 szeptember 1| 15 1 s L 5 1 5 1 3 [:] 1 5 1 3 3] 54 8] 10 1 2

.ag 2019 szeptemb 12 1] 15 ] 5 | 5 ] 5 8 1 6 1 5 3| 6l 8] 10 1 2
3' 2020 szeplember 1] 16 1] 12 1] 15 ] 3 1 5 5 | 8 1 6 8y 72 8] 10 1 z
é 2021 ber’ 1| 1 1] 16 a2 1] 15 ] 5 5 1 s 1 ] 8] 77 8] 10 1 2
2022 szeptember 1] 12 1] 1 1] 16 [ 1] 15 5 1 b 1 ] 81 8| 8] 10 1 2

! 2018 s b | 9 1 6 ] 7 i3 1] 12 12 [} 9 1] 12 8] %0 8] 12 1 2
' g 2019 szeptember 1 8 1 9 ] i) | 7 1] 13 I 1 12 1] 12 8] 78 8] 12 | 24
E i 2020 szeplemb 1 1 8 ] 9 | 6 1 7 13 ] n 1] 12 8] 17 8] 12 | 2
g 2021 szeplember 1 8 1] 1 -3 I 9 1 [} 7 13 1] 1 8] 3 81 12 | P4
E 2032 szeplember n 1 ] [N ] 3 1 9 [:] 1 7 1] 13 8] 73 87 12 1 2
E 2018 szeprember [N L] 1 L] 1 7 | 9 1 9 10 1| 13 1] 10 8] 78 91 id 3 4
g 2019_szeplember [N L] 4 1 6 1 7 1 9 9 1] 10 1] 13 8] 82 9] 4 3 4
§ 2020 s o 1 14 1] 14 1] 14 | L] 1 7 9 ] 9 1] 10 8] 83 9] 4 3 4
5 2021 szeplember o4 1] 14 1] 4 L 14 1 -] 7 1 1 9 8] 387 9] 4 3 4
2022 szeplember [N ENE! 1| 14 1] 14 1 14 1] 14 6 I 7 | 9 8] 92 91 14 3 4

g 2018 szeplember 1 25 1y 1 2F 34 21 2] 29 29 21 32 V| 25) 12F 206 197 26 | 3
sg 2019 szepiemb 20 44 14 25 158 11 2] 34 11 21 29 ) 29 2] 23] 13K 218] 19 26 1 3
g 2020 szeplember 2 42[ 2] 4 11 35 1{ n 2F 34 21 4 2] 290 13]23%8] 190 2e 1 3
:é 2021 szeplember 2 40 2] 42 2 44 1 28 i 1 34 21 290 13| 2460 191 26 1 3
g 2022 szeplember 2] 40 2] 40 20 a2 2] 44 1123 11 2] 34 ] 20 03[ 2377 191 26 1 3
2018 szeplemb 12 13 1] 1 1 15 | 18 Ll 16 1 16 8) 112 8] 16 t 3

2019 szeplember Ef 1l 12 1] 13 1] U1 1] 15 11 Ll 18 1| 16 8] 107 8] 16 t 3

g 2020 szeptember b 23 1] nu 1] 12 1 13 1l n 15 Lo 1| 18 8] 14 8] 16 1 3
g 2021 szeptember L 16 1] 23 I n 1 12 1y 13 i Ll o15 Mol 8] 112 8| 1o 1 3
= 2022 szeptember Ll 13 1| 16 1] 23 1] 11 [ 12 I3 1| 11 L] 15 8] 14 8] 16 1 3
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