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Az allamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV torvény (tovabbiakban: Aht.), valamint a koltség-
vetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellenorzésrol szold 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet eléirdsanak megfelelden a bels6é kontrollrendszer miikodésének keretében el6-
irom Békés Megyei Onkormanyzat, valamint a Békés Megyei Onkorményzati Hivatal (tovéab-
biakban: Onkormanyzat) Integralt kock4zatkezelési eljarasi rendjét (tovabbiakban: szabélyzat)

1. Altalinos rész
1.1. A szabalyzat célja

A belsé kontrollrendszer 6t elemén beliil az integralt kockazatkezelés biztositja azt, hogy a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre €s a lehetd legala-
csonyabb szintre cstkkenthetbek legyenek. Az integralt kockazatkezelés egyetlen koordinalt
folyamatban valdsul meg, amely igy valamennyi szervezeti munkafolyamat vonatkozdsaban
lehetdvé teszi a benniik rejlé kockazatok (beleértve az integritdsi vagy korrupcids kockazatok)
azonositasat, a kockdzatok értékelését, a szitkséges védelmi mechanizmusok (kontrollok) ren-
delkezésre allasanak szambavételét, hidnyossag esetén az ellendllé képesség erdsitésére vo-
natkozo intézkedések (tovabbi kontrollok) megvaldsitasat.

A szabélyzat célja, hogy egy keretrendszert hatarozzon meg az integralt kockazatkezelési fo-
lyamatok ellatasahoz, ahol a folyamatok, felelosok, kézremiik6d6k meghatirozasra keriilnek,
igy a kockazatkezelési feladat végrehajtasa kapcsdan kezelésre keriilnek azok a kockazatok,
melyek az Onkorményzat tevékenységét hatranyosan befolyasolhatjak, vagy a stratégia meg-
valositasat nehezitik.

Az integralt kockézatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasa-
nak €s elemzésének, valamint a megfelelé valaszok meghatirozasanak folyamata. A folyamat
magdéban foglalja:
= akockazatok azonositasat;
= a kockazatok kiértékelését;
= a szervezet kockazatokra valo hajlamossaganak (kockazatérzékenységének, kockazattii-
résének) értékelését;
= a valaszok kialakitasat a kockazatokra;
= az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalodsitasa, valamint a kockazatok
és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

1.2. A szabilyzat hatilya

A szabélyzat személyi hatalya kiterjed az Onkormanyzat SZMSZ-ében nevesitett szervezeti
egységekre, az Onkormanyzattal kézalkalmazotti, munkaviszonyban, kdzfoglalkoztatési jog-
viszonyban, vagy egyéb jogviszonyban 1évo személyekre.



1.3.Fontosabb fogalmak:
Bizonytalansag a kznyelvben azt jelenti, hogy a jévoben valahol, valamikor kiil6nboz6 ese-

mények kiovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok és rosszak.
Hidnyossig minden esetben 1étez6, tényszeriien igazolhato dolog.

Intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjan az ellendrzdtt szervezet, szervezeti egység
altal készitett intézkedések végrehajtasanak iitemezése a végrehajtasaért felelos személyek és
a vonatkozd hataridok megjellésével.

Integralt kockazatkezelési rendszer olyan folyamatalapi kockézatkezelési rendszer, amely
a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasa-
val, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet koc-
kézatainak teljes korli azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését, vala-
mint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kdvetését.

Integritas: A tarsadalmi és szakmai norméak szerinti cselekvés a kézfeladatok ellatasa érdeké-
ben; az allamigazgatasi szerv szabalyszerii, a hivatali szervezet vezetdje €s az irdnyitd szerv
altal meghatarozott célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld miksdése

Integritisiranyitasi rendszer: a vezetési €s iranyitasi rendszernek a szervezet integritdsanak
biztositasara iranyuld, a belsé kontrollrendszerbe illeszkedd funkcionalis alrendszere, amely-
nek f6 elemei a kévetendo értékek meghatarozasa, az azok kovetésében vald utmutatas, az ér-
tékek kovetésének nyomon kovetése és- sziikség esetén -kikényszeritése

Integritasi kockdzat: az allamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszé-
lyeztet6 visszaélés, szabdlytalansag vagy egyé esemény lehetdsége. (50/2013. (II. 25) Korm.
rendelet)

Kockazat alatt pontosan elére nem lathatd, de azért nem elhanyagothaté eséllyel, véletlensze-
riien bekdvetkez6 — tehat még be nem kovetkezett — eseményt értiink. Fontos tovabbi ismérve
a kockazatnak, hogy mindig kapcsolatban van a szervezet célkitiizéseivel (hiszen azok elérés-
nek lehetoségeit cstkkenti, illetve meggatolja).

Kockazatelemzés: objektiv modszer az ellenérizend6 teriiletek kivalasztasara, mely meghata-
rozza a koltségvetési szerv tevekénységében és belsé kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

Kockdzati tényezék a kockazatok kivaltd okainak tekinthetéek, altalanos jellemzojiik, hogy
olyan tényezok, amik kockazatokat generalnak

Korrupcids kockazat: olyan integritasi kockazat, amely korrupcids cselekmény bekovetkezé-
sének a lehetdségét jelenti.

Probléma: a jelenre vonatkozik, igy e szabalyozasi kornyezetben a problémat nem nevezziik
kockézatnak, ugyanis amikor a probléma felmeriil, mér jelen van a szervezet életében. A
problémak altalaban kockazati tényezokké valnak.

Szabalytalansdg: valamely 1étez6 szabalytol vald eltérés. A szabalytalansagok fogalomkére
igen széles, korrigalhaté mulasztiasok, vagy hidnyossagok, illetve fegyelmi-, biinteté-, sza-
bélysértési-illetve kartéritési eljards meginditasara okot adé cselekmények egyarant beletar-
toznak.



Veszély: az intézmény stratégiai/szervezeti céljai negativan befolyasolé kockazat. Léteznek
pozitiv kockazatok, azaz lehetOségek is.

1.4. A kockazatkezelés felelsei

A Jegyzo6 feladata, felelossége, hogy

kialakitsa a kockéazatkezelési rendszert,

gondoskodjon a kockazatkezelési rendszer mitkddtetésérdl,

térekedjen a kockazatkezelési rendszer fejlesztésére,

a szabdlyzatban a kockdzatkezelési feladatok ellatdja részére meghatirozott
feladatokat ellassa,

felel a kockazatkezelési folyamat meginditasaért €s a kockazatkezelési rend-
szer fejlesztéséért, miikodtetéséért,

a kockazatkezelési folyamat meginditasakor gondoskodjon:

a kockazatkezelési szabalyzat megismertetésérol

a folyamatba épitett eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés rendszerérdl vald
tajékoztatasrol,

az ellendrzési nyomvonalak rendszerének attekintésérél,

a kockazatkezelési folyamat meginditasa céljabol kijel6lheti a kiilonbbz6 terii-
letek kockazatkezelési feleloseit, akik segitik a Jegyzd feladatait, illetve akti-
van, a szabalyzatban foglaltak szerint részt vesznek a kockazatok azonositasa-
ban, értékelésében, a kockazatok kezelésében, nyilvantartasiban,

dontsén a kockazatok értékelése soran alkalmazott médszerekrol,
meghatarozza az elfogadhatd kockazati szintet, a kockézati tiiréshatart,

ellassa a tliréshatarok feletti kockazatokkal kapcsolatos feladatokat,
intézkedéseket tegyen a kockazatokhoz kapcsolédé viélaszlépésekre, azaz a
kockazat megsziintetésére, cs6kkentésére, megosztasara, elfogadasara,

a kockazatkezelési nyilvantartas vezetésre keriiljon,

gondoskodjon a kockézatkezelésre adott valaszlépések nyomon kdvetésérdl,
rendszeresen feliilvizsgalja a kockazatkezelést.
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A Jegyzonek ugy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetoen a kocka-
zatok altal kozvetlenill érintett vezetdk és beosztottak altal kozosen feliilvizsgalt tapasztalataira
épiiljon.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység megfeleld végrehajtisdhoz a Jegyz0 biztositja a
szakmai segitséget belsé kontroll koordinator megbizasaval, ahol a folyamatgazdak kételesek
egylittmiikddni a bels6é kontroll koordinator rendszer &sszefogasara kijelslt felel6ssel. A belsé
kontroll koordinator felelds az integralt kockazatkezelési rendszer kereteinek meghatirozasaért,
illetve azon folyamatok kialakitaséért és megfeleld szabdlyozasaért, mellyel az Onkorményzat
atfogé kockazatkezelési feladatok jogszabalyi szinten térténd végrehajtasa biztositott.

Tekintettel arra, hogy a kockazatkezelés megfeleld miikddéséhez sziikség van a szervezet min-
den szintjének bevonasara, ennek érdekében a Jegyz06 Kockazatkezelési Bizottsag létrehozasat
rendeli el. A Bizottsag tagjai a jegyzo altal kijellt tisztségviselok, folyamatgazdak.



A Kockizatkezelési Bizottsag feladatai:

a folyamattérkép és folyamatleirasok mentén eldkésziti a kockazatok felmérését (ha nin-
csenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt a folyamatlistat (kockézati
univerzumot), amely mentén a kockazatok azonositasat el kell végezni;

a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjdk a kockazatkezelési rendszer teljes ko-
riiségét €s zartsagat;

a folyamatok mellett — ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat — ér-
demes a projekteket kiilon egységként kezelni a kockdzatkezelési rendszerben;
kockazatok kis csoportokban (célszer(i folyamatonként, az adott folyamatban résztvevo
minden szervezeti egység képviselojének részvételével megszervezni) térténd azonosi-
tasanak megszervezése, lebonyolitasa — integralt kockdzati leltar (risk inventory) kiala-
kitasa;

az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez6k meghatarozasa;

a meghatarozott kockazati tényez6k alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjat képezo
kockazati kritérium matrixot;

a folyamatgazda azonositja a feleldsségi korébe tartozé folyamat kockazatait, elkésziti a
kockazatok értékelését, meghatarozza a kockazatviselési hajlanddsagat és a kockazatra
adott javasolt valaszokat azon kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjén képes ke-
zelni — melyet tovabbit a kockazatkezelési bizottsag részére;

a folyamatgazdak szintjén nem kezelhet6 kockazatok esetében a kockazatok értékelését,
a delegalt kockézati étvagyat és a kockazatok kezelésének stratégidjat a bizottsag/Bi-
zottsag alakitja ki, mindemellett feliilvizsgilja az egyes szervezetek éltal elkészitett
elemzéseket €s intézkedési javaslatokat is — ezeket dsszefoglalja €s felterjeszti a kolt-
ségvetési szerv vezetdjének jovahagyasra;

az els6 évet kovet6 években a kockazatkezelési bizottsag évente legalabb egyszer feliil-
vizsgalja az el6z6 €vi integralt kockdzatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat, meg-
valosulasat.

A kockazatkezelési tevékenység akkor lesz hatékony, ha

a kockazatkezelési tevékenységet integraljak az adott szervezet folyamataiba;

a kockazatkezelési intézkedési tervet kovetkezetesen veégrehajtjak, illetve végrehajtat-
jak;

a kockazatkezelési intézkedeési terv végrehajtasat ellenérzik, sziikség esetén a sziikséges
beavatkozasokat megteszik;

a kockazatelemzés eredményeinek sziikség szerinti gyakorisaggal torténd aktualizalasat,
€s ez alapjan a kockazatkezel€si intézkedési terv modositasat, végrehajtjak;

a lezarult kockazatkezelési intézkedési terveket értékelik.

A belso ellendr csak megfigyeloként vehet részt a kockazatkezelés folyamataban — kivéve, ami-
kor a belsd ellendrzési tevékenység folyamatgazdajaként jar el - kizdrolag tanacsadasi tevé-
kenység keretében.

1.2. A kockazat fogalma, tartalma



Kockézat: alatt pontosan el6re nem lathatd, de azért nem elhanyagolhaté eséllyel, véletlensze-
riien bekdvetkezo- tehat még nem kdvetkezett be- eseményt értiink.

Kockazatot jelenté elemek és események a kdvetkezok lehetnek:
= véletlenszerli esemény,
= hidnyos ismeret vagy informacio,
= ellendrzés hianya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben,
= a vezetés kdvetkezetlen magatartasa.

A kockazatok kozitt igy megkiilénboztetiink:

= Eredendd kockdzat (Inherent Risk)
A folyamatokban rejlo dsszes kockazat, ami a belsé kontrollrendszer 1étezésétdl fiig-
getleniil 1étezik. A kockézatok azonositdsa sordn az eredendé kockdzatokat kell fel-
mérni, és csak késdbb a vilaszlépések meghatarozasanal kell figyelembe venni a mar
kialakitott kontrollrendszert, és annak mérlegelésével kialakitani a kockdzatkezelési
intézkedési tervet.

= Kontrollkockizat (Control Risk)
Annak a kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelel6 kialakitas vagy nem
megfeleld miikodtetés miatt nem képesek a hibak megelézdsére vagy feltarasara.

= Megmaradé (rezidualis) kockazat
A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmaradoé kockazat, aminek mar a
tiiréshatar alatt kell lennie.

Tovabbi kockazati kategoriak:
v Kiilso kockazatok: gazdasagi, jogi és szabalyozasi, piaci
= Belso kockaztok: pénziigyi, tevékenységi, emberi er6forras
= Integritasi kockazatok

2. A kockdizatkezelés folyamat

2.1. A kockdizatok beazonositisa és felmérése

A kockazatfelmérés célja a kockdzati univerzum meghatarozasa (1. szami melléklet). A kocka-
zati univerzum elkészitésének az alapja a folyamatok, folyamattérképek. A kockazatokat min-
den esetben a szervezeti célokhoz kapcsoloddan, a szervezet egészére nézve és az egyes folya-
matokhoz kapcsolédoan is azonositani kell. A kockazatok azonositasakor az eredendé kocka-
zatokat kell feltdrni. Ez azt jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott kont-
rollrendszert, azt csak a kockdazati érték meghatarozasat kovetden, integralt kockazatkezelési in-
tézkedési terv elkészitése soran kell figyelembe venni. A kockazatok azonositasat a kialakitott
folyamattérkép és folyamatlistak mentén kell elvégezni, ez lényegében meghatirozza a Bizott-
sagok struktirajat is. A kockazatok azonositdsakor azonban az adott folyamat kockéazatainak
azonositasan tll, a szervezet egészét veszélyezteté kockéazatokat is azonositani kell. A folya-
matkockizatok meghatarozisira ,brainstorming” (Gtletroham) médszer megbeszélések
keretében valésul meg.



A kockazati tényezok megbeszélés keretében végzett feltarasa sordn gondoskodni kell arrél,
hogy:
= alapos és koriiltekint6 legyen az elokészités, mivel az a siker zaloga;
" atényezok feltarasa tobb lépésben (megvitatas, sziirés, azonositas) térténjen;
» 3 feltaras végén csak azok a tényezOk maradjanak meg, amelyekre nézve a résztvevok
egyetértése teljes;
* a megbeszélés torténteket ugy kell dokumentalni, hogy annak alapjan azok szamara is
vilagos legyen a feltart tényezok tartalma, akik a megbeszélésen nem vettek részt.

A kockazatok ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
= az esemény kivaltd okat;
» az esemény hatsat;
= ¢ésazt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott esemény,

A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockdzati lel-
tart (2. szamu melléklet), amibe minden azonositott kockazatott fel kell vezetni. A Kockazat-
kezelési Bizottsag feladata a kiilonboz6 forumokon azonositott kockazatok rendszerezése, az
esetleges duplikaciok kisziirése.

2.2. A kockazat elemzése

A kockazatok azonositasat kovetoen el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a koc-
kézati tényezOkre valo visszavezetését, a kockazati tényezok kozotti Gsszefliggések feltarasat.
Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani a
szervezetre jellemz6 kockézati tényezdk alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Miitrixot
(KKM) (3. szam melléklet). A KKM tehat minden egyes kockazati tényez6hoz elemzési ka-
tegéridkat rendel, a vezetés kockazati tolerancidja alapjan. Ezeknek a tolerancidknak mind a
vezetés kockazathoz valo viszonyulasanak, mind a kockazati tényezd alapjaul szolgald célki-
tiizés fontossaganak meg kell, hogy feleljenek.

A kockézati tényez6k koziil a legjellemzdbbeket és a célok elérésében legkritikusabbakat kell
kivalasztani, Az egyes kockazati tényezok jellegébol fakaddan vagy a kockazatok bekdvetkezé-
sének valdsziniiségét vagy a hatdsdr befolyasoljak, esetleg mindkettét, de ilyenkor elegendé az
egyik Osszetevijeként megjeleniteni. Mind a Hatast, mind a Valdszintséget felbonthatjuk tbb
értékelési kritériumra, errdl a kockazatkezelési bizottsdgnak kell déntenie.



2.3. A kockazatok értékelése

A kockazati értéket a Valoszinliség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg. A kockazatok
értékelése soran tobb megkozelitést lehet alkalmazni:
= az egyes kockdzatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok atlagaként;
vagy
* az egyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszdmok dsszege-
ként; vagy
* alegnagyobb pontszam alapjin (azaz, ha a kockazati tényez6k kozil egy a legmagasabb
értéket kapta, akkor a kockazat valdsziniisége vagy célokra gyakorolt hatisa a legna-
gyobb pontszamot fogja kapni).

Egy-egy értékelési kritérium értékének meghatarozasa az értékelésben résztvevok véleményé-
re alapozott, szubjektiv becsléssel torténik. Az értékelés végeredményét irasban kell foglalni
(5. szamu melléklet), hogy a kés6bbiekben a hozott intézkedések altal kivaltott valtozasok ha-
tasai mérhetok legyenek.

2.4. Kockazati Térkép

A kockazatok értékelése utdn azokat rangsorolni kell annak érdekében, hogy az er6forrasokat
a kulcskockazatok kezelésére forditva a leghatékonyabban hasznaljék fel. A kockazati térké-
pen a kockazatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott valdsziniiségi és hatés érté-
kek alapjan, mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el lehet helyezni. A kockazati
térkép segitségével lathatdva valnak a kockazati tiréshatarok is, amelyeket kiilonb6z6 szinek-
kel jeldltiink az alabbi abran:

A kockazati térkép Y és X tengelyei skalainak osszhangban kell lenniiik a hatds €s valdszinii-
ség értékeléséhez alkalmazott értékelési kritériumok skalaival. A kockazati tliréshatar a na-
rancssargaval és pirossal jelolt teriileteket jelenti. Azokkal a folyamatokkal és kockazatokkal,



amelyek ide esnek a szervezetnek mindenképpen meg kell fogalmaznia valamilyen valaszlé-
pést.
2.5. Kockazat kezelés

Célja a kockazat elviselhet§ szintre torténé cstkkentése. A kockazatértékelést kvetden tuda-
tos dontést kell hozni a kockazatvallalasrél. A kockédzatok cstkkentésére irdnyuld dontés azt
jelenti, hogy minden egyes kockazat esetén valasztani kell a kockazatkezelési stratégiat, és a
annak megfelelden integrélt kockéazatkezelési intézkedési tervet késziteni. A vélasztott straté-
gia és intézkedés nem a kockazat teljes eliminalasat jelenti, ez a legtébb esetben nem is lehet-
séges, hanem a kockazati kitettség csokkentését az elézetesen meghatarozott kockéazati tilirés-
hatér ald. A toleranciaszint meghatdrozasa azt is jelenti, hogy a kockazatcstkkentd intézkedé-
sek utdn is megmarad egy bizonyos szintii, tolerdlhaté kockézat.

A kockazatok azonositdsa és értékelése utan hatdskort6l fliggben a foigazgaté dont, hogy az
Intézmény vallalni tudja az adott kockazatot vagy sem. Amennyiben nem vallalhaté fel a koc-
kazat, akkor intézkedéseket kell tenni annak cstkkentése vagy megsziintetése érdekében.

Az éves kockazatértékelés elvégzésének hatirideje minden év szeptember 30.

2.6. Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csGkkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket intézkedési tervbe (6.
szamu melléklet) kell foglalni, amelyet a fdigazgaté hagy jova. A szilikséges intézkedések meg-
hatarozéasakor figyelembe kell venni a szervezetnél mar alkalmazott kontrollokat is, tehat végig

kell venni az integralt kockazati leltart és elemezni, hogy hol van sziikség valamilyen kockézat-
kezelési valaszlépésre.

Az Integrilt Kockazatkezelési Intézkedési terv elkészitésének hatirideje minden év okté-
ber 31.

2.7. Nyomon kivetés
A kockazatelemzést 0gy kell tekinteni, mint egy adott idépontban elkésziilt pillanatfelvételt.

Ezért a valtozasokat figyelemmel kell kisérni. Ennek legalapvetébb eszkdze az év kozbeni fe-
lillvizsgélata a kockézati leltrnak és az intézkedési terv végrehajtasanak.

Békéscsaba, 2019. december 2.

mf{{Lé(g’ - 67

;
orvath Mihily ZalaiMihaly
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. szamu melléklet: Megismerési zaradék
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3. szama melléklet

Kockazatértékelési Kritérium Matrix (KKM)

Példa a Kockdzatéreékelési Kritérium Mdtrixra:
HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 1%-nal keve- 1
sebb Gsszeget tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 2-24 %-at tesz 2
ki.
Lényegesség z - : 2 ; ~
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz 3
ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés tobb mint 50-%- 4
at tesz ki.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabdlytalansagok, csaldsok el6fordulasanak 1
lehetosége.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan for- 5
dulnak el6 szabélytalansagok vagy csaldsok.
Sériilékenység - . e .
Megfeleléen szabalyozott, de idonként el6fordulhatnak 3
szabalytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellen6rzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkérnyezet, és eléfordulnak szabdlytalansagok és 4
csalasok.
Nincs mérhetd reputdciés kockazat. 1
Reputicios érzé- Elé6fordulhat reputacios veszteség. 3
kenység Olyan terfilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, igy 5
a reputacios veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem miik6dik megfeleléen, akkor csak hatraltatja a 1
Folyamat jelentdsége célok elérését.
a szervezeti célok el- | Ha nem miikodik megfelelden, akkor jelentésen befo-
érésében lyasolja a célok elérését, amire a muiltban mar volt is 5
példa az adott teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valoszini 1
Kobzepes Elképzelhet6, hogy bekdvetkezik a jévoben 2,
Magas 1-2 éven beliil bek6vetkezhet 3
Nagyon magas Varhatoan bekovetkezik a kdzeljévoben 4

4, szama mellékelt




KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani kockazat mértékét, jelentdségiik szerinti
sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekévetkezési valésziniisé-
ge, és azok milyen hatdssal lehetnek az Onkorményzatra, ha valéban felmeriilnek. A magas
kockazatl rendszereket gyakrabban kell ellen6rizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kocka-
zatértékelést kell figyelembe venni, hanem maés lehetséges tényez6k hatdsat is értékelni kell
(pl. a vezetdség kérései stb.).

Az Onkorményzat kockézatelemzését a kockazati tényezbk &s azok silya alapjan kell elvé-
gezni. 10 olyan tényez6 keriilt meghatarozasra, amely hatdssal lehet a rendszer milk6désére.
Az Onkormanyzat munkaszervezetének a tényezék értékelését el kell végezni, meg kell hatd-
rozni az egyes kockazati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (stlyként kifejezve).

Kockdzati tényezok:

1. Belsé szabdlyozoftsdg
1) Alacsony
2) Kozepes

3) Magas
' Suly: 6

2. Informatikai rendszerek adatkezelés, adatvédelem
1} Rossz
2) Kozepes
3) Kitlino
Sily: 5

3. Miikidésbol, iizemeltetésbol eredd kockdzatok
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Nagy
Saly: 5§

4. Iratkezelés, irattdrazds
1) Alacsony szintii
2) Kobzepes szintll
3) Magas szintii
Sily: 4



5. Belsd kontrollrendszer
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Nagy
Sily: 4

6. Szakmai feladatellitds
1) Alacsony szintti
2) Kdzepes szintti
3) Magas szintii
Sily: 6

7. Pénziigyi-gazddlkodds, tervezés, szdmvitel
1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szintii
3) Magas szintli
Sily: 6

8. Humdanerdforrds gazddlkodds

1) Nagyon tapasztalt ¢s képzett

2} Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

9. Kommunikdcio
1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintil
3) Magas szintli
Saly: 3

10. Vezetdség aggilyai a rendszer miikidését illetien
1) Alacsony szintii
2) Kézepes szintti
3) Magas szintii
Sily: 2



Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds

o Al-
Sm:— .., , I'(ocka”zatl kalma- | Pontha-
SZ4 Kockizati tényezo tényezd ter- Zott ,
m jedelme , tar
_ Suly
1. | Belso szabalyozotisag 1-3 5 5-15
2. Infon'{latlkal rendszerek, adatkezelés, 1-3 4 4-12
adatvédelem
3. Muki'idesbol, lizemeltetésbol ered6 1-3 5 515
kockazatok
4. | Iratkezelés, irattarazas 1-3 4 4-12
5. | Belsé kontrollrendszer 1-3 4 4-12
6. | Szakmai feladatellatas 1-3 5 5-15
7. Pe’nziigyl gazdalkodas, tervezés, 1-3 6 6-18
szamvitel
8. | Humanerdforras gazdalkodas 1-3 3-9
9. | Kommunikacio 1-3 3 3-9
10. | El6z6 ellenérzés ota eltelt id6 1-3 2-6
MINIMALIS PONTSZAM 42 MAXIMALIS PONTSZAM 123

A kockazatok bekdvethezésének valosziniiségét a kockazati tényez6 terjedelme €s az alkalma-
zott sily szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényez6 maxima-
lis ponthatar dsszegével €s a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekévetkezés valésziniisé-
gét alacsony, kdzepes illetve magas osztalyokba.



A varhato kockézatok teljes korének Gsszegylijtését kovetben, az egyes kockazatokat - azok
valoszinfisége és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell dbrazolni:

magas

kozepes

alacsony

alacsony kozepes magas

bekdvetkezés valoszinlsége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett Abrak §sszegzésével hatarozhaté meg a szerve-
zet kockazati térképe.
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7. szama melléklet
A kockazatkezelési feladatok ellatoi

A szervnél a kockazatkezelési feladatokban az alabbi személyek kételesek kdzremitkddni (a
felel6sségi teriilet meghatarozaséaval):

Szervezet (szervezeti egy- Kizremiikodo személy

ség) Teriilet/folyamat pE——
Onkormanyzat munkaszer- igazgatésjgazdélkodés a | jegyz6
vezetének igazgathsa szervezeti egységre vonatko-

Zoan

Onkorményzat  munkaszer- gazdalkodas pénziigyi csoportvezett
vezetének gazdasagi cso-
portja .
Onkormanyzat belsé kont- | Onkorményzat egész folya- | jegyzé

roll koordinatora mata




8. szamua melléklet

Megismerési zaradék

Alulirottak nyilatkozunk arr6l, hogy az integralt kockazatkezelési szabalyzat tartalmat megis-
mertiik, azokat a sajat feladatunk vonatkozasaban magunkra nézve kitelezonek ismerjiik el.

Egyuttal nyilatkozunk arrél, hogy az Onkormanyzat érintett dolgozodival a szabalyzatot ismer-
tetni fogjuk.

Neév Munkakor Alairas




