Folyamatok IV. Kockazati tényezé I. Folyamatgazda |ll. Legkockazatosabb folyamat |lll. A folyamat gyengeségei |V. Kockazati tényez6 sulya |Hatas Valdszinliség
1. ElGirdnyzatok kezelése
1.1 Koltségvetés tervezése
1.2 ElGiranyzat mddositasa
1.3 Eliranyzatok nyilvantartasa
14 Kotelezettségvallalas
1.5. ElGiranyzatok teljesitése
2. Pénziigyi miiveletek, ellendrzés
2.1 Pénziigyi rendelkezési jogkor gyakorldsa
2.2 Integralt kockazatkezelési rendszer (kordbban: FEUVE)
3. Szamviteli nyilvantartdas, adatszolgaltatas
3.1 Analitikus nyilvantartdsok vezetése
3.2. F6konyvi nyilvantartdsok vezetése
3.3 Leltarozas, leltarkészités
3.4 Bevallasok készitése
35 Beszamold készitése
4. Vagyongazdalkodasi feladatok
4.1 Ertékelés (értékcsokkenés, értékvesztés, valds érték)
4.2 Eszk6zok atadasa, atvétele
I Kérem, jelélje meg x-el azokat a folyamatokat, melyeknek On a folyamatgazdaja! A tovdbbi kérdések is kizérdlag ezekre a folyamatokra terjednek kil
II. Kérem, jelélje meg x-el azokat a folyamatokat, melyek az On véleménye szerint a legkockazatosabbak!

III. Az On megitélése szerint mik a gyengeségei ezeknek folyamatoknak!
IV. Kérem jelolje meg a listardl és/vagy rendeljen Uj kockazati tényezbket a folyamatokhoz!

V. Kérem, rendezze a sulyuk szerint csékkend sorrendbe — folyamatonként — az el6z6 pontban On altal a szervezet tevékenységeihez, folyamataihoz megjelélt és/vagy megadott kockdzati tényezSket. Az elsd helyen az a kockézati tényezd
szerepeljen, amelyik leginkdbb befolyasolja a szervezet azon tevékenységének, folyamatanak miikodését, célkit(izéseinek elérését, melynek On a folyamatgazdaja!

VI. Kérem értékelje a kockazati tényezoket az altaluk okozott hatas (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas, befolyas) és a bekovetkezési valészinliségiik (pl. barmely esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa
bekovetkezésének valdszinlisége) alapjan egy 1-t6l 3-ig terjedo skalan (1: alacsony, 3: magas)!
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5. szamu melléklet

Emberi Jogszabalyi A folyamat, . ..
Folyamatokhoz tartozé kockazatok valdszinlisége erdforras kornyezet tevékenység korabbi SZ(,%FVEZ’etI Koptrollrolf Kockazati
kockazatok valtozasa ellenorzése valtozds | megbizhatosiga
Hatas (suly) 5 4 3 4 5
1. El6iranyzatok kezelése
Koltségvetés tervezése 3 5 4 3 3 74
ElGirdnyzat mddositasa 3 5 4 3 3 74
Kotelezettségvallalas 3 5 3 3 3 71
ElGiranyzatok teljesitése 3 5 3 3 3 71
2. Pénziigyi miiveletek, ellen6rzés 0
Pénzlgyi rendelkezési jogkor gyakorlasa 2 4 3 62
Integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése 4 3 67
3. Szamwviteli nyilvantartas, adatszolgaltatas
Analitikus nyilvantartasok vezetése 2 4 3 3 3 62
F6konyvi nyilvantartasok vezetése 3 5 3 4 4 80
Leltarozas, leltarkészités 2 4 3 3 3 62
Koltségvetési beszamold, bevallasok készitése 3 5 3 4 4 80
4. Pii-i beszamolo készitése
EU projekt tdmogatdsok 3 4 3 3 66
Id6kozi valasztasok lebonyolitasnak pi-i tAmogatasa 3 4 3 2 61
5. Vagyongazdalkodasi feladatok
Targyi eszkdz nyilvantartasa, értékelése 3 3 3 4 4 72
Beszerzések (kozbeszerzési értékhatar szerint) 3 4 4 4 4 79
Vagyoni érdekeltségek (gazd.tarsasagban részesedés) 3 3 4 4 4 75
Bérbeadasi tevékenység elszamolasa 3 3 3 3 3 63
Gépjarmu-lizemeltetés 4 3 4 4 4 80
Utikoltség-elszamolds 3 3 2 3 4 65
Mobiltelefon-hasznalat 4 3 2 4 4 74
6. Jogszabalyoknak megfelel6 belsé szabalyozottsag 4 4 3 4 4 81
7. Készpénzkezelés 4 4 3 4 3 76
8. Iratkezelés 3 3 3 4 4 72
9. A nemzetiségi onkormanyzatok miikédésének segitése 3 3 3 4 4 72
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Kockazati tényezok Kockazati tényezok értékelése

Alacsony: Nagyon tapasztalt és képzett: a munkatarsak legalabb 2 éves szakmai tapasztalattal, megfeleld
képzettséggel latjak el feladatunkat.
Koézepes: Kozepesen tapasztalt és képzett: a teriileten 1-2 éves tapasztalattal, szakiranyl végzettséggel
rendelkezd, illetve megfeleld végzettség nélkiili, de szakmai tapasztalattal rendelkezé munkatars
alkalmazasa.

Emberi er6forras kockazatok

Magas: Kevés, vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya: a teriileten palyakezd6 és megfeleld
végzettség nélkiili munkatars alkalmazéasa, mely a feladat ellatasat befolyasolja.

Alacsony: el6z6 vizsgalatok kedvezo tapasztalatai alapjan, 1ényeges eltérés nem kertilt feltarasra.

Kozepes: el6z0 ellenérzések soran tobb hianyossag keriilt megallapitasra, vagy korabbi ellendrzés nem
Jogszabalyi kdrnyezet valtozasa tortént.

Magas: el6z6 ellendrzések soran rendszeres szabalytalansagok feltarasa, korabbi megallapitasok alapjan
tett intézkedések hianya

Alacsony: 1 évnél kevesebb
A folyamat, tevékenység korabbi ellendrzése Kozepes: 1-5 év

Magas: 5 évnél tobb

Alacsony: Stabil rendszer: szervezet vezetdi, részteriiletek vezetdi, dolgozoi nem valtoztak, kdzigazgatasi
statusz nem valtozott.

Kozepes: Kis valtozasok, de nem rendszeresek, vagy jelentOsek: szervezet vezetdi, dolgozoi valtoztak,
Szervezeti valtozas kozigazgatasi stitusz nem valtozott.

Magas: A munkatarsak személyét, a szabalyozast €s a folyamatokat érint6 jelentds valtozasok.
kozigazgatasi statusz valtozasa, illetve vezetdk, munkatarsak személyében jelentds valtozas.

Alacsony: egyszerii gazdasagi szervezet, legfeljebb még egy koltségvetési szervvel

Kozepes: a gazdasagi szervezet Osszetett szervezetil, vagy kiilon gazdalkodasi koltségvetési szerv, illetve

Kontrollok megbizhatésiga kettd, vagy harom egyéb koltségvetési szerv

Magas: a gazdasag szervezet Gsszetett szervezetll, vagy kiilon gazdalkodasi koltségvetési szerv, illetve
haromnal tobb egyéb koltségvetési szerv
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Az alkalmazott suly vagy hatas 1-t6l 5-ig terjedé mérdszam hozzarendelésével a sulyossagnak megfelelden, a kockazatok
eléfordulasanak valoszinlisége szintén 1-t61 5-ig keriilt meghatarozasra ("1" a legalacsonyabb, "5" a legmagasabb). Kockazati értéket a
sulyok mérdszama és a kockazat elédforduldsanak valdszinlisége szorzata adja. Elérheté minimum érték 21, maximum 105.

Békéscsaba, 2020. december 11.

Born Valéria belsé ellen6rzési vezetd
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