249/2011. (XI. 18.) KT. sz. hatdrozat mell¢klete

Békés Megyei Onkormanyzat Onkormanyzati Mindségiranyitasi

programja a kozoktatas teriiletére

Jovahagyta:

Kiadta:

2011.

Atvette

Alairas:

gl Bl Wl N




Békéscsaba
2011.

1. Bevezetés

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 85. § (7) bekezdése alapjan Békés
Megye Képviselo-testillete a 16/2004. (II. 6.) KT. sz. hatarozataval elfogadta az
Onkorményzati kozoktatasi intézményrendszer miikddésének mindségiranyitasi programjat,
amelyet a 74/2007. (IV. 13.) KT. sz. és a 78/2009 (l1I. 27.) KT. sz. hatarozatokban foglaltak
szerint modositott.

A Békés Megyei Onkorméanyzat  Térsadalmi-gazdasagi  Programjaban
megfogalmazottakat szem eldtt tartva 2006-ban egy atfogd intézményi strukturavaltas keriilt
kidolgozasra. A Békés Megyei Onkorményzat kdzoktatasi feladataibol adédéan 16 oktatasi-
nevelési, illetve ezt segitd intézményt mikddtetett, melyek koziil 7 kozépfoku oktatasi-
nevelési intézményként, 2 kozépiskolai kollégiumként, 4 gyogypedagdgiai intézményként, 2
kapcsolt szakképzd intézményként és 1 pedagogiai szakmai és szakszolgélati intézményként
miikodott.

A szakmai el6készités alapjan a feladatellatasban a foldrajzi alapon torténd integraciod
volt indokolt. Békés Megye Képviseld-testiilete a 148/2007. (V1. 1.) KT. sz. hatarozattal
dontott arrdl, hogy 2007. jalius 1. napjaval a 16 oktatisi-nevelési intézményébdl harom
kozoktatasi intézményt hoz 1étre a megyei kozoktatasi feladatok ellatdsara: a Farkas Gyula
Ko6zoktatasi Intézményt, a Harruckern Janos Kozoktatasi Intézményt €s a Hunyadi Janos
Ko6zoktatasi Intézményt.

A jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden 2007. ota tobb esetben tortént valtozas az
intézményrendszerben, valamint feladatatvétel az egyes telepiilési onkormanyzatoktol, illetve
nem Onkormanyzati fenntartoktol:

- 2009. évben Oroshiza Varos Onkormanyzat 4altal fenntartott Kossuth Lajos
Kozoktatasi Intézmény (székhelye: 5900. Oroshaza, Kossuth tér 1.) alapit6 okirataban
szerepld kozoktatasi feladatainak ellatasa.

- 2010. évben a ,Fiatal Szinhdzmivészetért” Alapitvany altal fenntartott Fiatal
Szinhazmiivészeti Szakkozépiskola nevelési-oktatési feladatainak ellatasa.

- 2011. évben:

o Oroshdza Varos Onkorminyzata 4ltal fenntartott Oroshidza Varosi

Onkormanyzat Ugyviteli Szakképzdé Iskolaja (székhelye: 5900 Oroshaza,



Székacs Jozsef u. 15.) alapitd okiratdban szerepld kozoktatasi feladatainak
ellatasa.

o Vidékfejlesztési Minisztérium fenntartasdban 1évé VM ASzK, Szakképzo
Iskola - Bethlen Gabor Szakképz6 Iskola és Kollégium, Gyomaendrdd,
valamint a VM ASzK, Szakképzé Iskola — VM Kozépiskola, Mezdgazdasagi
Szakképzd Iskola és Kollégium, Kétegyhaza alapitd okiratban meghatarozott

kozoktatasi feladatainak ellatasa.

Békés Megye Képviseld-testiilete torvényi kotelezettségét betartva a kovetkezokkel
egésziti ki mindségiranyitasi programjat, amelyet a 78/2009 (Ill. 27.) KT. sz. hatarozataval

elfogadott.

2. A minéségiranyitasi programot befolyasolo helyzetkép

2.1. A megyei 6nkormanyzat altal ellatott kozoktatasi feladatok

A 2007. évi atszervezés érintette az Osszes kozoktatasi intézményt, €s az altaluk
ellatott feladatokat. A struktiravaltast kovetden 3 tobbcélu kdzoktatdsi intézmény latja el a
megyei onkormanyzat oktatasi feladatait.

A kozoktatasi intézményekben biztositott a megyei Onkormanyzat kotelezo
feladatainak ellatasa, a szakképzés, képzési kinalatanak koordinacioja, a képzési igényekhez
rugalmasan alkalmazkodni tudo, foglakoztatast eldsegitd képzés.

Békés Megye Képviseld-testiilete a 102/2011. (V. 31.) KT. sz. hatdrozataval dontott
arr6l, hogy a Békés Megyei Onkormanyzat fenntartasidban 1évé intézmények nevét az
alabbiak szerint modositja:

- Békés Megyei Harruckern Janos Kozoktatasi Intézmény
- Békés Megyei Hunyadi Janos Kozoktatasi Intézmény

- Békés Megyei Tisza Kalman Kozoktatasi Intézmény

2.2. Egyéb, kozoktatasi minéségfejlesztést befolyasolo tényezok

A korabban 6nalléan miikodd intézmények, élve az autondmia lehetdségével sajat
készitésti mindségiranyitdsi programot készitettek. Az intézmények egy része mar a

Comenius 2000 programba bekapcsolodva kiépitette a ,,Partnerkozponti mitkkédés” modellt,



¢s ennek megfelelden, szabalyozottan, rendszeresen méri a partneri igényeket, elvarasokat és
intézkedésekkel reagal azokra, valamint kialakitotta onértékelésének eljarasrendjét, eszkozeit,
¢és legalabb egyszer mar végzett teljes korti onértékelést. Vannak olyan intézmények is, akik a
Szakiskolai Fejlesztési Program keretében a Szakiskolai Onértékelési Modell alapjan épitették
ki sajat rendszeriiket, és vannak olyan intézmények is, akik a TISZK Iétrejotte kapcsan
végeztek Onértékelést ¢és rendszerfejlesztést. Az intézmények sajat mindségiranyitasi
rendszeriiket igyekeztek a kozoktatds gyors valtozasaihoz igazitani. Az intézményi
mindségcélokat, sikerkritériumokat, intézkedéseket az intézmények alkalmazottai kézdsen
elfogadott értékek mentén készitették el.

Az intézmények jogszerli miikddése intézményi és fenntartoi felel6sség. Célunk, hogy a
mindségiranyitasi rendszer folyamatos miikddése biztositani tudja ezt, ezért tartjuk
szilkségesnek a fenntartoi mindségiranyitasi program aktualizalasat, pontositasat,
kiegészitését, az intézmények felé olyan elvarasok megfogalmazasat, ami a fenntarté szamara
is lehetdvé teszi az intézmények mikodésének eredményes, hatékony, és hatasos
koordinalasat, ellenorzését, értékelését és a  visszacsatolas szempontrendszerének

megteremteését.

3. A fenntarto mindségpolitikaja

A Békés Megye Képviselo-testiilete elsodleges feladatinak tekinti a kotelezéen
ellitando kozoktatasi feladatok hatékony, szakszerii, torvényes és eredményes
megvalositisat Békés megye dsszes telepiilése igényeivel osszhangban.

A kozoktatas mindségi miikodésén az intézmények szakszerii irdnyitdsdat, az
intézmények kiildetésének, jovoképének hatékony és eredményes megvalositasat érti, amely
mérheté és kimutathato a munkatdirsak és a szolgaltatasokat igénybe vevo partnerek
(tanulok, sziilok, munkaerdpiac) elégedettségében, valamint a miikodési eredmények és a
stratégia megvalositasat szolgalo célok egymashoz kozelitésében.

Ez elképzelhetetlen a fenntarto koordindcioja, ellendrzése, a vezetés tervszeri,
szakszerii munkdja, a munkatdarsak képzése, a miikodeési feltételek folyamatos fejlesztése
nélkiil.

Fontosnak tartja az onkormdnyzat és kozoktatdasi intézményei kozotti folyamatos

kapcsolattartast, a kozoktatasi intézmények és mas dgazathoz tartozo intézmények



egyiittmiikodését az intézményekben tanulo fiatalok harmonikus személyiségfejlesztése

érdekében.

4. A fenntarto jovoképe

o Kozoktatasi intézményei hatékonyan, szakszeriien, torvényesen és eredményesen
miikodnek.

o Intézményei felkésziilt munkatarsakkal szakmailag jo szinvonalon latjak el kozoktatdsi
feladataikat.

o Az intézmények partneri kore elégedettségét fejezi ki az intézmények miikodésével,
nevelési-oktatdsi tevékenységével kapcsolatban.

o Az intézmények nyitottak, rendszeresen kommunikdalnak a legfontosabb partnerekkel,
beleértve a fenntartot is.

o Az intézmények onértékelésre és igényfelmérésre alapozva folyamatosan fejlesztik
szakmai, gazdasagi, egyéb miikiodési tevékenységiiket.

o Az intézmények onértékelésiik részeként, meghatdarozott rendben értékelik a
pedagogusok, vezetok munkdjat.

o Az intézmények képzési profiljukat  szisztematikusan  fejlesztve  megtartjak
tanulolétszamukat (figyelembe véve a demogrdfiai mutatok valtozdsar).

o Az intézmények onértékelésiik részeként figyelembe veszik a kompetencia alapu
orszdagos mérések eredményeit.

o Novekszik az intézmények szakmai és pénziigyi elszamoltathatosdga a rendszeres
adatgyiijtés, ellenorzések, mérések dltal.

o Az intézményfejlesztések osszhangban vannak a fenntartoi elvardsokkal és a partneri
igényekkel.

o Az intézmények egyiittmiikodnek a koltséghatékonyabb miikodés érdekében.

o Az intézmények egyiittmiikodnek mas dagazatokhoz tartozo intézményekkel.

o Az intézmények vezetése a stratégiai célok megvalositasdat szem elott tartva, tervszeriien
végzi feladatait, osztonzi munkatdrsait, és naprakészen tartja ismeretet.

o Az intézmények részt vesznek pdlydazatokban, amelyek segitik az intézmények humdn

eroforras fejlesztését, az infrastruktura fejlesztését, eszkozfejlesztést.



5. A minoéségpolitika meghatarozasa

A mindségiranyitasi programot, benne a mindségpolitikat a Békés Megyei

Onkorményzati Hivatal illetékes osztalya, az intézmények vezetdinek bevonasaval késziti el

¢s terjeszti a képviseld-testiilet elé.

A mindségiranyitdsi programot, benne a mindségpolitikat, feltéve, ha a megyei

kozoktatas fejlesztési és intézkedési terv jelentdsen nem valtozik az alabbi eljaras alapjan,

négyévenként fogadja el a megyei dnkormanyzat képviseld-testiilete.

Az elbterjesztés elkészitésének folyamata:

A jogi szabalyzok, a megyei kézoktatasi fejlesztési terv célkitiizéseinek, iranyvonalainak
tanulmanyozasa. Az elozo iddszak mindségirdanyitdasi programjaban meghatdrozottak
értékelése.

Beszélgetés kezdeményezése az intézmények vezetoivel és tdjékozodas az intézmények
munkdjarol, erésségekrol, gyengeségekrdl, az intézményben végzett partneri elégedettségi
vizsgalatok, onértékelés eredmeényeirdl, a fejlesztésekrol.

Tajékozodas az intézményekben végzett ellenorzések, mérések, értékelések eredményeirdl.
Az onkormanyzati mindségiranyitdsi program tervezetének osszeallitasa.

A tervezet megkiildése a kozoktatasi intézmények vezetdinek, akik véleményezik a
tervezetet.

A vélemények, javaslatok beépitése az onkormanyzati mindségiranyitasi program tervezett
dokumentumaba.

Az elkésziilt dokumentumot az onkormadnyzat az elfogadott rend szerint terjeszti a
képviselo-testiilet elé.

A képviselo-testiilet altal elfogadott mindségiranyitasi program megkiildése az

intézmények vezetoinek.

6. Az intézmények szamara meghatarozott fenntartoi elvarasok

Az intézmény vezetése e fenntartoi elvarasokat figyelembe véve készitse el és miikodtesse az

intézmény mindségiranyitasi programjat, a nevelOtestiilet eredményesen valdsitsa meg

pedagogiai programjat, a nevelési, oktatasi eredményesség és a gazdasagi tevékenység javulo

tendenciat mutasson.



6. 1. Az intézmények vezetési tevékenységére vonatkozo elvarasok

o Kisérjék figyelemmel a szakmat érintdé torvényi valtozasokat, épitsék be ezeket a
miikodési folyamataikba, szabalyzataikba, alapdokumentumaikba, stratégiai és operativ
terveikbe.

e Biztositsdk, hogy az intézmény miikddését szabalyozé dokumentumok, tdrvények,
rendeletek, hatdrozatok hozzaférhetéek legyenek, minden munkatars ismerje és tartsa be a
ra vonatkozo rendelkezéseket.

e Biztositsdk, hogy az intézmény stratégiai terveinek készitése, fellilvizsgalata a
munkatarsak bevondsaval meghatdrozott iddszakonként megtorténjen. A stratégiai
dokumentumok egymassal Osszhangban legyenek és vegyék figyelembe a partneri
igényeket, az onértékelések, valamint a vezetdi ellendrzések, értékelések eredményeit.

e Az intézmény vezetése a Szervezeti ¢és mMikodési Szabdlyzat elkészitésével és
feliilvizsgalataval biztositsa, hogy az intézmény jogszerlien miikodjon. Nevezze ki a
megfeleld hataskorrel rendelkezd mindségligyi vezetdt. Hozza 1étre a mindségiranyitasi
program mukodtetéséért felelds teamet, és szabalyozza tevékenységliket. Biztositsa, hogy
a miikodés (szakmai, gazdasagi) éves tervezése a stratégiai dokumentumok, az elkésziilt
szabalyzok, valamint a partneri igények figyelembe vételével torténjen.

e Az intézmény vezetése hatirozza meg, hogy az intézmény mitkddésével kapcsolatban kik,
milyen szempontok szerint, milyen mddszerrel és milyen gyakorisdggal ellendrizhetnek.
Tegye egyértelmiivé az ellendrzés soran szerzett informacidk felhasznalasanak modjat, a
beavatkozas Iépéseit.

e Az intézmény vezetése meghatarozott idészakonként, meghatarozott szempontok alapjan
értekelje az intézmény miikodését. Ismertesse az eredményeket (a partneri
elégedettséggel, a kiildetés, mindségcélok megvaldsulasaval, a jogszabalyoknak valo
megfeleléssel kapcsolatban) az alkalmazottakkal, partnerekkel. Jeldlje ki a fejlesztendd
teriileteket.

e Az intézmény vezetése vezetdi ciklushoz igazodva meghatarozott szempontok szerint
(vezetés, stratégiai tervezes, erOforrasok €s partnerkapcsolatok iranyitasa, kulcsfontossagu
folyamatok) végezzen Onértékelést a szervezet egészére vonatkozoan. Az Onértékelés
soran vegye figyelembe a partnerek elégedettsége soran elért eredményeket, a
munkatarsak elégedettségének eredményeit, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetében elért

hatdsait, az intézmény kulcsfolyamatai (gazdasagi, szakmai célok teljesiilése,



pedagbdgusok, tanuldk értékelése) soran elért eredményeket, mutatokat, hatdrozza meg az

erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket, és tegyen intézkedést a javitasra.

6. 2. Az intézmények partneri kommunikacidjaval kapcsolatos elvarasok

e Epitsenek ki rendszeres kapcsolatot a sziilokkel és mas partnerekkel. Erezzék a partnerek,
hogy fontos az intézmény szamdara az egyiittmiikddésiik, kivancsiak a véleménylikre és
épitd javaslataikat, elvarasaikat figyelembe veszik a pedagogusok.

e Az intézmények meghatarozott rend szerint vizsgaljak meg a kozvetlen és kozvetett
partnerek elégedettségét és igényeit. Fel kell tarni az elégedetlenség okait és az abbol
kovetkezd lehetdségeket a javitdsra.

e Az intézmények hatdrozzdk meg kozvetlen és kozvetett partnerekkel kapcsolatos

kommunikécio tartalmat, forméjat és az informalas rendjét.

6.3. Az intézmények eroforrasainak fejlesztésével kapcsolatos elvarasok

Az onkormanyzat altal biztositott er6forrassal takarékosan €s tervszeriien, a pedagogiai,
program ¢és az intézményi mindségiranyitasi program céljainak figyelembe vételével, a
jogi szabalyzokat betartva gazdalkodjanak.

e A vezetés a stratégia €és mindségiranyitdsi program céljainak figyelembe vételével
biztositsa a sziikséges eréforrasokat. Fejlessze tovabbképzéseken az alkalmazottak
kompetencidjat, €s szerezze be a célok megvalositasat eldsegitd anyagokat, eszkozoket,
biztositsa, hogy a munkavégzéshez sziikséges targyi eszk6zok a dolgozok részére
rendelkezésre alljanak.

e Biztositva legyen, hogy az intézményekben dolgozd munkatarsak (pedagoégusok és nem
pedagdgusok) és az intézmény mitkodésében meghatarozd szerepet betoltd szervezetek
belso ¢€s kiils6 képzése tervezetten, meghatarozott rend szerint miikod;jon.

e Biztositva legyen, hogy a pedagogusok képzettsége, tovabbképzése a pedagdgiai program
¢és az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat szolgalja.

e A belsd értékelési rendszer miikddtetésével az intézményben dolgozdk Osztonzése és

motivacioja hatékonyan szolgdlja az intézmény stratégiai céljainak megvalosulasat.

Minden alkalmazott szdmara legyen nyilvanvald, koézérthetd és teljesithetd feladatkore,

munkakore a stratégiai célok elérési folyamataban. Mindenki munkdjaval, képességeinek



megfeleld teljesitményével feleldsen jaruljon hozzd az intézményben folyé munka
sikerességéhez. A pedagdgusok, vezetdk teljesitményértékelése vegye figyelembe a
nevelésben-oktatasban végzett tevékenységet, az orszagos kompetencia mérések

eredményeit.

6.4. Nevelési-oktatasi tevékenységgel kapcsolatos elvarasok

e Az intézmények hatdrozzadk meg és mitkodtessék a kiildetés megvalositdsa szempontjabol
kulcsfontossagl oktatasi-nevelési folyamatokat.

e A pedagobgiai folyamataikat tervezetten végezzék, rendszeresen ellendrizzék, mérjék és
értékeljék, valamint ezek eredményei alapjan, évente hatarozzak meg, illetve vizsgaljak
felil céljaikat, illetve azok javitasara tett intézkedéseiket, ezaltal fejlesszék folyamatosan
tevékenységiiket.

e A Kkiildetésiiknek megfelelden alakitsdk ki képzési programjaik (helyi tanterviik)
tervezésének, fejlesztésének modjat, eszkdzeit.

e A csoportok nevelési folyamatdnak tervezése, végrehajtisa, és értékelése a nevelési
program céljainak, az éves munkatervnek, az elfogadott mindségcéloknak megfelelden
torténjen. Vegye figyelembe a partneri igényeket és elvarasokat.

e Az mtézmény allapitsa meg azokat a kozds kovetelményeket, amelyeket elvar a
tanmenetek, foglalkozasi tervek tartalmi szabalyozasara, az adott tanuldcsoportokra vald
kidolgozasra, folyamatos frissitésére vonatkozodan.

e A nevelOtestiilet hatdrozza meg a tanuldk egyéni fejlodésének nyomon kovetésére,
értékelésére alkalmas szempontokat, dolgozza ki, és folyamatosan fejlessze azt az eljarast,
amely segitségével nyomon kovethetd a tanuldk egyéni fejlddése, €s informacidoként
szolgalhat pedagdgusnak és sziilének egyarant a fejlesztési feladatok meghatarozasahoz,
megvalositdsdhoz. A nevel6testiilet hatdrozza meg az  értékelés egységes
kovetelményrendszerét, a redlis és szakmailag megalapozott értékelés, tanuldi onértékelés

tovabbfejlesztése érdekében.



7. A minoségpolitika megvalositasat segitd, mikodteté fenntartoi feladatok

7.1. Iranyitasi feladatok
Célja:

A fenntartd vonja be az intézményt a miikodéséhez kapcsolodo, illetve szabalyozod dokumentumok (szabalyzatok, fenntartdi hatdrozatok,

rendeletek) elokészitésébe. Hataskorok, feleldsségi s dontési jogkdrok meghatarozasaval (kinek milyen jogai, kotelességei vannak a kozoktatast

érintd iranyitds sordn) segitse el0 a szabalyozott miikddést. Felelds kijelolésével gondoskodjon arrdl, hogy az intézményt érintd dontések

eljussanak az intézménybe, illetve végrehajtasukrdl torténjen visszajelzés.

kommunikécio, informacidaramlés az intézmény ¢€s a fenntartd kozott.

Hatdrozza meg, hogy milyen mddon és forméban torténik a

Dontés
Elokészités, Dontést eljuttatia az | végrehajtisanak
Kozoktatast érinto feladat Bevontak kore Dontés
koordindlds intézménybe ellenérzésérol
visszajelzés, jelentés
igazgatd, gazdasagi
Alapito okirat, SZMSZ, hazirend, |vezetd, neveldtestiilet, Szakmai Feliigyeleti Keovisels Szakmai Feliigyeleti
) ) épviseld- )
koltségvetés és egyéb kozoktatast | sziiloi szervezet, Osztaly, Pénziigyi testiilet, Osztaly, Pénziigyi nem sziikséges
érint0 rendeletek és hatarozatok. | didkszervezet, Osztaly bizottsagok Osztaly
érdekképviseleti szervek
Tankételezettség teljesitése igazgatd fojegyz6 féjegyz6 féjegyz6, vezetok féjegyzonek
Intézményi ellendrzések ) _ _ )
) igazgato, gazdasagi féjegyz6, Szakmai ]
(rendszeres, rendkiviili, szakértd ) képviseld- , )
vezeto, belso ellendr, Feliigyeleti Osztaly, féjegyz6 fojegyzonek
bevonasaval vagy belso ) testiilet
kiils6 szakértd Pénziigyi Osztaly
szakember altal végzett)

10




Képviseld-testiilet iilésein

képvisel6-

At Tt e igazgatd Titkarsagi Osztal - Titkarsagi Osztal nem sziikséges
részvétel biztositasa gt osztaly testiilet & Y
A kozoktatasi intézményekben
veégzendo értékelési feladatok: féjegyz0, bizottsagok,
évenkénti, négyévenkénti igazgato, kiils6 szakértd, | Szakmai Feligyeleti képvisel6- _ )

. ) . ) féjegyz6 fojegyzonek
beszamolo (szakmai, miikddési, | gazdasagi vezetd Osztaly, Pénziigyi testiilet

gazdasagi), kiilsd szakértok altal

végzett értekelések

Osztaly

Vezetd munkakori leirasanak

Szakmai Feliigyeleti

Szakmai Feliigyeleti

Szakmai Feliigyeleti

intézményvezetd Osztaly, Pénziigyi elndk, alelndk | Osztaly, Pénziigyi
meghatarozasa Osztalynak
Osztaly osztaly
ifjasagvédelmi felelds,
Intézményi csaladsegito, iskolaorvos, védond, _ _ féjegyz6, fojegyzonek,
. s féjegyzd féjegyzd . _
gyermekvédelmi tevékenység gyermekjoléti szolgalat, intézményvezetod intézményvezetonek
igazgat6, 6vodavezetd
igazgato, balesetvédelmi | intézményvezetd, ]
] ] . ) ] Igazgato,
Intézményi balesetvédelmi, ¢s tlizvédelmi megbizott, | munkavédelmi _ szakhatosagoknak,
) . szakhatosagok, |igazgatod
tlizvédelmi tevékenység miszaki vezeto, megbizott, fenntartonak
fenntarto
lizemorvos szakhatosagok
igazgato, neveldtestiilet, ]
3 o : Igazgato, : :
Tanév eleji egyezteté megbeszélés | fenntarto, iskolai 1gazgato 1gazgatd igazgatonak
nevelbtestiilet

szervezetek
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Adott évben szervezhetd
] Szakmai Feliigyeleti . Szakmai Feliigyeleti )
csoportok szamanak igazgato, fenntarto . f6jegyz6 fojegyzonek
Osztaly, bizottsag Osztaly
meghatarozasa

A feladatok tekintetében a kommunikacidért az elokészitést, koordinalast ellatd szakemberek a felelosek.

Az egyes kozoktatasi feladatok gyakorisagat a magasabb jogszabalyok szabjak meg, illetve a tanév kezdetén tartott egyeztetdé megbeszélésen
sziikséges tisztazni.

A fenntartd elé dontésre keriild intézményi eléterjesztések a Békés Megyei Onkormdanyzati Hivatal illetékes osztilyai 4ltal torténnek
beterjesztésre a képviseld-testiilet elé. Minden elbterjesztésnek tartalmaznia kell a témat, a javaslatot és a részletes indoklast. A képviseld-testiilet

eldterjesztéssel kapcsolatos dontésérdl a beterjesztd értesiti az eldterjesztot.
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7.2. Tervezési feladatok

Célja:

A fenntartd vonja be az intézményeket a kozoktatasi feladatellatas tervezésébe, biztositsa, hogy a pedagogiai program a fenntart6 altal elfogadott

intézkedési terv alapjan késziiljon el. Az intézmény mindségpolitikaja 6sszhangban legyen a fenntartdi mindségpolitikaval. Az intézmény éves

mindségeéljai, munkaterve Osszhangban legyenek a fenntartdi intézkedési tervvel €s dnkormanyzati mindségiranyitasi programmal, valamint a

fenntartdi ellendrzések, értékelések eredményeit vegye figyelembe. A koltségvetés tervezése az intézmény vezetdjének bevonasaval torténjen.

Tervezéshez
segitséget Figyelembe vett
Tervezési feladat Gyakorisag Terv osszedllitoja Egyeztetés, Dontést hoz
nyujt, adatot informaciok
szolgdltat
intézményt6l kért
adatok, telepiilési
Kozoktatasi feladat-ellatasi f6jegyz6 vagy altala igazgatok, jellemzok, megyei ] )
. ) . ) . Jogszabaly szerint
intézkedési terv készitése, négyévente megbizott szakember, kiils6 | érintett fejlesztési terv, )
. . képviselo-testiilet
feliilvizsgalata szakértd osztalyok intézménynél végzett
ellendrzések,
értékelések eredményei.
. . programban . . . . . » . .
Pedagogiai, nevelési program ) iskolai nevel6testiilet érintett intézkedési terv, OMIP, | jogszabaly szerint
) meghatarozottak, illetve ) . )
készitése, feliilvizsgalata vezetOi osztalyok jogszabalyok képvisel6-testiilet

jogszabaly szerint

13




intézményi érintett ] ) . ] )
o . ) ) . . i . intézkedési terv, OMIP, | jogszabaly szerint.
Intézményi mindségpolitika mindségiranyitasi iskolai alkalmazotti osztalyok, _ ]
) . . jogszabalyok, NAT, intézmények
meghatarozasa programban kozosség vezetdi mindségi o _
) kozponti irdnyelvek alkalmazotti kdzossége
meghatarozottak szerint csoportok
_ intézkedési terv, OMIP,
_ . érintett _ - _ .
Intézményi éves mindségcélok ] ] ] helyi pedagogiai, jogszabdly szerint.
iskolai alkalmazotti osztalyok, ) .
meghatarozasa, éves munkaterv | tanév kezdetén ] . . nevelési program, intézmények
kozosség vezetdi mindségi _
készitése. mérések, ellendrzések | alkalmazotti kozossége
csoportok )
értékelések eredményei
koltségvetés iranyelveli,
intézkedési terv,
igazgato, pedagogiai program, ] )
) ) . . . . Jogszabaly szerint.
Koltségvetés tervezése koltségvetési évenként | gazdasagi vezetd érintett mindségiranyitasi )
képvisel6-testiilet
osztalyok programok, éves
mindségcélok,
munkatervek
igazgato,
Intézmény ellendrzési, mérési, évente illetve négy elndk, fojegyzo, érintett intézményi OMIP. IMIP Szakmai Feltgyeleti
értékelési feladatok tervezése. évente osztalyok gazdasagi ’ Osztaly
vezetok
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erer

Célja:
A fenntarté meghatarozza azokat a kozoktatast érint6 feladatokat, amelyek esetében sziikséges az intézménynek egylittmikodni, megjeldli az

egylittmikodés tartalmat, az egyes intézmények feladatat, a kapcsolattartot/kat, illetve a fenntart6 részérdl a feladatot koordinalé munkakort.

Intézményi Fenntartoi
Kozoktatast érintd feladat Egyiittmiikodo intézmények | Egyiittmiikodés tartalma, modja
kapcsolattartok kapcsolattarto
jelz6érendszer miikodtetése, ] )
jegyzok, kdzoktatasi
csaladgondozas, ]
kozoktatasi intézmény, . intézmények vezetoi, ifjusagi referens
) . ) o segélyezés, csaladok anyagi . .
Gyermek és ifjusagvédelmi tevékenység |jegyzok, gyermekjoléti iskolaorvos, oktatasi referens
megsegitése, tankotelezettség o
szolgalat, Iskolaorvos gyermekjoléti szolgalat
betartasa, elséfoku gyamiigyi )
vezetdje
intézkedések
gyermek és iskolaorvosi, védondi
feladatok: sziirés, vizsgalat,
_ i ) ) orvos, védénod, Szakmai Feliigyeleti
Egészségligyi feladatok iskolaorvos, védond prevencio, egészségnevelési .
intézményvezetok Osztaly,
feladatokban segitségnytjtas
konyvtarlatogatas, kozségi rendezvényszervezo
] oktatasi
Kozmiivelodési feladatok igazgato, igazgatohelyettes kézmiivel6dési programok koordinator,
csoportvezetd
szervezeése Intézményvezetdk
munkavédelmi és
szabalyzatok elkészitése, és oktatasi
Baleset és tiizvédelmi feladatok igazgato, szakhatosagok tlizvédelmi felelds,
mukdodtetése csoportvezetd
miiszaki vezeto
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7.4. Ellenorzési, értékelési, mérési feladatok
Célja
A fenntart6 szabalyozza, hogy ki, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozzel, modszerrel folytat ellendrzést, mérést, értékelést a kozoktatasi

intézményben és hatarozza meg annak tartalmat és az eredmények visszajelzésének modjat.

Ellendrzés
Tartalma Felelos személy Gyakorisaga Modszere Eredmény
visszajelzése
Onkorményzati mindségiranyitasi osztalyvezetd négy évente kiils6 szakértd Szakmai Feliigyeleti
programnak valé megfelelés megbizasaval Osztaly vezetdjének,
bizottsagoknak
Torvényességi ellenbrzés. féjegyz6 négy évente, intézményi féjegyzOnek
jogszabalyoknak, helyi szabalyzoknak onellendrzésrol jelentés
megfelelés készitése, vagy kiilsé
szakérto, jegyzo altal
Gazdasagi ellendrzés: koltségvetés bels6 ellendrzési két évente bels6 ellendrzési Pénziigyi Osztaly
hatékony felhasznalasa csoportvezetd csoport vezetdjének,
bizottsagoknak
Szakmai munka értékelése osztalyvezeto, kiils6 szakérté | Evente intézményi beszamold | intézményvezetdnek
az OMIP elvérasai és az
IMIP alapjan.
Mindségcélok
Négyévente megvalosulasat jelzd

16




mérések alapjan (az
intézmények
hataroznak meg a
kitizott céloknak
megfelelden), az
intézményi onértékelés
alapjan és az
igényfelmeérés

eredményei alapjan.

Meérések intézményvezetd IMIP-ben elfogadott szerint IMIP-ban elfogadott

szerint

Az ellendrzést végzo, vagy az ellendrzésért felelds személy az ellendrzés végrehajtasa utan visszajelzést kiild az intézmény vezetdjének, aki a
jelentés alapjan javito intézkedéseket tesz.

A négyévenkénti atfogo ellendrzésrdl a képviseld-testiilet részére is késziil jelentés, melyet az ellendrzésért felelds személy terjeszt a testiilet elé.

A fenntarto a tablazatban felsorolt ellendrzéseken kiviil, azokat alatdmasztando évi gyakorisadggal is végezhet szakmai, torvényességi, gazdasagi

ellendrzest. Az ellendrzéseket a képviseld-testiilet altal jovahagyott éves ellendrzési terv alapjan végzi a fenntartd altal megbizott.
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8. A vezetok teljesitményértékelése

A vezetok teljesitményértékelésének célja: A fenntartdé az intézményi ellendrzések,
adatszolgaltatas, dokumentumok, intézményi onértékelések, beszamolok alapjan értékelje az
igazgatok munkdjat, hatarozza meg az intézményfejlesztés érdekében a vezetok munkakori
feladatait, az értékelés alapjan mikodtesse érdekeltségi rendszerét.

A teljesitményertékelés tartalma: A fenntartdo a fenti cél elérése érdekében minden
vezetOnek a munkakori leirdsan tal, az éves koltségvetési rendelethez igazitottan adja ki
azokat a szempontokat, amelyek alapjan torténik az igazgatok jutalmazasa. A szempontok
kialakitasa soran figyelembe veszi a vezetdi felkésziiltség, kompetencidk birtoklasan tal, az
onkormanyzati mindségirdnyitdsi programban, az intézmények felé megfogalmazott
elvarasokat, kiilonosen:

e ajogszerl, torvényes, gazdasdgos miikodés folyamatos biztositdsat,

e a pedagdgiai programban (szakmai programban) megfogalmazott célok eredményes
megvalositasat,

e astratégia éves szintll megvalositasat,

e a partnerkapcsolatok miikddtetését, fejlesztését,

e az er6forrasokkal valo gazdalkodast, fejlesztést,

e intézményi mindségfejlesztési célok elérésének segitését,

e szakmai egyiittmiikodés Osztonzését intézményen beliil és kiviil (kiilonds tekintettel a
megyei fenntartdsu intézmények tekintetében)

e a felndttképzés magas szintli szakmai megvalositasat

e tamogato feladatok eredményes mikodtetését

A fenntart6 értékelése sordn figyelembe veszi az intézményekben végzett ellendrzések
eredményeit, a gazdalkodds eredményességének mutatoit, a palydzatokban elért
eredményeket, az intézmények altal végzett oOnértékelések eredményeit, melyet az
intézmények e program szempontjai és eredményei alapjan késztenek el, valamint az éves

mindségcélok eredményességét igazold adatokat.
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9. Az onkormanyzati minoségiranyitasi program feliilvizsgalata, modositasa

Ha jogszabaly masképpen nem rendelkezik, az Onkormanyzati mindségiranyitasi
program kotelezd feliilvizsgalatat 2015-re tlizi ki az dnkorményzat. A feliilvizsgélat sordn a
fenntartd az ¢ program 5. pontjaban meghatarozottakon kiviil figyelembe veszi a 2015-ig
elvégzett ellendrzés és értékelés eredményeit.

Az OMIP modositasara minden év eldtt, aprilis 30-ig nyujthat be javaslatot, a
fenntartdé részére barmelyik képviseld, intézményvezetd, sziiléi szervezet vezetdje,
didkszervezet képviseldje. Az elndk a javaslatot a soron kdvetkezd testiileti iilésen terjeszti be.

A modositasrol a képviselo-testiilet dont.

10. Az onkormanyzati mindségiranyitasi program elfogadasa, hatalya

Az Onkormanyzati mindségiranyitdsi programot a képviseld-testiilet fogadja el egyszeri
szOtobbséggel, és az Onkormanyzat szervezeti és miikddési szabdlyzatiban leirtak szerint

valik hatdlyossa és érvényessé.
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Az IMIP értékelésének fenntartdi szempontrendszere 2011-2015.

1. sz. Fiiggelék

Az intézmény szdmdara meghatarozott fenntartéi elvarasok az IMIP értékelése soran, melynek célja: az intézmények mindségiranyitasi
munkdjanak 0sszehasonlitasa, folyamatok kovetése, eredmények, prioritasok, intézkedési tervek lattatasa.

(Amennyiben az adott tanévben az adott teriileten nem torténik mérés, az el6z6 mérés eredménye keriil feltiintetésre).

1. Az intézmény vezetési tevékenységére vonatkozo eredmények

Tanév A nevelotestiilet Hianyteriilet esetén Intézkedés / iitemezés E16z6 mérési értékhez
elégedettsége % prioritas képest tortént valtozas
(+, -, %)

2011/2012 1.
2.
3.
2012/2013 1.
2.
3.
2013/2014 1.
2.
3.
2014/2015 1.
2.
3.
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2. Az intézmény kozvetlen partnereivel kapcsolatos eredmények

2.1 A tanuléi teljesitményértékelés eredményei

Tanév A tanulo Hianyteriilet esetén Intézkedés / litemezés El16z6 mérési értékhez
elégedettségmérés prioritas képest tortént valtozas
eredménye (+, -, %)
%
2011/2012 1.
2.
3.
2012/2013 1.
2.
3.
2013/2014 1.
2.
3.
2014/2015 1.
2.
3.
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2.2 Sziildi elégedettségmérés eredményei

Tanév A sziilok elégedettsége % Hianyteriilet esetén Intézkedés / iitemezés El16z6 mérési értékhez
prioritas képest tortént valtozas
(+, -, %)

2011/2012 1.
2.
3.
2012/2013 1.
2.
3.
2013/2014 1.
2.
3.
2014/2015 1.
2.
3.
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3. Az intézmény kozvetlen partnereivel kapcsolatos eredmények

Tanév A kozvetett partnerek Hianyteriilet esetén Intézkedés / iitemezés El16z6 mérési értékhez
elégedettsége % prioritas képest tortént valtozas
(+, -, %)

2011/2012 1.
2.
3.
2012/2013 1.
2.
3.
2013/2014 1.
2.
3.
2014/2015 1.
2.
3.
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4. Azintézmények eroforrasainak fejlesztésével kapcsolatos eredmények

4.1 A pedagogus teljesitményértékelés eredményei

Tanév A pedagogus Hianyteriilet esetén Intézkedés / litemezés El16z6 mérési értékhez
teljesitményértékelés prioritas képest tortént valtozas
eredménye (+, -, %)
%
2011/2012 1.
2.
3.
2012/2013 1.
2.
3.
2013/2014 1.
2.
3.
2014/2015 1.
2.
3.
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4.2 A nem pedagdgus teljesitményértékelés eredményei

Tanév A nem pedagogus Hianyteriilet esetén Intézkedés / iitemezés El16z6 mérési értékhez
teljesitményértékelés prioritas képest tortént valtozas
eredménye (+, -, %)
%
2011/2012 1.
2.
3.
2012/2013 1.
2.
3.
2013/2014 1.
2.
3.
2014/2015 1.
2.
3.
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