[image: image1.jpg]




[image: image2.jpg]Photo Copvriaht © Daniel Woidvio T INERES. INET




Békés Airport

Repülőtér Működtető Fejlesztő Korlátolt Felelősségű Társaság
2011. ÉVI ÜZLETI TERVE

Békéscsaba, 2011. január 28.

Fodor József 

A társaság bemutatása:

	A társaság cégneve:
	BÉKÉS AIRPORT Repülőtér Működtető Fejlesztő Korlátolt Felelősségű Társaság



	A társaság rövidített cégneve:
	BÉKÉS AIRPORT Kft.



	A társaság székhelye: 
	5600 Békéscsaba, Repülőtér 0296/A. hrsz.



	Az alapítás időpontja:
	2002. május 31.



	Működési forma:
	Korlátolt Felelősségű Társaság


Alapítók:
A társaságot belföldi illetőségű jogi személyiséggel rendelkező társaságok alapították.


A társaság jogelőd nélkül alakult.

A társaság törzstőkéje: 3.000.000 Ft, azaz Hárommillió forint, amely kizárólag pénzbeli betétből áll. 

A jegyzett tőke tagok szerinti megoszlása

	A társaság tagjai
	A tagok törzsbetétei

e Ft-ban                %-ban



	Békés Megyei Önkormányzat
	2 400
	80,00 %

	LAYER Kereskedelmi és Szolgáltató Ipari Kft.
	200
	6,66 %

	Békéscsaba Megyei Jogú Város Önkormányzat
	100
	3,33 %

	Békés Város Önkormányzata
	100
	3,33 %

	„Kvasz András” Békés Megyei Repülő- és Ejtőernyős Egyesület
	100
	3,33 %

	GALLICOOP Pulykafeldolgozó Részvénytársaság
	100
	3,33 %

	Összesen:
	3 000
	100,00 %


A társaság tevékenységi köre:

A társaság főtevékenysége:

52.23
 Légi szállítást kiegészítő szolgáltatás 
	38.11
	Nem veszélyes hulladék gyűjtése

	39.00
	Szennyeződésmentesítés, egyéb hulladékkezelés

	41.20
	Lakó- és nem lakó épület építése

	42.11
	Út, autópálya építés

	42.12
	Vasút építése

	42.13
	Híd, alagút építése

	42.21
	Folyadék szállítására szolgáló közmű építése

	42.22
	Elektromos, híradástechnikai célú közmű építése 

	42.99
	Egyéb építmény építése m.n.s.

	43.99
	Egyéb speciális szaképítés m.n.s.

	47.30
	Gépjármű-üzemanyag kiskereskedelem

	49.31
	Városi, elővárosi, város-térségi szárazföldi személyszállítás

	49.39
	M.n.s. egyéb szárazföldi személyszállítás

	51.10
	Légi személyszállítás

	51.21
	Légi áruszállítás

	52.10
	Raktározás, tárolás

	52.24
	Rakománykezelés

	52.29
	Egyéb szállítást kiegészítő szolgáltatás

	55.10
	Szállodai szolgáltatás

	55.20
	Üdülési, egyéb átmeneti szálláshely szolgáltatás 

	55.30
	Kempingszolgáltatás

	55.90
	Egyéb szálláshely szolgáltatás

	56.10
	Éttermi-, mozgó vendéglátás

	59.14
	Filmvetítés

	65.11
	Életbiztosítás

	65.12
	Nem életbiztosítás

	65.20
	Viszontbiztosítás

	68.20
	Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése

	71.11
	Építészmérnöki tevékenység

	71.12
	Mérnöki tevékenység, műszaki tanácsadás

	73.11
	Reklámügyi tevékenység

	73.12
	Médiareklám

	74.20
	Fényképészet

	74.90
	M.n.s. egyéb szakmai, tudományos, műszaki tevékenység 

	77.11
	Személygépjármű kölcsönzése

	77.35
	Légi szállítóeszköz kölcsönzése

	78.10
	Munkaközvetítés

	79.11
	Utazásközvetítés

	79.12
	Utazásszervezés

	79.90
	Egyéb foglalás

	81.29
	Egyéb takarítás

	85.32
	Szakmai középfokú oktatás

	85.21
	Sport, szabadidős képzés

	85.52
	Kulturális képzés

	85.53
	Járművezető oktatás

	85.59
	M.n.s egyéb oktatás

	90.01
	Előadó művészet

	90.02
	Előadó művészetet kiegészítő tevékenység

	93.11
	Sportlétesítmény működtetése

	93.12
	Sportegyesületi tevékenység

	93.13
	Testedzési szolgáltatás

	93.19
	Egyéb sporttevékenység

	93.29
	M.n.s. egyéb szórakoztatás, szabadidős tevékenység

	96.04
	Fizikai közérzetet javító szolgáltatás


A társaság ügyvezetője:


Fodor József

Az ügyvezető a céget önállóan jegyzi és képviseli.

2011 üzleti terv
Piacelemzés 

Jelenleg Magyarországon és a közeli európai országokban elmondható, hogy a repülési forgalom és az azzal összefüggő kereskedelmi áru és utas forgalom stagnál, esetenként kis mértékben emelkedik. Ez elsősorban a nagy kapacitású repülőtereknél tapasztalható. 

A békéscsabai repülőtérhez hasonlóan a magyarországi repülőterek forgalmának növekedése nem volt jelentős mértékű a 2010-es évben. Szakmai elemzők szerint az idei évtől kezdődően várható a kisgépes kategóriában változás, de ennek mértéke nagyban függ egyéb külső tényezőktől. Ilyen az üzemanyag ára és a szigorodó jogszabályokból adódó többlet költségek is. 

A Vidéki Repülőterek Szövetségének tagjaként próbáljuk azon lehetőségeket megtalálni, amelyekkel a visszaeső forgalmi veszteséget kompenzálhatjuk. Fontos megemlíteni, hogy míg a gépek számának változása elhanyagolható az előző évhez képest, úgy a fajtája/mérete, erősen változott. Míg az előző években repülőterünket nagyobb kategóriájú repülőgépek vették igénybe, úgy a 2010-es évben már csak kisebb és alacsonyabb utaslétszámot szállító gépek jelentek meg.

Alapvetően a repülőterek működését a környezet, az adott térség gazdasági igénye határozza meg. Erre jó példa, hogy az egyetlen, hozzánk hasonló kategóriájú repülőtér Győr/Pér fejlődése emelkedik ki az összes többi közül. Ennek oka, hogy a térségben találhatóak olyan gazdasági társulások, amelyek esetében szükséges áruk légi úton történő továbbítása. Ehhez társul még egy-egy olyan erős külföldi kézben lévő vállalat jelenléte, amely kihasználja a közelben működő repülőterek kapacitását. Győr esetében ez a vállalat az Audi, amely mind személy, mind áru szállítására használja a repülőteret. Tényként kezelhető az is, hogy az észak-nyugat magyarországi térség gazdaságilag erősebb, mint a dél-keleti.

A mi térségünkhöz hasonlóan Pécs, Sármellék, Debrecen repülőtér sem hozott kiemelkedő változásokat az előző évekhez képest.

A magyarországi vidéki repülőterek helyzetét megnehezíti a főként 2010-ben megváltozott törvények sokasága, amely mind a biztonsági, mind a működési területeken hozott szigorításokat. A költségek csökkentése érdekében szinte kivétel nélkül az összes repülőtér a nyitva tartás korlátozását alkalmazza, így kiküszöbölve azt, hogy a várhatóan „üres” napokban ne kelljen a repülőtér személyzetét dolgoztatni. Ennek azonban nagy hátránya, hogy a nem előre tervezett utazások esetében a pilóták vagy csak időben jelezve, vagy egyáltalán nem tudják igénybe venni esetenként a repülőtereket. 

A hozzánk hasonló személyzettel rendelkező repülőtereken ezt szerencsére rugalmasan tudjuk kezelni, és emiatt még egy légi járműnek sem kellett kitérő repülőteret választania.

Repülőterünk a 2011-es évben elsődlegesen a fenntartáshoz szükséges költségeket tervezi, amelynek sikereit az előző években már lehetőségünk volt bizonyítani. Általánosságban elmondható, hogy a repülőtér fenntartási költségeit közel 20%-kal sikerült visszaszorítani. Ez elsősorban a gazdaságos üzemelésnek köszönhető, amelyre példaként a következő intézkedésekkel tudtunk foganatosítani:

· Számítógépes rendszer átalakítása (több gép összevonása, internet rendszer korszerűsítése, csökkentve így az állandóan üzemelő gépek számát

· Fűtési hőmérsékletek csökkentése – idővezérlés beállításával, termek külön szabályzásával

· Energiatakarékos világító testek alkalmazása

· Klimatizáló berendezések kiiktatása

Másodsorban a lecsökkent forgalom kompenzálására rendezvények és rendezvény területek kiadását tervezzük, ahogy ennek folyamatát már 2010-ben sikerült elindítani.

Felmerült továbbá egy-egy járat beindításának lehetősége, ehhez azonban befektető cég segítsége szükséges, hiszen a repülőtér költségvetéséből erre lehetőség nincs.

Versenytársak
Ma Magyarországon a hasonló térségi-gazdasági helyzet miatt nem említhető jelentős verseny a vidéki repülőterek között. Szerencsére a repülőtereket egységbe tömörítő Vidéki Repülőterek Szövetsége (VRSZ) is a közös együttműködési lehetőségeket keresi és alkalmazza. Példaként említhető, hogy felmerült egy hazai repülőtereket és a környező országok reptereit összekötő járat megindításának terve, valamint a jogszabályi változtatásokat elősegítő munkacsoportok minisztériumba való kirendelése egységesítve így az alakuló jogszabályokat és szigorításokat. Sajnos ezek lassú folyamatok, és elsősorban befektetők szükségességét jelzik.

A román határ közelsége miatt az aradi és a temesvári nemzetközi repülőtér, mely versenytársként merül fel ebben a légi régióban menetrendszerinti járataival. 2010-ben már Aradon sem fogadtak menetrendszerinti járatokat a korábbi évekhez hasonlóan. Békés megye 367.000 fős lakosával és a megye vonzás körzetével még mindig igen nagy és nagyon jó adottságokkal rendelkezik ahhoz, hogy a Békés megyei repülőtér még nagyobb forgalmat bonyolítson, és elérhetőbb hely legyen a nyugat Európában dolgozó Békés, Csongrád, Bács-Kiskun, Jász-Nagykun-Szolnok megyeiek illetve a határ közelében lakó erdélyiek számára.
Magyarország repülőterei mind egyedi adottságokkal rendelkeznek és több  esetben nem összehasonlíthatóak, ez leginkább a gazdasági adottságok és elhelyezkedések eredménye.

Törekedni kell arra, hogy a megfelelő háttér, és a megye adottságait legmegfelelőbben kihasználva hozzunk létre egy logisztikai szolgáltató területet a repülőtér környezetében.

Idén a repülőtér közvetlen közelében épülő expo terület is hozhat változást, amely véleményem szerint, elsősorban a 2012-es évben fog megmutatkozni a számok tekintetében.

A repülőtér erősségeinek, és lehetőségeinek analízise

A repülőtér jelenleg 5 állandó fő, és 2 megbízásos fő munkaerővel rendelkezik. Ezen létszám a minimális működést teszi lehetővé, ennél alacsonyabb létszámmal a repülőtér a jelenlegi jogszabályoknak megfelelően vagy erősen korlátozott szolgáltatással és nyitva tartással, vagy egyáltalán nem tudna szabályszerűen  működni. 
Erősségek
· A megcélzott réteg a kisgépes pilóták turisták, akik új helyeket akarnak megismerni. Rendelkezésre álló gyógy és termálfürdőink egyedülállóvá tétele Kelet-Európában. 
· Vadász turizmus fokozott erősödése
· Menetrendszerinti járatok esetén: a megcélzott csoport az Európában munkát vállaló déli régió utasai, a helyi gyógy turizmust igénybevevő külföldiek, valamint a nyári szezon charter járatai akár az Adriára

· Esetlegesen egy áru forgalmi bázis/cargo bázis kiépítése a már Békés megyében meglévő multinacionális vállalatok bevonásával. Alternatíva lehet ebben az esetben ezen vállalatok felkeresése és egységbe tömörítése, amely már elegendő áruforgalmat generálhat a légi szállítás megindításához

· Mezőgazdaságunk, mint vonzó lehetőség a külföldi töke részére. 
· Multivállalatok-üzleti charterjáratai

· Sportrepülés hagyománya
Gyengeségek
· A Turizmust kiszolgáló színvonal elmarad a nyugaton tapasztalható színvonaltól, nem megfelelő program lehetőségek szervezése, felkínálása
· A meglévő szállodák, utazási szervezők között nem megfelelően működő összefogás hiánya és szervezés kialakítása
· Gyenge gazdasági háttér, az elmúlt évek során mezőgazdasági értékeink és az agrárkultúra fokozott leépítése.

· Ismeretlen utazási forma, erős kötödés a személygépkocsi használathoz.
· A repülés-utazás költségei a térségben még sokak számára elérhetetlen 
Üzleti cél
Egy éves működési eredményként elérendő cél
Racionális költséggazdálkodás. Cél a repülővel ideérkező vendégek maximális kiszolgálása. A Békés Airport Kft. minél kevesebb hibával járó működtetése, a folyamatos és zavartalan üzletmenet biztosítása.

Hosszú távon a Békés Airport célja a megye igényeinek, az itt működő vállalatok és itt élő emberek érdekeinek figyelembevételével való továbbfejlesztése. Amennyiben szükséges, menetrendszerinti járatok beindítása, valamint a forgalomtól függő, ésszerű repülőteret működtető eszközök beszerzése. Jó együttműködés a megye turizmus szervezőivel.
2011-ben is a költségek átalakítása és racionalizálása, a gazdaságos és ésszerű eszközbeszerzés és fenntartás a cél.

A repülőtér bevételei és ehhez kapcsolódó marketing tervek
A bevételek tervezése a légiforgalmi szolgáltatás és üzemanyag értékesítés tekintetében forgalom függő. A saját bevételek között a legjelentősebb tétel az üzemanyag forgalmazás bevétele. Bízunk a repülőgép forgalom számának növekedésében, ami az idei évben várhatóan lassú emelkedésbe kezd. Annak ellenére, hogy a repülés általában véve nem időjárás függő, a Békés megyei repülőtér a tavaszi és a nyári hónapokban realizál nagyobb forgalmat.
A Békés Megyei Önkormányzat sajáterős beruházásaként megépült hangárt 2010 végére sikerült közel 85%-os kihasználtsággal feltölteni. A hangárban lévő helyek bérleti díja havonta 9 e Ft – 40 e Ft között mozog a repülőgép fajtájának és nagyságának megfelelően. Összehasonlítva Magyarországon lévő tárolási helyek bérleti díjait, áraink versenyképesek a hazai piacon, a magasabb ár mindenképpen visszatartó erő a bérlők számára, hiszen a szomszédban lévő kvasz András Egyesület hangárját még alacsonyabb áron lehet igénybe venni. Ebből kifolyólag a bérleti díjak emelésének jelentős mértéke nem lenne ésszerű döntés.

2011-ben továbbra is fontos célkitűzésünk a hangár lehetőség szerinti maximális feltöltése.

Rövid távú üzleti tervek

1. Talpra Magyar, irány Békés megye programban való részvétel, amennyiben ennek megrendezéséhez elegendő pályázati forrás áll rendelkezésre (a kiadás és bevétel oldalon való összegszerű szereplés nem lehetséges, hiszen a pályázatok megjelenéséről és azok összegéről információnk jelenleg nincs):

a repülőtér lehetőséget biztosíthatna a környező országokból érkező repülőgépek fogadására a rendezvény során. Reklám lehetőség utazó közönség sétarepülése lehetséges, amely többlet bevételt generál.

2. A tavalyi Carmina Burana koncertsorozat sikeréből kiindulva, több, hangárban történő koncert és színpadi fellépés megvalósítása van tervben a Békés megyei szimfonikus zenekar segítségével.

3. Körrepülő európa kupa megrendezése a Bumaco Fly cég segítségével.

4. Egyéb rendezvények szabadtéri megvalósítása: a jövőben lehetőségként szóba kerülhet a következő rendezvény fajták megszervezésére: céges rendezvények a terminál épület igénybevételével, autós kiállítások, bemutatók, meghirdetésre kerülő pályázatokon való részvétel a Megyei Önkormányzat helyzetétől függően.

5. A térségben fellelhető nagyobb vállaltok direkt felkeresése:

A cégek számára a repülési lehetőségek bemutatása és felkínálása, közvetlen ajánlatok kiadása a környező országokba 4-6 személyes repülőgépek igénybevételével. Ehhez kapcsolódóan készült egy üzleti kalkuláció (1. számú melléklet), amelyben egy lehetséges repülőgép típussal történő járat megindítás szerepel. Az anyagi beruházás megvalósítására célszerű lenne külső cégek bevonása (utazásszervezők, hotel tulajdonosok, megyei vállalatok, stb.) erre vonatkozólag 2010-ben már folytak a turisztikai klaszter programján belül tárgyalások közvetlen légitársaság és a Neckermann német referens részvételével. Ezen tárgyalások folytatása fontos teendő, amelyre javaslatunk szerint érdemes lenne egy marketing szakcsoport létrehozása.

6. Folyamatos pályázati lehetőségek figyelése:

Különböző rendezvények megvalósítása a Thermal Consulting és a  BMVA segítségével esetleges pályázatok révén.

7. Pályázat megléte esetén megvalósíthatóvá válna egy fűtés és elektromos rendszer korszerűsítése:

A repülőtér területén lévő fű hasznosításával biogáz fűtés üzem jöhetne létre, amelyet kiegészíthetne egy napenergia rendszerű meleg víz ellátás is. Az előzőekben kapott energetikai számítások alapján a mostani energia költségek több mint 50%-al csökkenthetőek, nem beszélve arról, hogy egyedi fejlesztési értékkel bíró beruházásként az országban példátlan megvalósítás jöhetne létre.

8. A Békés Megyei Egészségturisztikai Klaszterrel való szoros együttműködés, a klaszter tagokkal és partnerekkel való programcsomagok kialakításában a repülőtér sétarepülést, légi taxi szolgáltatást, tandemugrás lehetőségét ajánlja az ideérkező turistáknak.

9. A repülőtér ismertté tétele, a kisgépes- turista forgalom növelése, melyre 2011-ben nagy hangsúlyt kell fektetni. Általánosságban elmondható, hogy a forgalom mértékének változásából adódó kevesebb bevételek, leginkább egyéb rendezvények és a meglévő infrastruktúra kihasználásának növeléséből kompenzálhatóak. 

10. A repülőtér szakmai megjelenése:

A Vidéki Repülőterek Szövetsége (VRSZ) révén lehetőségünk lesz idén kijutni a Müncheni repülőterek kiállítására, ezzel is biztosítva külföldi díjmentes megjelenést.

11. Különböző rendezvényeken/médiákban való részvétel:

A repülőtér mindent megtesz annak érdekében, hogy a helyi médiában, és elérhető reklám területeken, valamint rendezvényeken megjelenjen. Mivel erre külön költségek nem állnak rendelkezésre, ezért többségében bartel szerződéseket kötött a Kft, és kíván kötni a 2011-es évben is. Néhány példa arra, hogyan valósultak meg ezek 2010-ben:

Fesztiválokon (Kolbász, Frankó…) stand felállítása, szórólapozások, Békés megyei Hírlap, Békés Megyei Piac újság megjelenések, BMVA rendezvények és turisztikai klasztereken való részvétel, repülőgépes magazin hirdetések, helyi rádiók. Természetesen a megyében elérhető felületek is nagyon fontosak: Békés megye online, Békés Megye Önkormányzatának közlönye.

Hosszú távú tervek
A hosszú távú tervek legfontosabb eleme az Önkormányzat anyagi lehetőségeitől és a pályázati forrásoktól függ. A repülőtér hosszú távú tervezésénél elsősorban a már meglévő terveket érdemes áttekinteni. Célszerű a repülőtér területi adottságait kihasználni és a környezetében lévő közúti, valamint vasúti rácsatlakozási lehetőségeket egybekötni a területtel. Ilyen fontos lépés lenne a tervezett M44-es autópálya kiépítésének „bevárása”. A jelenlegi pálya és épületek fejlesztésének lehetősége csak részben valósulhat meg, hiszen amennyiben a pálya hossza eléri az 1800 méternél nagyobb hosszt, az oldalbiztonsági távolságok rövidsége miatt a jelenlegi épületek lebontásra kell hogy kerüljenek. A pálya jelenlegi mérete megfelelő, szakmai tapasztalatok alapján a későbbiekben javasolt a 2000 méterre történő bővítés. Ez a kategória már a 160 utas férőhelyű repülőgépek fogadására is alkalmas. Természetesen minden annak a függvénye, hogy a nagy kapacitású gépeket kellően el tudjuk látni utassal és áruforgalommal. Ha ez nem megoldható, akkor a bővítés nem javasolt, hiszen jelenleg is alkalmas a pálya a 30-40 fős gépek fogadására, még ezek sem üzemelnek menetrend szerint. Célszerű lenne külföldi/belföldi beruházókat találni, akik rögtön egy társaság bázisaként üzemelnének repülőterünkről. A meglévő létesítmények bővítésének várható költsége több mint 1 milliárd forint lenne, ha emellett döntenénk. A repülőtér fejlesztések során fontos tényként kezelendő, hogy a beruházást csak és kizárólag akkor érdemes megkezdeni, ha a befektetők, a reptéren üzemelni kívánó légitársaságok és cégek beruházási szándéka fellelhető. E nélkül a repülőtér bővítését követően éves fenntartási költségek a jelenlegi 10-12 szeresére emelkednének, amely rendkívül nagy terhet jelenthet a megye számára (ilyen például Sármellék és Debrecen). 

A meglévő korábbi tervek és a szakmai egyeztetések alapján elmondható, hogy egy ilyen szintű repülőtér kiépítése több milliárd forint befektetést igényel. A repülőtér keleti oldalán nyílna elsősorban lehetőség a bővítésre, ahol is egy nagyobb kapacitású utasforgalmi épület és egy logisztikai elosztó központ/cargo bázis épülhetne. A befektetést érdemes lenne egy-egy beruházó cégnek átadni, vagy adott esetben az egész területet bérbe adni egy fix árbevétel lehetőségeként. Az ideérkező cégeknek pedig elemi érdekévé válik a repülőtér kiépítése és megfelelő fejlesztése, hogy a bevételeiket megteremtsék. Az ilyen fejlődésnek a térség szempontjából óriási szerepe van, hiszen több, mint 50-100 ember számára teremt új munkalehetőséget, bővíti a környező turisztikai cégek iránti érdeklődést és hoz mind áru, mind utasforgalmat, akik a megyében költenék el pénzüket. Egy ilyen repülőtér jelentősége és haszna mindig a térség más szolgáltatóinál jelentkezik. Természetesen egy ilyen volumenű fejlesztéshez a jelenlegi 170 hektáros terület kiterjesztése is szükségessé válna. Ha például heti 3 ilyen repülőgépet fogadna a repülőtér, akkor az egyéb forgalommal együtt heti 500 embert szállítana a hozzá tartozó és nagy jelentőségű áruforgalom megléte mellett (posta forgalom, elektronikai cégek, stb.) Egy szezonra vetítve ez közel 20.000 utast jelenthet, amelynek a turizmus és a kiadás tekintetében nagy szerepe lenne a környező városok bevételeiben. A külföldi tőke bevonása több szempontból is szerencsés, hiszen az ilyen cégek a saját országbeli forgalmukat is el kívánják juttatni adott esetben ebbe a térségbe.

Lehetséges, hogy érdemesebb és hatékonyabb lenne egy komplex marketing munkacsoport létrehozása, amely segítségével egy akár két-három repülőgépet menetrendszerint üzemeltető társaság utasait és áru forgalmát lehetne előteremteni. Majd ha ez kellő számú forgalmat generál és szükségessé válik a nagyobb kapacitás biztosítása, akkor érdemes a beruházások megkezdését elindítani. Számos külföldi példa mutatja, hogy érdemes a regionális kisebb kapacitás előtérbe helyezése a távolsági nagy méretű rendszerekkel szemben.

Ágazati áttekintés, szolgáltatás kínálat
Tevékenységünk legfőbb alapelve a Békés megyei turizmus, egészségturizmus és szolgáltatás hálózattal való együttműködés annak érdekében, hogy a repülőgéppel ideérkező hazai és külföldi kisgépes turisták a legmegfelelőbb kiszolgálásban részesüljenek. Fontos az egyéb szakterületekkel való közös munka, és a lehetőségeink széles körben való megjelentetése.
Piaci lehetőségek
· A vidék és a környék egyedülálló termál és gyógyvizeinek kihasználása. A külföldi érdekeltségű vadász turizmus, falusi turizmus, gasztronómiai turizmus fellendítése a légi közlekedés kihasználásával. 
· A repülőtér komplex, multifunkcionális fejlesztése.

· Regionális rendezvény, expo, logisztikai, üzleti központtá, valamint a hozzá kapcsolódó légi személy- és teherszállítási kapacitások maximális kihasználására irányuló felfuttatásával Békéscsaba város, Békés megye és a Dél-alföldi régió, regionális pénzügyi-üzleti központjává/alközpontjává fejlesztése. 

Költségek

A Békés Airport Kft. által felhasznált üzemanyag költségek csökkentése ebben az évben is sikeres volt, ahogy az előzőben is. A repülőtér szerződései átvizsgálásra kerültek, amely során néhány kevésbé gazdaságosnak tűnő megállapodás felbontásra került. Ezeket más cégekkel kötöttük meg, vagy néhány esetben nem is kötöttük újra. Ilyenre példa Munkavédelmi cég megbízása, ahol egy alacsonyabb árú, de jobb szolgáltatást sikerült kötni. Repülőterük a Légiközlekedési Hatóság által jóváhagyott kisrepülőtéri minősítést is elnyerte, amellyel a szigorodó jogszabályok egy része alól kapva felmentést, így csökkentve a költségeket. A 2010-es évre jellemző volt az erős takarékoskodás minden területen. Néhány példa minderre: kötelező biztosítás váltása, repülőtéri személyzet szorosabb igénybevétele az apróbb javítások elvégzésére, takarítások kollektív elvégzése, stb.
A Kft milliárdos nagyságrendű vagyont kezel. A különböző vagyoni elemek, eszközök fenntartása, egy-egy nem tervezett javítási költség könnyen eredményezhet veszteséget, amelyet sajnos nem mindig lehet előre tervezni. A számokban látható üzemanyag felhasználás növekedésének legfőbb oka a repülőtér hangárjában tárolt gépek számának növekedése. Az itt tárolt több gép, és az azok által végzett munkák (pl. mezőgazdasági permetezés) nagyobb üzemanyag felhasználást generálnak. Ehhez még hozzáadódik a nemzetközi felméréseken alapuló légi forgalom növekedés, amelynek már a gazdasági válság nem szab határt.

A következőkben, pár pontban a nem várt, de javításra, illetve fejlesztésre szoruló rendszereket részleteztük. Természetesen, ezen kalkulációk értékei nincsenek a költségvetési tervben, hiszen ezek mindenkori jóváhagyása szükséges:

· A 2003-ban felújított forgalmi épület és irodaház nyílászárói, valamint falai záros határidőn belüli felújításra szorulnak. (2011. évi költségek között a tétel fedezet hiánya miatt nem került tervezésre)
· Néhány berendezés akkumulátorának cseréje (elérték a 4-5 éves kort, és a téli használat során már nem működnek megfelelően
· Rádiótechnikai eszközök beszerzése szükséges
· Sugárvédelmi terv és tanfolyamon való részvétel költsége (tervezett költsége 170 e Ft)

Összegezve tehát elmondható, hogy a nem várt költségek is sajnos emelkedtek. Ahhoz, hogy egy szebb és biztonságosabb környezetben továbbra is megfelelő szolgáltatást nyújtson repülőterünk a fenti munkák elvégzése mindenképpen szükséges. Mint az látszik is, a szigorodó Uniós szabályok és előírások alkalmazása a repülőtér működésében többletköltségeket generál.

Békés Airport Kft 2011. évi eredményterve
	Sor

Szám
	Tétel megnevezése
	2010. év (Ft)
	2011. év (Ft)

	1
	Értékesítés nettó árbevétele
	14892
	19614

	2
	Egyéb bevételek
	20276
	20003

	3
	Anyagjellegű ráfordítások
	21603
	28149

	4
	Személyi jellegű ráfordítások
	13780
	14294

	5
	Értékcsökkenési leírás
	2060
	2050

	6
	Egyéb ráfordítások
	287
	228

	7
	Üzemi (üzleti tevékenység) eredménye
	-2562
	-5104

	8
	Pénzügyi műveletek bevételei
	172
	100

	9
	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	0
	0

	10
	Pénzügyi műveletek eredménye
	172
	100

	11
	Rendkívüli bevétel
	1500
	1500

	12
	Adózás előtti eredmény
	-890
	-3504


Békés Airport Kft tervezett költségek
	főkönyvi szám
	megnevezés
	2010. évi könyvelt tételek (Ft-ban)
	2011.évi tervezett tételek (Ft-ban)

	5111
	vásárolt felh üzema gépkocsihoz
	21910
	30000

	5112
	vás felhüzema egyéb eszközhöz
	156022
	172000

	5113
	fenntartási anyag
	307319
	338000

	5114
	tisztitószer
	66431
	74000

	5115
	egyéb felhaszn.anyag
	36212
	30000

	5121
	gáz energiaktg
	1114619
	1200000

	5122
	víz energiaktg
	852001
	800000

	5123
	villamosenergia ktg
	1322361
	1200000

	513
	egy éven belül elhaszn eszközök értéke
	118417
	100000

	514
	nyomtatványok irodaszerek
	44708
	40000

	51
	anyagköltség összesen
	4040000
	3984000

	 
	 
	
	 

	520
	utalványik kezelési ktge
	77510
	77510

	5212
	bérleti díj
	1325790
	875000

	5221
	gkocsi javítás
	101256
	101000

	5222
	üzemanyagkút karb
	147454
	177000

	5224
	felvonó klarbant
	95432
	96000

	5225
	egyéb karbantartás
	1386180
	3954000

	524
	hirdetés reklám
	177592
	150000

	525
	oktatás
	752300
	274000

	523
	jogi személynek fizetett tagsági dij
	200000
	0

	5261
	belföldi utazás
	23072
	0

	5271
	postaktg
	61490
	67000

	5272
	vezetékes telefon
	113843
	114000

	5273
	mobil telefon
	325562
	250000

	5274
	internet
	76800
	77000

	5275
	frekvencia haszn
	89436
	97000

	5276
	műholdas előfizet
	30720
	31000

	528
	foglalkozás eü-i szolg
	62750
	63000

	5291
	napilap szakkönyv
	5886
	0

	5292
	szemétszállítás
	98720
	130000

	5293
	ügyviteli szolg
	480000
	480000

	5294
	könyvvizsgálói tev
	104000
	104000

	5295
	ügyvédi szolg
	453950
	480000

	5297
	munkavédelmi
	370000
	216000

	5298
	határnyitás
	170030
	170000

	5299
	egyéb más váll.végzett szolg
	2537161
	4504000

	52
	 igényb.szolgáltatások értéke
	9266934
	12487510

	 
	 
	
	 

	5311
	hatósági díjak,
	474091
	313000

	5312
	illetékek
	75800
	76000

	532
	bankköltség
	183662
	193000

	5331
	vagyonbiztosítás
	
	0

	5332
	kötelező gépjármű biztositás
	65313
	68000

	5333
	casco biztosítás
	21772
	0

	5335
	egyéb biztosítások
	297208
	297000

	53
	egyéb szolg.költésége
	1117846
	947000

	 
	 
	
	 

	54
	bérköltség összesen
	9134600
	9336000

	 
	 
	
	 

	5512
	saját tulajdonú járműhasználat
	227207
	0

	5513
	betegszab-i idejére járó juttatás
	0
	10000

	5514
	munkáltatót terhelő táppénz
	0
	 0

	5515
	munkábajárással kapcs.ktgtérítés
	654220
	650000

	5518
	utalvány 
	972855
	1500000

	5517
	üdülési csekk támogatás
	
	 

	5541
	munkáltatót terhelő szja
	160487
	51000

	5531
	reprezentáció
	44476
	44000

	5561
	belföldi napidíj
	
	0

	5562
	külföldi napidíj
	
	0

	559
	egyéb személyi jell
	10000
	30000

	55
	személyi jellegű egyéb kifizetés
	2069245
	2285000

	 
	 
	
	 

	5611
	nyugdíjbizt.járulék.
	2164188
	2240640

	5631
	munkaerőpiaci járulék
	270524
	280080

	562
	egészségügyi hozzájárulás
	
	0

	563
	kommunális adó
	12500
	12500

	564
	szakképzési hozzájárulás
	111382
	140040

	566
	közteherjegy
	17700
	0

	56
	bérjárulékok
	2576294
	2673260

	 
	 
	
	 

	5711
	immateriális javak terv.sz.écsökk.
	57666
	58000

	5712
	ingatléanok terv.sz.écsökk.
	1875852
	1873780

	57131
	műszaki berend.terv.sz.écsökk
	7992
	0

	57141
	egyéb berendezések écs
	106444
	106444

	57143
	irodai berendezések felsz écs
	11600
	11600

	57
	értékcsökkenési leirár
	2059554
	2049824

	58
	saját előáll.te, ber.
	
	0

	 
	 
	
	 

	5
	költségnemek összesen
	30264473
	33766098

	 
	 
	
	 

	8141
	eladott vás.anyag besz.értéke avgas
	6461868
	9681000

	8142
	eladott vás.anyag besz.értéke jeta
	491037
	849000

	8143
	gázolaj felh
	225244
	200000

	81
	anyagjellegű ráfordítások össz.
	7178149
	10730000

	 
	 
	
	 

	861
	ért.tárgyi eszközök.imm.javak nettó értéke
	
	 

	8631
	káreseményekkel kapcs kifizetés
	20000
	 

	8632
	bírség kötbér késedelmi kamat
	
	 

	8633
	adott támogatások
	
	 

	8651
	céltartalék képzés a várható köt-re
	
	 

	86712
	cégautóadó
	26500
	0

	86721
	iparűzési adó
	95765
	98000

	86723
	gépjárműadó
	119984
	105000

	86727
	innovációs adó
	14320
	15000

	8691
	behajthatatlan követelés 
	
	 

	8692
	hiányzó megsemmisült t.eszk.kiv.  
	
	 

	8693
	hiányzó megsemmisült készletek.kiv.  
	
	 

	8694
	kerekítés különbözet
	10928
	10000

	86
	egyéb ráfordítások
	287497
	228000

	87
	Pénzügyi műveletek ráfordításai
	
	 

	8
	ráfordítások összesen
	7465646
	10958000

	 
	 
	
	 

	9111
	érték árbev avgas
	7197018
	10813000

	9112
	ért árbev jet a
	942790
	1459000

	91
	belföldi értékesítés árbevétele
	8139808
	12272000

	 
	 
	
	 

	9211
	belf légiszolg árbev
	1768990
	2072868

	9213
	egyéb szol árbevétele
	943483
	1260000

	9214
	bérbeadás árbevétele
	4039270
	4009270

	9215
	különféle egyéb szolg árbevétele
	
	 

	92
	belfödi értékesítés árbevétele
	6751743
	7342138

	 
	 
	
	 

	961
	ért. Teszk.imm.jav.bev
	
	 

	9631
	káreseményekkel kapcs.bevétel
	89656
	 

	9632
	kapott támogatások
	20000000
	20000000

	9651
	várható köt-re képzett célt.felh.
	
	 

	9662
	követelések visszaírt ért.veszt.
	
	 

	9671
	különféle egyéb bevételek
	180000
	 

	9694
	kerekítés
	6883
	3000

	96
	egyéb bevételek
	20276539
	20003000

	 
	 
	
	 

	97
	pénzügyi műveletek bevételei
	172173
	100000

	98
	Rendkívüli bevétel (hangár écs.)
	1499961
	1499961

	9
	ért.árbev összesen
	36840224
	41217099

	 
	 
	
	 

	 
	EREDMÉNY
	-889895
	-3503495


2011. évi tervezett költségek- ráfordítások 
A 2011. évi tervezett anyagjellegű ráfordítások összesen értéke 28.149 e Ft, mely 

6.546 e Ft-tal haladja meg a 2010. évi tényleges értéket.

A növekedést befolyásolja  egyrészt, hogy 3.221 e Ft-tal nő az igénybe vett szolgáltatások tervezett értéke. További növekedés tervezése történt – 3.552 e Ft - az értékesített üzemanyag beszerzési  értékében. A 2011. évi üzemanyag értékesítés tervezett bevétele 50 %-kal, 4.132 e Ft-tal haladja meg a 2010. évi tényleges értéket. A társaság ebből a tevékenységéből történő bevétel növekedést a hatékony reklámtevékenység, a megyében lévő vállalkozások felkeresését követő igényfelmérés eredményességére alapozta.

Az anyagjellegű ráfordítások értékén belül a tervezett anyagköltség értéke 3.984 eFt.

A 2010. évhez képest a tervezett anyagköltségben 56 e Ft csökkenés várható. Megtakarítást tervez a társaság a villamos energia és vízdíj költségében, mely összesen 174 e Ft költség csökkenést jelent. Ezzel szemben egy 10 %-os növekedés  történt   a gépkocsi üzemanyag-, az egyéb eszközhöz (fűnyíróhoz) felhasznált üzemanyag-, fenntartási anyag-, és tisztítószer tervezett tételeiben. A két tétel együttes hatásaként a tervezett anyagköltség várható megtakarítása 56 e Ft.

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások tervezett értéke 12.488 e Ft. 

A 2010. évi tényleges költséghez képest 3.221 e Ft növekedés tervezése történt.

A növekedés oka egyrészt, hogy 2.500 e Ft fenntartási költség került tervezésre, (mint karbantartási költség)  az évek óta rossz műszaki állapotban lévő kifutópálya festésére, a tűzoltó habanyag kötelező cseréje miatt 900 e Ft többletköltség várható.   

Az igénybe vett szolgáltatások értékén belül a legnagyobb tétel az egyéb más vállalkozóval végzett szolgáltatás, 2011. évre tervezett értéke 4.504 e Ft, mely a következő tételeket tartalmazza: 

· Tűzoltó készülék habanyag cseréje


900 e Ft

· Sugárvédelmi terv készítés



170 e Ft

· Tűzoltó szolgáltatási díj



        1.200 e Ft 

· Zajgátló övezet kötelező hatósági díja

             70 e Ft

· Tűzjelző rendszer figyelési díja



   96 e Ft

· Távfelügyelet biztonsági szolgáltatása


   78 e Ft

· Légi ellenőrzés





 300 e Ft

· Érdekeltségi alapdíj (vízdíj)



 207 e Ft

· Kényszerterv készítés




 400 e Ft

· Érintésvédelmi mérés




   25 e Ft


· Egyéb szolgáltatások költségei


        1.058 e Ft

Összesen:





        4.504 e Ft

Az anyagjellegű szolgáltatások tervezett értékén belül a második jelentős tétel az egyéb karbantartás tervezett összege, mely 3.954 e Ft. Melyből:

· Kifutópálya beton festése





2.500 e Ft

· Irányítástechnikai rendszer időszakos ellenőrzése

   816 e Ft

· Fűtési rendszer karbantartása




   110 e Ft

· Tűzoltó készülék, tűzjelző készülék karbantartása

     98 e Ft

· Számítástechnikai eszközök karbantartása


     61 e Ft

· Egyéb épület fenntartási és javítási munkák


   369 e Ft


Összesen:







3.954 e Ft

A 2011. évi egyéb szolgáltatások tervezett költsége 947 e Ft, mely a 2010. évi tényleges 1.118 e Ft-hoz képest 171 e Ft megtakarítást jelent. A tervezett megtakarításból 131 e Ft hatósági díj, mely a 2010. évben felmerült, de 2011-ben nem várható - repterek terveinek kötelező jóváhagyása -  tételből adódik. További 22 e Ft megtakarítás várható  a gépkocsi casco biztosítás megszűntetéséből.

A személyi jellegű ráfordítások 2011. évi tervezett értéke 14.294 e Ft, mely a  2010. évi tényleges 13.780 e Ft-hoz képest  514 e Ft növekedést jelent.

A személyi jellegű ráfordításokon belül a bérköltség tervezett értéke 9.336 e Ft. A 201 e Ft növekedést a tervezett béremelés okozta, mely fedezetét a saját gépkocsi várható költségmegtakarítása nyújtja.

A személyi jellegű egyéb kifizetések 216 e Ft-tal növekednek a tényleges 2010. évihez képest. A növekedést a 2011. évi adóval növelt béren kívüli juttatások (üdülési csekk, étkezési utalvány) értéke adja.

A 2011. évre tervezett kafetéria juttatás adóval növelt összege 375 e Ft/fő, összesen 1.500 e Ft. 

A bérjárulékok 2011. évi tervezett értéke 2.673 e Ft, mely a bérnövekedéssel arányosan változott.

A 2011. évi tervezett értékcsökkenés 2.050 e Ft, mely a  társaság meglévő eszközeinek éves amortizációja, értéknövelő beruházással a tervidőszakban nem számolt a társaság.

A 2011. évi egyéb ráfordítások tervezett értéke 228 e Ft. Megtakarítás várható a  társaság tulajdonában lévő gépjármű értékesítése, illetve forgalomból való kivonása miatt. Összes tervezett megtakarítás  59 e Ft.

2011. évi tervezett bevételek

Az értékesítés nettó árbevételének tervezett értéke 19.614 e Ft, melyből az üzemanyag értékesítés bevétele 12.272 e Ft.

Az üzemanyag értékesítés 2011. évi tervezett értéke 50 %-kal haladja meg a 2010. évi tényleges mértéke. A növekedést a társaság a már említett reklámtevékenység és megyei vállalkozások sikeres együttműködésének megvalósítására alapozta. 

A bérbeadás, mely tartalmazza a földterület (2.040 e Ft) és a hangár bérbeadását, összesen értéke 4.009 e Ft - tervezése bázis szinten történt.

A belföldi légiforgalmi szolgáltatás tervezett bevétele 2.073 e Ft, mely tervezése arányosan történt az üzemanyag értékesítés várható növekedésével. Az egyéb szolgáltatás tervezett értéke 1.260 e Ft, mely magában foglal marketing tevékenység, sétarepülés és egyéb szolgáltatások továbbszámlázott értékét. 

Kapott támogatásként került tervezésre 20.000 e Ft a Megyei Önkormányzat, mint többségi tulajdonos  által nyújtott működési támogatás.

Pénzügyi műveletek 2011. évi várható bevétele 100 e Ft.

Rendkívüli bevétel tervezett értéke 1.500 e Ft, mely a  hangár beruházással kapcsolatos értékcsökkenés Megyei Önkormányzattól kapott 25.000 e Ft értékű - fejlesztési támogatásra jutó része. A támogatás halasztott ráfordításként elhatárolásra került, és az éves amortizáció mértékével kerül  csökkentésre a könyvekben.

A 2011 évi bevételek tervezett értéke:




41.217 e Ft

A 2011. évi ráfordítások tervezett értéke:



44.721 e Ft

A 2011. évi tervezett adózás előtti eredmény:


          - 3.504 e Ft 

1. számú melléklet

Rövidtávú terv és kalkuláció Békés megye repülőterére

(kis utas kapacitású repülőgépre)
Mint a Békés Airport Kft Békéscsaba repülőtér szakmai vezetője volt szerencsém számos turisztikai klaszteren részt venni, és a helyi igényeket megismerni. Egy légitársaságnál eltöltött éveim alatt volt szerencsém a repülés szolgáltatásainak lehetőségével foglalkozni. A térségben felmerült igények kielégítésére, elsősorban felkeresett társaságokkal próbálna a repülőtér megegyezni a szállodaláncok felkérését követve. Egy maximum 19 személyes Metroliner vagy Embraer típusú repülőgép (sebessége: 480 km/h) ajánlatát kaptuk meg, amelynél azonban az a probléma, hogy a társaság és a társaságok többségének gazdasági megtérülését figyelembe véve havi minimum 80 repült óra (évi kb.: 500 óra) „megvásárlása” esetén tudnának ilyen géptípust elérhető áron biztosítani. Minden egyéb esetben a gépek távoli állomás helyei és egyéb munkái miatt az egyedi úgynevezett ADHOC Charter repülések költsége igen magas, gyakran utasokra vetítve elérheti a 400-500 eurós értéket. Nem szabad figyelmen kívül hagyni azt a tényt, hogy a fizetőképes turizmusban maximalizált 300 Euro az ami még elfogadható a Neckermann/Tui beutazási referens elmondása szerint.

A 80 repült óra havi bontásban azt jelentené, hogy hetente gyakorlatilag napi rendszerességgel kellene járatot indítani, hiszen egy átlagos út maximum 1,5 óra időtartamú. Ebben az esetben csak az a megoldás kerülhet szóba, amikor is több repülőtérről több desztinációt terveznek, tehát például a gép heti kétszer megy Békéscsabáról Münchenbe, a másik napokon akár Debrecenből, Sármellékről, stb…

A Békés megyei térséget és az országban uralkodó helyzetet figyelembe véve ennek megszervezése nagyon komoly feladat, sőt adott esetben állami támogatás nélkül nagyon nehezen kivitelezhető.

Alternatívaként hosszas kalkulációkat követően szóba került egy másik megoldás, amelyet kifejezetten a térségre tudnánk felhasználni. Ez a megoldás egy kisebb repülőgép igénybevétele lenne, ennek típusa egy maximum 8 személyes Piper Navajo lenne.

Ellentétben a fent már említett Metroliner típussal ennek a géptípusnak az üzemeltetési és bekerülési költsége is jóval alacsonyabb, s így ennek a géptípusnak a havi 40 óra (évi kb.: 300 óra) jelent már egy működőképes megtérülést. Természetesen ez a gép lassabb (340 km/h), így az útvonalak hossza is kitolódik (2 óra körül), tehát a járatok száma így nagyjából heti 3 lenne, amely ha hosszabb járatról van szó akár heti kettő is lehet.

Véleményem szerint ez már jobban tervezhető a térségre és az utas férőhely miatt jobban megtölthető.

Természetesen ezzel a géppel lehetne a köztes időkben egyéb repülési munkákat végezni, de sajnos ezzel csak kismértékben szabad számolni, mert a gazdasági helyzet nagyon instabil még, főleg a repülésben.

Azt tudni kell, hogy egy ilyen gép jelenleg az országban nincs, megvásárlására lehet befektetőt találni, de csak akkor működhet ez, ha a társaságok megkötnek egy szerződést, melyben vállalják a fix óraszám megvételét. Ez fontos, hiszen ennek a gépnek a vásárlása és üzembe helyezése nagyjából 90 millió forintot emészt fel. Ezen szolgáltatás felépítéséhez szükséges személyzet, utasok szállítására jogosult üzemeltetői engedélyekkel rendelkező cég bevonása, stb. A fenti költség ezt fedezi, tehát a gép vásárlása és üzembe helyezése ebből az összegből valósulhat meg. A gépnek a megvásárlása egyébként bárki számára megoldható, hiszen mint tulajdonos nem kell rendelkezzen semmi olyan feltétellel, ami a taxizás működéséhez kell, ehhez kell a repülőgép üzemeltetője (adott esetben a légitársaság).

Az ilyen beruházások megtérülése hosszú távú, de változó, hiszen minél többet repül egy ilyen géptípus, annál hamarabb térül meg az ára. A Piper Navajo típus fenntartásának fedezésére elmondható, hogy évi minimum 250-260 óra repülés kell, ekkor nullszaldós a beruházás.

A beruházás célja nem a maximális minőség eladása maximális áron, hanem egy lassú és alacsony nyereséggel, elindított vállalkozás, amellyel a magyar piacra az egyszerűség, kényelem és megfizethetőséggel lehet betörni. A mellékelt táblázatok alapján lehet kalkulálni, de elmondható, hogy évi 300 óra repüléssel a teljes beruházás megtérülésének ideje 11 év ami relatív sok, de nem szabad elfelejteni, hogy a későbbi típusváltás netán zárás esetén a gép eladható. Ha a repült órák száma 400, akkor 6 év a teljes beruházási költség megtérülése. A repülőgép egyébként 150.000 Ft óradíjjal lenne eladható, ami a magyar viszonyokat tekintve egy közepesen átlagos ár.

A továbbiakban láthatunk desztinációkra kalkulált árakat, illetve a típus sajátosságairól adatokat. A desztinációk kiválasztásában nagy szerepet játszott az alacsony repülőtéri illeték, hiszen azok jelentősen előtérbe kerülnek egy-egy nagy repülőtér esetében. Fontos megemlíteni, hogy fenti kalkulációban nincsenek marketing és reklám költségek, ezt úgy gondolom a gépet bérlő/bérlők feladata kialakítani, de a jelenlegi piaci helyzet azt tükrözi, hogy egy jól működő honlap és néhány célzott reklám felület elérésével, nem túl nagy befektetés mellett érhető el az utazó közönség.

A mellékletben szereplő repülőgép költség kalkulációk egy adott gépre vonatkoznak, amely most a piacon elérhető, hiszen az összes gépen lévő berendezés üzemideje, naptári ideje erősen befolyásolja a kalkulációt. A kiválasztott típus Lengyelországban található (tehát EU beszerzési forrás), kifejezetten jó kondíciókkal. Az európai piacon jelenleg ezt az egy típust találtam, amely a legjobban felszerelt.

Példaként néhány perspektíva, amelyre a gép alkalmas

1. Légitaxi – egyedi megrendelésekre

Potenciális megrendelők: cégvezetők, üzletemberek, utazási irodák, kisebb vállalkozások

Elérésük: Direkt Mail, prospektus, Internet, telefonos megkeresés és személyes prezentálás

Értékesítés: időszakos figyelemfelkeltő hirdetések a célközönség által olvasott folyóiratokban (pl. HVG, Világgazdaság, Cash Flow, Cosmopolitan, utazási irodákkal való szerződések…) + technikai részletek honlapon. Ajánlatkérés esetén nagyon részletes, formailag és tartalmilag kifogástalan árajánlat. Konkrét eseményekre utaztatás (pl. kiállítás, koncert, sportesemény, Forma-1…). Célszerűen ezt a szolgáltatást utazásszervező cégeknek kell felkínálni, direkt megkereséssel.
2. Légitaxi – szerződés alapján

Potenciális megrendelők: olyan vállalatok, amelyeknek székhelye Nyugat-Európában, leányvállalata/képviselete Magyarországon van. Elsősorban azok a közép- és nagyvállalatok jöhetnek szóba, akiknek székhelye/telephelye hagyományos légijárattal nem megközelíthető vidéki városban van. Adott időszakra adott repülési útvonal/óraszám teljesítésére lehetne szerződni, a volumen függvényében nyújtott kedvezményekkel. Ide sorolhatók akár szállodaláncok, akár utazási irodák, akár közlekedés cégek

Értékesítés: potenciális megrendelők felkutatása után direkt marketing eszközeivel, vagy az 1. pont módszerével. Honlap + Ajánlat u.a.

3. Kisebb tömegű cargo áruk gyors és nem menetrendszerű szállítása
A repülőgép könnyen alakítható, tehát a belső utas eszközök 1-2 órán belül kiépíthetők, így egy szabad teret kapva a szállításra. Olyan áruk, mint például értékes műszaki cikkek, gépekhez állító rendszerek, műszerek, orvosi műszerek, vagy akár elektronikai alkatrészek szállítása lehet érdekes, itt közvetlen ajánlatokkal és cégbemutatókkal kell megkeresni a nagyobb vállalatokat (pl: novomatic, autógyártó cégek, osztrák befektetők vállalatai…). Előny a gyors szállítás és a viszonylag olcsó fajlagos költség, hisz ezen áruknak nem a tömege és mérete a meghatározó, hanem sürgőssége, adott esetben egyedisége. A szállítható maximális mennyiség célállomástól függően 750-900 kg között mozog.
Ha példaként végzünk egy befektetői ráfordítást, akkor a következők szerint működhet egy ilyen szintű megállapodás:

A térségben lévő szállodaláncok, utazásszervezők mindegyike vállal egy bizonyos hányadot az évi óraszámban. A 300 óra repült idő körülbelül 80-100 repülést jelent. Ha azt vesszük alapul, hogy 5 cég (szálloda, utazásszervező) vállal utasok biztosítását és ezzel a repült óra meglétét, akkor elmondhatjuk, hogy minden cég 16-20 járat feltöltését vállalná egy évben. Ez 120-150 utast jelent egy szezonban például áprilistól októberig (ez persze lehet az egész év is). Ha ezt költségre fordítjuk, akkor egy cég 60 órát venne meg, ami jelen esetben 9 millió forint. A vég aztán a későbbiekben akármilyen módon szervezheti és oldhatja meg a repülőgép feltöltését, legyen az saját céges utazás, vagy az utasok megszervezése. Ez a fajta kockázat vállalás a cégek részéről sem veszélyes, hiszen a saját vagy a térség programjait felkínálva csomagokként is értékesíthetik a jegyeket és programokat az utasok felé. Így csökkenthető a szervezési költség, közös a kockázat vállalás és egy egységes foglalási, vagy program eladási rendszert a cégek egymás között és egymás megosztásában rendkívül alacsony összegen tudnának fenntartani. Ekkor külső utasoknak is fel lehet kínálni a szabad helyeket.

Nagyon fontos, hogy ezen desztinációkkal lehetőség nyílik átszálló utasok szállítására, így kibővítve a térség elérhetőségeit. Erre jó példa lehet egy bécsi desztináció, ahol fel lehet venni egy angol, vagy akár dán, svéd utast is, aki onnan nem feltétlenül utazik szívesen 6-7 órát gépkocsival a térségbe.

A következőkben láthatunk pár desztinációt és azok költségeit:

	Desztinációk
	Repülési idő egy irányba
	Repülőgép költsége
	Repülőtéri illetékek összesen
	Teljes költség
	Repülőjegy ára 87%-os kihasználtság mellett (8-ból 7 utas)
	Repülőjegy ára 100%-os kihasználtság mellett (8-ból 8 utas)

	Zadar
	1 ó 40 p
	510.000
	45.000
	555.000
	79.285
	69.375

	München
	2 ó 05 p
	630.000
	60.000
	690.000
	98.570
	86.250

	Lipcse
	2 ó 30 p
	750.000
	60.500
	810.500
	115.785
	101.310

	Thessaloniki
	2 ó 05 p
	630.000
	65.000
	695.000
	99.285
	86.875

	Bécs
	1ó 10 p
	360.000
	58.000
	418.000
	59.715
	52.250

	Bukarest/Otopeni
	1 ó 20 p
	405.000
	72.000
	477.000
	68.140
	59.625

	Milánó/Linate
	2 ó 40 p
	810.000
	69.000
	879.000
	125.570
	109.875


Repülőjegy árak magukban foglalják az illetékeket, és az oda-vissza útra van számolva, az illetékek egyfajta biztonsági ráhagyással körülbelül 10%-os többlet felárral vannak számolva. Természetesen lehet csökkenteni az egy irányú jegyek árát is, ha van a vissza irányon utas. Fenti desztinációk esetében az illetékek semmilyen egyedi repülőtérrel kötött megállapodást nem tartalmaznak, tehát ha rendszeres járatként kezeljük sok esetben a repülőterek adnak kedvezményt. Fontos megemlíteni azt is, hogy ezek a gépek ebben az esetben nagy mennyiségű üzemanyagot is megvásárolnának a repülőtéren. 

A repülőgép főbb paraméterei:

Típus: 
Piper Pa-31-350 Navajo Chieftain ( A típust használják jelenleg is több országban kisebb járarok működtetésénél)

Hajtómű: 
két 260kW (350hp) Lycoming TIO-540-J2BD turbófeltöltós és injektoros motor, fogyasztás kb 85 Liter/hajtómű

Utazósebesség: 

180-190 csomó (330-350 km/h)

Hatótávolság: 

1800 km

Maximális felszálló súly: 
3175kg

Üres súly: 


1988 kg

Férőhelyek száma: 

maximum 8 utas maximum 15 kg poggyász mellett

[image: image3.jpg]




PAGE  
8

