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1. Agazati besorolas

Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere (TEAOR 08) szerint:

TEAOR 08 CA
10 Elelmiszergyartas

101 Husfeldolgozas, -tartdsitas, huskészitmény gyartasa

. 1011 Husfeldolgozas, -tartdsitas
. 1012 Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa
. 1013 Hus-, baromfihls-keészitmény gyartasa

102 Halfeldolgozas, -tartdsitas
. 1020 Halfeldolgozas, -tartdsitéas

103 Gylumadlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas

. 1031 Burgonyafeldolgozas, -tartositas
. 1032 Gyumolcs-, zoldséglé gyartasa
. 1039 Egyéb gyumaolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas

104 Novényi, allati olaj gyartasa

. 1041 Olaj gyartasa
. 1042 Margarin gyartasa

105 Tejfeldolgozas

. 1051 Tejtermék gyartasa
. 1052 Jégkrém gyartasa

106 Malomipari termék, keményité gyartasa

. 1061 Malomipari termék gyartasa
. 1062 Keményitd, keményitétermék gyartasa

107 Pékaru, tesztafélék gyartasa
. 1071 Kenyér; friss pékaru gyartasa

. 1072 Tartositott lisztes aru gyartasa
. 1073 Tésztafélék gyartasa


http://www.cegalapitas.net/teaor08-tevekenysegi-korok.html
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1011
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1012
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1013
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1020
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1031
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1032
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1039
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1041
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1042
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1051
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1052
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1061
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1062
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1071
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1072
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1073

108 Egyéb élelmiszer gyartasa

. 1081 Cukorgyartas

. 1082 Edesség gyartasa

. 1083 Tea, kavé feldolgozasa

. 1084 Flszer, ételizesitd gyartasa

. 1085 Készétel gyartasa

. 1086 Homogenizalt, diétas étel gyartasa

. 1089 M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa
109 Takarmany gyéartasa

. 1091 Haszonallat-eledel gyartasa

. 1092 Hobbiallat-eledel gyartasa

11 Italgyéartas
110 Italgyéartés

. 1101 Desztillalt szeszes ital gyartasa

. 1102 Szolobor termelése

. 1103 Gyumolcsbor termelése

. 1104 Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa
. 1105 Sorgyartas

. 1106 Malatagyartas

. 1107 Uditdital, 4svanyviz gyartasa

12 Dohanytermék gyartasa
120 Dohanytermék gyartasa

. 1200 Dohanytermék gyartasa


http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1081
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1082
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1083
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1084
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1085
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1086
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1089
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1091
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1092
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1101
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1102
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1103
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1104
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1105
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1106
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1107
http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1200

2. Az agazat hazai szerepe, jelentosége

Magyarorszag ¢s azon beliil Békés megye mezdgazdasagi termelése is, természeti
adottsagaibol kifolyolag igen jelentds. Az orszag teriiletének tobb mint 2/3-a termelésre
alkalmas. A mez6gazdasag altal megtermelt nyersanyagok nagy részét az élelmiszeripar
dolgozza fel, k6lcsonos a fliggdség tehat a két agazat kozott. Az élelmiszer-gyartas a magyar
nemzetgazdasag egyik legfontosabb, nagy hagyomanyokkal rendelkezé agazata, komoly
szakertelem halmozodott fel ezen a terlleten. Nemzeti érdek, hogy a lakossag jO mindségi,
egészséges hazai élelmiszerhez juthasson, melyhez minden adottsagunk rendelkezésre all.

Az élelmiszeripar a feldolgozoiparhoz, mint nemzetgazdasdgi aghoz tartoz6 &gazat. A
feldolgozoipar alapanyagokat, alkatrészeket alakit at Gj termékké. A kibocsatott termék lehet
késztermék, vagy tovabbi feldolgozasra eldallitott félkész termék. Az élelmiszeripar
¢lelmiszerek, italok, dohdnytermékek és egyéb, nem élelmiszernek mindsiild, kdztes termékek

eléallitasaval foglalkozik.

Elelmiszer-, ital-, dohanytermék gyartas részaranya (%)
Ev
a GDP termelésében a foglalkoztatasban
1995 3,3 n.a.
2000 2,8 n.a.
2004 2,4 3,6
2010 2 3,3
2011 19 33
2012 1,8 3,3
2013 n.a 3,4

1. tblazat: Az élelmiszer-gazdasag helye a nemzetgazdasagban
Forras: KSH — A mez6gazdasag helye a nemzetgazdasigban, 2014

Az élelmiszeripar részesedése a GDP termelésébdl jelentOs csokkenést mutat. 1995-ben még
3,3% volt ez a részarany, 2012-ben mar csak 1,8%. Valtozatlanul magas maradt azonban az
¢élelmiszerek részaranya a fogyasztason beliil, amely a fizet6képes kereslet korlatozottsagara

utal, nem az élelmiszerkdltés nagysagat mutatja.



Mindannak ellenére, hogy az elmult két évtizedben az élelmiszeripari agazat jelentds
kihivasokkal, problémékkal kiizdott, a feldolgozdipari dgazatok koziil mésodik legnagyobb
foglalkoztato és a koltségvetés fontos befizetdje maradt.

Bruttd hozzaadott érték (millié Ft)
2014

2,37 %

H 2014. év Minddsszesen
TEAOR'08

m2014. év C=
FELDOLGOZOIPAR

®2014. év CA Elelmiszer,
ital, dohanytermék gyartasa

1. abra
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH adatok alapjan
A foglalkoztatottak létszama azonban mégis évrél-évre csokkent. A foglalkoztatdsban
képviseltek részardnya 2008-hoz képest évrél-évre csokkent. Mélypontjat 2013-ban érte el,
ezt kovetden novekedés allt be, de még igy is 8245 fével kevesebb a munkavallalok 1étszdma

2008-hoz viszonyitva.

Teljes munkaidében alkalmazasban allok 1étszama (f6)
Elelmiszer és ital gyartasa
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2. abra
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH adatok alapjan



A teljes munkaiddben foglalkoztatottak havi atlagkeresete a nemzetgazdasagi atlagot

meghaladoan nétt 2012-ben, de szakagazatonként igen eltérd értékeket mutat, és még mindig

elmarad a nemzetgazdasag egészétol.

Brutto atlagkereset (Ft/f6/hd)
Elelmiszer és ital gyartasa
250000
185.816

200000 158.871 216.640
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150000 170.241

156.722
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3. dbra

Forréas: Sajat szerkesztés, KSH adatok alapjan

Az élelmiszeripari vallalkozasok tobbsége mikro-, kis- és kozepes méretii vallalkozas. Jelen

vannak azonban a jelentds részben kiilfoldi tulajdonti, korszer(i technoldgiat felvonultatd

cégek is, amelyekkel az el6bbiek versenyképesség, tékeerd tekintetében nem tudjak felvenni a

versenyt.
Belfoldi arbevétel (ezer | Export arbevétel (ezer | Osszes nettd arbevétel
Ft) Ft) (ezer Ft)

2008. ev 1510031 121 561 129 828 2071160 949
2009. ev 1457 702 762 603 078 200 2 060 780 962
2010. év 1408 377 879 637 164 228 2 045 542 107
2011. év 1485 878 276 760 700 936 2246 579 211
2012. év 1583678 421 897 058 900 2 480737 321
2013. év 1602 712 017 994 276 743 2 596 988 760
2014. év 1 669 628 242 1 033 990 225 2 703 618 467

2. tAblazat: Az élelmiszer- és italgyartas értékesitési adatai 2008-2014

Forras: Sajat szerkesztés, KSH adatok alapjan



A fenti arbevétel adatok azt mutatjak, hogy 2010-ig a belfoldi és az export arbevétel ellentétes
iranyban valtozott. A belfoldi folyamatosan csdkkent, a kivitelbdl szarmazo pedig nétt. Az ezt
kovetd években a belfoldi arbevétel is novekedésnek indult. A 2014-es érték 10,6 szazalékkal
magasabb, mint a 2008-as bevétel, és 4,2 %-kal tobb mint az el6z6 évi Gsszeg.

A 2008. évi export arbevétel a belfoldi arbevétel 37%-at tette ki, 2014-ben ez az ardny mar
majdnem 62% volt.

Az ¢lelmiszeripari kiilkereskedelmi egyenleg alakuldsat mutatja a kovetkezd abra. A mérleg a
vizsgalt idészakban végig pozitiv egyenleget mutat, tehat az export talstlya jellemzé. Ertéke
2003 és 2005 kozott csokkent, majd ismét ndvekedni kezdett egeszen 2009-ig, amikor szintén
visszaesést mutatott. 2010 és 2013 kozott meredeken emelkedik a grafikon, majd 2014-ben
ujfent visszatér a 2013-as szint ala.

Elelmiszerek, italok és dohanytermékek kiilkereskedelmi
egyenlegének alakulasa 2003-2014
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4. 4bra
Forras: Sajat szerkesztés, KSH, Eurostat adatok alapjan

Az orszag természeti adottsdgainak kdszonhetden évszazados hagyomanyokkal rendelkezd
szakagazat a boraszat, a husfeldolgozas, a malomipar, a siitipar, a tejfeldolgozas, a zoldség-

gyumolcs feldolgozas és a ndvényolaj gyartas.



Fo. darab, millie Ft

Szakagazat megnevezése Létszam ) .a]l. Arbevétel | Beruhazis
szdma

Husfeldolgozis, -tarfositas 13070 399 358237 9 664
Baromfihis feldolgozasa, tartositasa 8 640 130 268081 6 980
Hus-, baromfihis-készitmeény gyartisa 4741 72 107 864 1797
Halfeldolgozas, -tartositas 32 12 341 4
Burgonvyafeldolgozas, -tartositas 375 13 12 062 421
Gyiimdles-, zoldségle gyartasa 1001 67 5074 1 810
Egyéb gyiimbles-, zoldségfeldolgozas, -tartositas 6744 396 | 196884 10923
Olaj gvartasa 700 71 196 904 3350
Margarin gyartasa 43 3 4 408 35
Tejtermek gyartasa 5 837 102 218312 3 680
Jeégkrém gvartasa 205 21 5070 78
Malomipari termék gyartasa 2203 1200 137777 5073
Kemeénvyito, keménvitotermek gvartasa 208 1 103 618 2237
Eenvér; friss pékaru gvartasa 19683 | 1267 155058 7097
Tartdsitott lisztes aru gyartasa 2 502 101 46 387 3781
Tésztafélek gyartasa 1340 156 39297 2551
Cukorgyartas 236 ] 34 380 272
Edesség gyartisa 4439 215 153572 14 220
Tea, kave feldolgozasa 160 30 4559 148
Fiszer, ételizesitd gyartasa 1144 41 20 064 754
Készétel gyartasa 235 31 5218 073
Homogenizalt, diétas étel gvartasa 333 21 15352 420
Mun s egyéb élelmiszer gyartisa 4394 209 60 991 1207
Haszonallat-eledel gyartasa 2678 144 200001 5040
Hobbiallat-elede] gyartasa 1441 43 71128 2147
Desztillalt szeszes ital gyartasa 1472 310 66 124 2530
Szolobor termelése 3975 756 04629 10 783
Gyiimdlesbor termelése 19 11 in 4
Egyéb nem desztillilt, erjesztett ital gyartasa 5 5 32 1
Sorgyartas 1820 55 125 893 2022
Malatagyartas 45 i] 11559 669
Uditdital. asvanyviz gyartasa 3726 316 174979 7881
Dohanytermek gyartisa 1216 6| 168397 387
Osszesen 04842 5142| 3147250 118 336

3. tablazat: Az élelmiszeripar szakagazatainak legfébb mutatéi 2011-ben
Forras: Magyarorszag kdzép- és hossz tavu élelmiszeripari fejlesztési stratégiaja 2014-2020, Vidékfejlesztési

Minisztérium, Elelmiszer-feldolgozasi Féosztaly

A szakagazatok fenti tabldzatban lathatd mutatoit elemezve az elsé 6t helyen a kdvetkezd
szakagazatok allnak:

- Foglalkoztatotti létszam tekintetében: hdsfeldolgozas, -tartositds; kenyeér, friss pékaru
gyartasa; baromfihis feldolgozésa, tartdsitasa; egyéb gylmolcs-, zo6ldségfeldolgozas;
tejtermék gyartasa.



- Az agazatban jelen 1évo vallalkozasok szama rangsorban: kenyér, friss pékaru gyartasa;
sz6l6bor termelése; husfeldolgozas, -tartdsitds; egyéb gyumolcs-, zoldségfeldolgozés, -
tartositas; iditdital, dsvanyviz gyartasa.

- Az arbevetel tekintetében: husfeldolgozas, -tartositas; baromfihds feldolgozasa, tartositasa;

tejtermék gyartdsa; haszonallat-eledel gyartasa; olaj gyartasa.

- A beruhazasok értéekének rangsoraban: edesség gyartadsa; egyéb gylimolcs-,
zbldsegfeldolgozés; sz6l6bor termelése, hisfeldolgozas, -tartositas; tejtermék gyartasa.

Erdekesség, hogy az édesség gyartasa szakagazat az elsé harom kategoria elsé 6t helyén nem
szerepel, azonban a beruhazésok értékének rangsoraban az elsé helyen all. A husfeldolgozas, -
tartositas szakagazat barmely szempontot vizsgaljuk, mindig fellelheté a legjobbak kozott.
Figyelemre méltd6 még az a tény, hogy kenyér és friss pékdru gyartasa szakagazat eldkeld
helyen all a Iétszam és a vallalkozasok szama tekintetében, &m a tobbi kategdridban alatta

marad a vezetd szinteknek.

Kiemelkedo cégek

Néhany Magyar Agrargazdasagi Minéség Dijat elnyert vallalkozas:

2006: GALLICOOP Pulykafeldolgozé Rt., Szarvas

2007: HUNGERIT Baromfifeldolgoz6 és Elelmiszeripari Zrt., Szentes

2008: ABO-MILL Malomipari Zrt., Debreceni Csoport Zrt. (Debreceni HUs Zrt. jogutddja),
Délalfoldi Kertészek Zoldség-Gyiimoles Termeld és Ertékesitd Szovetkezete Szentes

2009: Pick Szeged Szalamigyar és Husiizem Zrt., Zsindelyes Palinkafézde Zrt.

2011: Miskolci Likdérgyar Zrt.

2012: Papai Hus 1913 Kft. és a Szatmari Konzervgyar Kft.



3. Nemzetkozi kitekintés

Az Eurdpai Unidban az élelmiszeripar a legnagyobb aruforgalommal, hozzéaadott értékkel
rendelkezo ¢és a legnagyobb foglalkoztatd a feldolgozoipari agak kozott. Gazdasagi recesszid
idején is stabil és rugalmas marad. Egyike azon kevés feldolgozoipari agazatoknak, amelyek
jelenleg is a 2008-as kibocsatasi szint felett teljesitenek.

A teljes unios élelmiszer- és italgyartas forgalma meghaladja az 1 trillié eurdt és 206 billio
euronyi hozzaadott értéket allit elo.

Az agazat az EU-ban eléallitott dsszes bruttd hozzaadott érték 1,8%-at adja, a feldolgozdipar
hozzaadott értékének 12,5%-4t, aruforgalmanak 14,6%-at teszi ki.

Az 5. abra szemlélteti néhany fontosabb feldolgozdipari agazat 2011-es forgalmi részesedését.
Az egyéb kategodria részesedését figyelmen Kkivil hagyva az élelmiszer- és italgyartas vezeti a
rangsort 14,6%-kal, ezt kdveti a sorban az autogyartas, a gépgyartas, majd a kokszgyartas,

koolaj feldolgozas.

Feldolgozoipari dgazatok forgalmi részesedése az
Eurdpai Unidban (%)
2011

m élelmiszer és italgyartas
B autdégyartas

0ép, gépi berendezés
gyartasa

B kokszgyartas, kbolaj
feldolgozas

Hegyéb

5. dbra
Forras: Data & trends of the european food and drink industry 2013-2014 Food Drink

Europe, May 2014
A munkatermelékenységi mutatd alacsonyabb, mint mas agazatokban, melynek lehetséges
okai a beruhdzasok, technoldgiai fejlesztések és méretgazdasdgossag hidnya. A
foglalkoztatottak 30%-a alacsony képzettségii, ez a mutatd 20%-0S az egesz gazdasagra

vetitve. A n6i munkaerd aranya magasabb, mint a feldolgozoipar egészében dsszesen.
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Ahogyan Magyarorszagon is, az Europai Unidban is a kis- és kozépvallalkozasok

kulcsszerepet toltenek be a szektorban, a vallalkozasok 99,1%-at jelentik, az aruforgalom tébb

mint 50%-at, az élelmiszeripari foglalkoztatds 64,3 %-at adjak. A kozepes méretli

vallalkozasok vizsgalata figyelemreméltdé eredményeket ad: a cégek csupan kb. 4%-at teszik

ki és igy produkaljak a legnagyobb forgalmat, hozzaadott értéket és foglalkoztatotti létszamot.

Az élelmiszeripar

foglalkoztatasban Eoraalom Hozz4adott
, , betoltott galc érték Foglalkoztatottak | Vallalkozasok
Orszag/mutato P (billio — . i .
pozicitja a , (billio szama (ezer o) szama (db)
o Euro) ]
feldolgozoiparon Eurd)
belul
Csehorszag 4 10,9 2,4 103 9207
Németorszag 4 169,3 33,5 555 5970
Magyarorszag 2 8,7 1,9 95 4971
Lengyelorszag 1 49,7* 9* 396* 14330
Romania 1 10,7 2,2 184 8355
Szlovakia 3 3,8 0,7 29 210
Szlovénia 5 2 0,4 13 617

4. tdblazat: Az élelmiszeripar fontosabb adatai néh&ny eurépai unios tagorszagban, 2012-ben
Forrés: sajat szerkesztés a Data & trends of the european food and drink industry 2013-2014 Food Drink Europe,
May 2014 c. kiadvanyban talalhaté adatok alapjan

crer

orszagokéhoz viszonyitva. Ha az élelmiszeripar foglalkoztatdsban betdltott szerepét

vizsgaljuk, azt latjuk, hogy Magyarorszagon a feldolgozdipar dgazatai kdzul az elelmiszeripar

a masodik legnagyobb foglalkoztatd. Ennél elokeldbb helyet csak Lengyelorszagban és

Romaniéaban foglal el az 4gazat. Ha viszont a forgalmat vagy a hozzaadott értéket, esetleg a

foglalkoztatottak szadmat tekintjiik, Németorszag van vezetd pozicidban. Magyarorszagnal

kevesebb forgalmat Romania, Szlovékia és Szlovénia bonyolit, ami pedig a hozzaadott értéket

a foglalkoztatast és a vallalkozasok szamat illeti, Romania is megeldz benniinket.
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Elelmiszeripari alagazatok forgalmi részesedése az Eurdpai
Unioban (%)
2011

® his

Hegyéb

Hjtal

W tej

m pékaru, tésztafélék
= takarmany

gyumolcs-,
z6ldségfeldolgozas

6. abra
Forrés: Data & trends of the european food and drink industry 2013-2014 Food Drink Europe, May 2014

Az alagazatok forgalmi részesedését a fenti abra mutatja. Az elsé harom helyen all a husipar,
az egyeb élelmiszerek gyartasa és a tejipar, valamint vele holtversenyben az italgyartas. De
jelentds részesedése van még a pékaru, tésztafélék gyartasanak is. A halfeldolgozas all a
rangsor végeén.

Az eurodpai élelmiszeripari vallalkozasokat arbevétel szerint rangsorolva az elsé helyen a
Nestle, az Unilever a harmadik, a Ferrero a tizenddik, az Oetker pedig a huszonegyedik
helyen all.

3.1 Nemzetkozi *J6 gyakorlatok’ az agazat fejlesztésére

A hollandiai székhelyli Friesland Campina iizemében’ a tejbél és savobol késziils
koncentratumok leparl6 berendezések segitségével késziilnek. Ezek a berendezések vizet
tavolitanak el, értékes anyagokat vonnak ki. Azonban ezek a parologtatok nagyon sok energiat
fogyasztanak, ennek csokkentése érdekében a Friesland Campina szakértdi Osszefogtak a

szintén holland N1ZO Food Research szakembereivel és szamos beszallitdval. Az dsszefogas

! http://www.frieslandcampina.com/english/innovation/your-innovation-and-friesland-campina/open-innovation-
examples.aspx
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eredményeképpen olyan tervek sziilettek, melyeknek koszonhetéen a legmegfelelobb gépek

gyartasaval és hasznalataval jelentds koltség €s energia megtakaritast érnek el.

4. Az agazat sulya Békés megye gazdasagaban

Békés megyében a nagyaranyu agrartermelésre viszonylag nagykapacitasu feldolgozé ipar
teleplilt, azonban a rendszervaltas évtizede hozta valsag a megye fokozatos lemaradasat
eredményezte. Ennek tobb oka is talalhaté a mezdgazdasagban: birtokszerkezet, vallalkozoi
struktra, tOkehiany, piaci zavarok, élelmiszeripari valsagok, hatranyos privatizacios
tendenciak.

Megyénk legfébb természeti kincse a term6fold, melynek mindsége kedvez6bb az orszagos
atlagnal, nem ritka a 38-40 aranykoronas fold sem. Nem véletlenll nevezik az "orszag
éléstaranak”, ahol Magyarorszag kalaszos gabonajanak kozel 10 szazaléka terem meg, de
jelentds a napraforgo-termelés, valamint az allattenyésztés is. Erre épll ra az élelmiszeripar,
amelynek vilagszerte ismert terméke a gyulai és a csabai kolbasz, a szarvasi pulyka- valamint

az oroshazi virslitermékek.

Kiemelked6 élelmiszeripari cégek Békés megyében:
e Szarvasi Mozarella Kft., Szarvas
e Familiatészta Elelmiszeripari és Kereskedelmi Kft., MezSberény
e Merian Foods Kft., Oroshaza
e Gallicoop Zrt, Szarvas
e Gyulai Hiskombinat Zrt.
o Idessuss Pékség, Gyula
e Koros-Maros Biofarm Kft, Gyula
e (Csabahus Kft.

A KSH adatai alapjan szerkesztett alabbi tablazatban jol lathatd, hogy Békés megye 2013-ban
626,458 milliard forinttal, 2,1%-kal jarult hozza a bruttd hazai termékhez. Ez 1,7
széazalékponttal kevesebb, mint Bacs-Kiskun megye és 0,9 szazalékkal kevesebb, mint
Csongrad megye teljesitménye. Az egy fore jutdo GDP pedig majdnem fele az orszagos
atlagnak, 84%-a a dél-alfoldi értéknek.
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TerUleti egység GDP (millio Ft) GDP az orszagos Egy fore juté
szazalékdban (%) | GDP (ezer Ft)

Békés megye 626 458 2,1 1754
Bécs-Kiskun megye | 1142 612 3,8 2204
Csongrad megye 910 073 3,0 2228
Dél-Alfold 6sszesen | 2 679 143 9,0 2086
Magyarorszag 29 846 259 100,0 3017

0sszesen

5. tablazat: Békés megye GDP adatai orszagos és régids dsszehasonlitasban, 2013
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH adatok alapjan

Az aladbbi diagram pedig azt mutatja, hogy 2009-ben a GDP értéke visszaesett majdnem a
2005-0s szintre, majd 2010 utan ismét ndvekedésnek indult, 2012-ben majdnem elérte a 2008-
as szintet, 2013-ban pedig meghaladta azt.

Békés megye hozzajaruldsa az orszagos bruttd hazai termék termeléséhez 2000 és 2010 kdzott

csokkend tendenciat mutat, 2011 6ta pedig stagnal.

A GDP alakulésa Békés megyében 2003-2013
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7. abra
Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Az alkalmazéasban allok szdma az élelmiszeriparban, Békés megyében 2011-ben 4340 {6,
2012-ben 4113 {6, 2013-ban pedig 4383 f6. Ebbdl 2013-ban teljes munkaidében
foglalkoztatott volt 3678 16 (1460 nd), nem teljes munkaidds pedig 705 fo.

A teljes munkaidOben foglalkoztatottak havi brutto atlagkeresete 2013-ban 161.333 Ft volt a
megyében, mely 2,3%-kal tobb mint az el6z6 évi érték.
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A teljes munkaid6ben foglalkoztatottak havi brutto atlagkeresete 2013-ban 161.333 Ft volt a

megyében, mely 2,3%-kal tobb mint az el6z6 évi érték.

Az alabbi tablazat a megyei székhelyl feldolgozdipar 2014. I-1V. negyedéves adatait gazatok

szerint mutatja be. Az adatokat vizsgalva kiderll, hogy az élelmiszeripar termelési ertéke

alapjan 47.575 millié Ft-tal a harmadik helyen, belfoldi értékesitése szerint 32.609 millié Ft-

tal az els6 helyen all, mig az export teriiletén a negyedik helyet foglalja el 14.887 millio Ft

Osszeggel a gépipar, gépi berendezések gyartasa, valamint a gumi-miianyag és nemesfém

gyartasa utan. Az alkalmazasban allok létszdma a gépiparban a legmagasabb, ezt koveti az

élelmiszeriparban foglalkoztatottak szama, ami 1683 6 volt 2014-ben.

| Belftldi | Export- | Osszes
Agazat. 40azatcsoport Termelés — Alkalmazéas-ban
gazat, ag P értékesités allok szama, £6
millié Ft

Ipar, viz- és hulladékgazdalkodas
nélkul 214 086| 84 603|127 987|212 591 11024
Ebbdl:
FeldolgozGipar 214 086| 84 603|127 987|212 591 11 024
ezen belil:
élelmiszer, ital, dohanytermék
gyartasa 47575| 32609| 14887| 47497 1683
textilia, ruhazat, bor és bortermék
gyartasa 8092 1136| 6924| 8060 1315
fafeldolgozas, papirtermék gyartasa,
nyomdai tevékenység 23937| 13035| 10927| 23961 842
gumi-, milanyag és nemfém asvanyi
termék gyartasa 29760 8046| 21671| 29717 850
fémalapanyag és fémfeldolgozasi
termék gyartasa 16 257| 4266| 11886| 16152 1145
szamitdgep, elektronikai, optikai
termék gyartasa 16314| 6540| 9536| 16075 731
gép, géepi berendezés gyartasa 53866| 15075 38089| 53165 3071
gépipar 81530| 22522| 57708| 80231 4218
egyéb feldolgozdipar; ipari gép,
berendezés Uizembe helyezése,
javitésa 6936| 2988| 3984| 6972 971

6. tablazat: A Békés megyei feldolgozoipar fobb adatai 2014-ben
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4.1 Hazai ’J6 gyakorlatok’ az agazat fejlesztésére

Az Univer Product Zrt.? ételizesitok és egyéb élelmiszer termékek - koztik lekvérok,
gyumaolcslevek és bébiételek - gyartasaval és forgalmazasaval foglalkozik.

Az Univer Product Zrt. jelenlegi pozicidit annak kdszonheti, hogy a hazai piacon élen jart az
innovacioban ¢és gondozta markait. Ezért az ételizesitd szegmens tobb kategoridjaban jelenleg
is piacvezetd. Tovabbra is tobb innovacidt vezet be a piacra, szinte minden altala gyartott
kategoriaban termékfejlesztés, csomagolas, gyartaskorszerisités terén.

Az Univer markai tobbségében ndvényi nyersanyag alapu ételizesitok, ezért az 6sszesen 14-
féle zoldség megfeleldé mindségének és mennyiségének biztositasa stratégiai jelentdségli
feladat. Ennek megoldasara az Univer 40 éve sajat, kizar6lag magyar termel6i korre épiild
termeltetési modellt alakitott ki, amely a szigord mindségiranyitasra, a termel6i hiiségre és a
kolcsonos elonydkre épit, ezaltal garantalva az agazati- és altalanos gazdasagi problémaktol
nagymértékben fliggetlen miikodést. Tobb szaz, jellemzéen Kecskemét 80 km-es korzetében
dolgoz6 magyar Ostermeld alkotja az Univer termeltetési rendszerének gerincét. Az
¢lethosszon 4t tartd kapcsolat itt nem tulzas: a kdlcsonds eldnydkre épitd modellben nem
ritka, hogy mara az Gstermel6k masodik, harmadik generécidja szallitja a cég termékeinek
mindségi, magyar alapanyagait. Az Univer termeltetési rendszerének évtizedes tapasztalataira
épitve magyar termOhelyrol szerzi be a bébiétel és lekvar gyartashoz sziikséges alapanyagokat
IS.

Az Univer 2003-ban szerzett tulajdonrészt a Kecskeméti Konzervgyar Zrt-ben. Az immaron
az Univer Product Zrt. keretei kozott mitkddd telephelyen jelenleg stiritett paradicsomok,
bébiételek és egyéb hokezelt szoszok, oOntetek, valamint lekvarok és gylimolcslevek
késziilnek. 2014-ben a cég ezen a telephelyén egy 3,5 milliard forintos beruhazassal
megharomszorozta eddigi 25.000 tonnas nyers paradicsomfeldolgoz6-kapacitasat, ami egyben
a kecskeméti paradicsomfeldolgozo-iizem teljes miiszaki, épitészeti és energetikai
rekonstrukciojat jelentette.

Az Univer Product Zrt. fejlesztésének célkitlizései kozt szerepelt az élelmiszeripari hulladék
kibocsatds, a vizfelhasznalas, a csomagoléanyag felhasznalas, valamint a szén-dioxid-
kibocséatas csokkentése is.

Az megujult részlegben 100 szazalékban magyar terméhelyrél szarmazo paradicsomot

dolgoznak fel, ennek koszonhetden lehetdvé valik, hogy az évszdzados hagyomanyokkal

2 http://www.univer.hu/hu/univer_csoport/univer_product_zrt.html
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rendelkez6 Kecskemét kornyéki kertészeti kultura Gjraéledjen. A munkaigényesebb kertészeti
tevékenység révén a beruhazés a régioban 50-100 6 részére teremt munkahelyet a csaladi
gazdasagokban.

2011-t6l az Univer cégcsoport siitdipari iizeme is az Univer Product Zrt. irdnyitasa ala keriilt.
Mara a siitOipari agazat hatékonyabba tétele, valamint a piaci részesedés bdvitése a cél,

melyben az Univer stratégiai partnere a Lipoti Pékség.

-z

gyumolcseit dolgozza fel kiméletes szaritasi technologiaval Ugy, hogy a termékek az eredeti
izharmoénidjukat megérizzék, azok kedvezd élettani hatasukat megtartsak. Torekszik arra,
hogy a gyartds sordn olyan természetes anyagokat alkalmazzon, amelyek ezeket a kedvezo
¢lettani hatasokat tovabb erdsitik.

A cég 2013. év végén zarult fejlesztése keretében a szaritott z6ldség- és gyumdolcs alapd, Uj,
funkcionalis termékek eldallitasara és gyartasi melléktermékek hasznositdsara dolgoztak ki
innovativ megoldasokat. A kisérleti fejlesztés célja az volt, hogy a mar forgalomban 1év6
piacképes termékek mindsége tovabb javuljon a gyartasi technologiak fejlesztésével. A
projekt a korszerli technologia kialakitdsadval hozzajarul a piaci €s a versenypozicid

javitasahoz, a cég innovativ képességének noveléséhez.

A Nédudvari Elelmiszer Kft.* f§ tevékenységi korei kozé tartozik a tej- és tejtermékgyartés,
az elokészitett his- és hdskeszitménygyartds, a mirelitkészitmény-gyartas, valamint ezen
termékek nagykereskedelme. A Nadudvari marka 2013 és 2014-ben is elnyerte a Magyar
Brands dijat, amely olyan hazai markakat dijaz, amelyek termékei és szolgaltatdsai mind a
hazai, mind a belfoldi piacon kiemelkedd értékeket képviselnek, valamint a vasarlok szamara
is megbizhatdsagot tandsitanak. A cég szamara fontos, hogy folyamatos fejlesztések soran
javitsak a mindséget, ennek jegyében 2008-t6l egyedulallé E-mentes 2013-t6l pedig glutén és
laktozmentes majas termékeket is gyartanak.

*http://www.city-port.hu/nobilis-zrt/technologiai-innovacio/272-elelmiszeripari-kiserleti-fejlesztesi-projekt-
zarult-a-nobilis-zrt-mateszalkai-gyaraban.html
* http://nadudvari.com/hirek/
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5. Problémak feltarasa

A helyi ipart nagyban visszaveti Békés megye rossz megkozelithetdsége, a f6- és alsobb
rendii utak nem megfeleld minésége. Hatranyt jelent a vallalkozasoknal az elhasznalodott
technika- és technologia alkalmazasa is. A t6kehiany nem csupan a palyazati forrasokhoz
szilkséges Onerd elGteremtésének nehézségeként jelentkezik, hanem csokken az
onkormanyzati vagyon is. Mindezek kovetkeztében a kiilsé befektetési érdekl6dés mérsékelt

és lassu az innovacios folyamat.

A szakagazatok orszagos problémai:

Husfeldolgozés

A hasipar az élelmiszeripar legnagyobb forgalmu szak&gazata. A vallalkozasok nagy szamban
vannak jelen az agazatban, de néhany nagyobb cég dominancidja jellemzé itt is. A
sertésagazatban kihaszndlatlan kapacitasok miatt gyenge hatékonysag jellemzd. A hianyzo
alapanyagot a feldolgozoipar importtal potolta, hiszen az allattenyésztés visszaszorult.
Komoly problémat jelent az is, hogy az (izemek technoldgiai fejlesztése elmaradt, ez szintén
csokkenti a hatékonysagot, gazdasagossagot.

Kimagasl6 a feketegazdasdg részardnya a husfeldolgozas teriiletén, ami komoly

versenyhatranyt jelent a tisztességesen miikodo vallalkozasok szamara.

Gyumolcs és zoldségfeldolgozas

Az unids agrarpolitikabdl és a szerzddési fegyelembdl eredden a feldolgozoipar szdmara
egyre inkdbb nehézséget okoz a hazai alapanyagok beszerzése. Ebbdl eredéen a
feldolgozoiizemek ¢és a termeldk egymasra utaltak, egyiittmiikodésiik elengedhetetlen. A jobb
minéség és hozamok miatt intenzivebb fajtdkra és technologiakra, az alapanyag-termelés
koordinécidjara van szlkseg.

Itt is jellemz6 a husiparnal mar emlitett technologiai korszeriisités hianya, finanszirozasi
problémak és méretgazdasagossagi hatranyok.

A feldolgozoipar megtartasahoz kulcsfontossagu az alapanyag termelés biztositasa, melyhez
az integraciok tovabbi terjesztésére, a TESZ-ck szerepének erdsitésére, az iiltetvények

korszeriisitésére és az 6ntozési lehetdségek fejlesztésére van sziikség.
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Tejipar

A tejfeldolgozo ipar részesedése az élelmiszeripar teljes arbevételébdl csokkend tendenciat
mutat. Problémai a rendszervaltasig is visszavezethetek, és az EU-hoz vald csatlakozas is
nyomokat hagyott az agazaton. A csatlakozas utdn megndvekedett a mashol hatékonyabban,
alacsonyabb koltséggel eldallitott termékek behozatala, a kiilkereskedelmi tobblet elveszett. A
tejtermékek kulkereskedelmének nagy problémaja, hogy a kivitel nagy része alacsony
feldolgozottsaggal bir, az import pedig magas hozzéadott érték tartalmu.

F6bb hidnyossagok a markatermékek, hagyomanyos és tdjjellegii termékek hianya, korlatozott
elérhetdsége, kis lizemmeéret, kihasznalatlan kapacitasok, alacsony foku automatizalas, magas
energiaigeny.

Az utdbbi években a fogyasztdi tudatossag kedvezd valtozédsa jellemzd, ami erdteljesen

kirajzolja a jovdbeli fejlesztési iranyokat.

Malomipar, siitdipar és tésztagyartas

A gazdasagi valsag és a gyenge szerzddési fegyelem hatasara megvaltozott a malmok
beszerzési politikaja, sokkal nehezebben, kisebb mennyiségekben szerzik be a terményt.

Gondot jelent tovabbéa az, hogy nehéz homogeén alapanyagot vasarolni.

A siitoiparrol is elmondhatd, hogy kapacitasfelesleggel kiizd, egyes vallalkozasok
gyartosorainak kihasznaltsdga 40-50%-0s. A technologia elavult, a fejlesztésekre, a
hatékonysag javitdsara forrashidny miatt nem volt lehetéség. A nagy gyartokapacitassal

rendelkez6 modern pékségek ugyanakkor sokkal szélesebb valasztékot tudnak gyartani.

Osszességében megallapithatd, hogy az exportalt agrar-és élelmiszeripari termékek
hozzéaadott értéke, valamint az élelmiszeripar belfoldi értékesitése csdkken, és egyre tébb
import termék jelenik meg a hazai piacon.

A belf6ldi értékesités volumenvaltozasa nagy mértékben, 26 szazalékkal csokkent.
Megfigyelhet6, hogy alacsony szintii a helyi termelés, feldolgozas és értékesités, valamint az
agazat szerepl6i kozotti egylittmiikodés hianya. Az alapanyag termelés problémai nem
javulnak, igy magas az importalt alapanyagok aranya.

A mezbdgazdasagi termelési szerkezet a nagylizemi kultirdk és a tomegtermelés iranyaba
tolddott el, valamint jelentds mértékben megfigyelhetd a feketegazdasdg jelenléte és a

csokkend fizet6képes kereslet. Az élelmiszeripar marketing tevékenysege gyenge.
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A mezOgazdasagi terméktandcsok, a tisztességes piaci szereplok és a szakmai vélemények
szerint az agazatban mara a feketekereskedelem oly mértékiire nétt, hogy az mar oridsi
moralis és anyagi karokat okoz a gazdasag legalis szereplGinek és a koltségvetésnek egyarant.
Az agazatban nagy problémat jelent az egyre er6sodd importverseny, gyenge piacvédelem,
nem megfeleld fogyasztovédelem, a kiskereskedelmi lancok arleszoritd hatdsa, valamint a
hipermarketek térnyerésébdl szarmazo hatranyok.

Kiemelend6 az agazat gyenge jovedelemtermelé képessége, az instabil gazdalkodas,
cs6dhelyzetnek vald magasabb foku kiszolgaltatottsag, Vidéken Bacs-Kiskun, Heves és Békés
megye vezeti az élelmiszer-ipari felszamolasok, csdédeljarasok és végelszamolasok

statisztikajat az Agrarszektor.hu Nyomas alatt a hazai élelmiszeripar cimii cikke.

Induléfelszamolasok, esodeljarasok és vegelszamolasok
szama (darab, 2o12)

8. dbra

Ahogy szinte valamennyi hazai termeldagazatot, ugy az ¢lelmiszeripart, s a benne

tevékenykedo vallalkozasokat is komolyan érinti a képzett szakember- és munkaeréhiany.
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A Békés Megyei Onkormanyzat a minél komplexebb helyzetkép feltarasa érdekében
¢lelmiszeripari munkacsoportos megbeszélést tartott, melyre meghivta az dgazatban miikdo
cégek, vallalkozasok képviseldit is. A megbeszélés elsddleges célja a szektorban miikodo
foglalkoztatok munkaer6 piaci igényének felmérése, problémainak megismerése volt, hiszen a
,Terlilet- és Telepllésfejlesztési Operativ. Program TOP-5.1.1-15 Megyei szintii
foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatési — gazdasagfejlesztési egyiittmitkodések” cimii
felhivas keretén beliil lehetéség van munkaerd piaci programok tamogatasara. Ennek
segitségével lehetdség nyilik a munkaltatéi igények figyelembe vételével képzések
szervezésére, a foglalkoztatas bovitésére, a hatranyos helyzetli allaskeres6k munkahoz

juttatasara.

A megbeszélésen elhangzottak altalanos, valamint agazathoz kapcsol6do problémak egyarant:

a minimalbér és a kodzfoglalkoztatashol szarmazd jovedelem miatti Kis kilonbségért

nem fognak elmenni az emberek dolgozni, konzervélodik a jelenlegi allapot

o afiatalok (huszas éveikben jarok) nem hajlandéak minimalbérért munkat vallalni

e a fiatalok ,,itthon tartasara” valamilyen plusz szolgaltatas sziikséges (pl. lakhatas
tdmogatasa)

e mind a szakmunkasok, mind a betanitott munkasok kdérében nagy a fluktuacio

e a fiatal diplomasok nagy elvarasokkal, kevés gyakorlati tapasztalattal Iépnek ki a
munkaerd piacra

e az ¢lelmiszeripari szakmunkasképzés eltlint a megyébdl

e az iskolai tangazdasdgok, tanmiihelyek tobb helyrdl eltiintek, pedig a gyakorlati
oktatas fontos allomasat képezték

e a mutinacionalis cégekkel nem lehet arversenybe bonyolddni, igy az arakat ezek
arszintjéhez kell bearazni

e sok esetben a munkavallalok nem vallaljak a folyamatos munkarendet (hétvége,

unnep)

21



6. Javaslatok a befeketésosztonzésre es a munkahelyteremtésre

Békés megye gazdasagi felzarkozasa mindségi termékek eldallitdsaval, az élelmiszeripari,
feldolgozoipari termékek piacra jutdsanak tdmogatasaval, a stabil felvevd piac biztositasaval, a
logisztikai rendszerek fejlesztésével, a szallitasok feltételeinek megteremtésével, a
mindségbiztositds rendszerének megfeleléen eldallitott termékek piacanak ndvelésével,
valamint a hianyzé feldolgozoipar telepitésével és az (j piaci lehetOségek felkutatasaval
lehetséges.

A Békés megyei ipar alakulasat nagyban segiti a létrehozott ipari parkok (pl.: Békéscsaban,
Gyomaendrédon, Gyuldn, Fiizesgyarmaton, Kordsladanyban, Sarkadon, Szarvason,
Szeghalmon) és az inkubatorhazak jelenléte is, melyek nagyobb kihasznalasa és szamuk
novelése ugyancsak gazdasagi fejlédést eredményezne a megyének.

A beszallitdi haldzatok, klaszterek fejlesztése, létrehozasa is mindenképp célravezetd, ugyanis
a gazdasagi versenyben meghataroz6 szerepik van a hal6zatoknak, a versenyképességet egyre
inké&bb a haldzati hatékonysag hatarozza meg.

A klaszterek a lokalizacids eldnyoket hasznositjdk, az olyan f{6ldrajzilag koncentralodo
elényoket, amelyek forrasai a véllalaton kivil talalhatok, de az adott iparagon belll (az
iparagon beluli mas véllalatok, ipardgi intézmények stb. egymasra hat&sabol) keletkeznek,
amelyek tulajdonképpen az agglomeracios elényok egyik fajtajat jelentik. A lokalizacios
elényok lehetdvé teszik a tranzakcios és szallitasi koltségek csokkentését, a gyorsabb és
pontosabb informéacidaramlast, a gordilékenyebb inputhelyettesitést, az iparagi technologiai
és szervezési tapasztalatok megismerését, az iparagi tudas alland6 cseréjét, a kockazatok
szétteritését, kozos kutatasok és fejlesztések elinditasat, a helyi tarsadalom tamogatésat, a
gyorsabb piaci alkalmazkodést, az iparag piacara torténd belépést.

Az élelmiszeripar kis- és kozepes méretli vallalatai akkor lehetnek igazan sikeresek, ha a
tomegigényeket kielégité nagyvallalatok mellett miikodve megtalaljak a piaci réseket. Olyan
specidlis, sajatos hozzaadott értékii, mindségi alapanyagokbdl készilt regionalis, helyi
termékek eldallitdsa sziikséges, amelyek a fogyasztd szaméra fontos, Iényeges
tulajdonsagaikban eltérnek a tomegtermékektdl.

Az arucikk vonzoképességét, népszeriiségét noveli az is, ha bekeriil a hungarikumok
gyljteményébe, eredetvédelmet kap, vagy tantsitott, mindsitett élelmiszer lesz. Ezeknel a
termékeknél is fontos azonban a megszokott mindség fenntartasa és a megfeleld marketing

tevékenység.

22



Az innovacio a novekedés motorja az élelmiszeriparban is. A vallalatok jovéje fiigg attol,
hogy képesek-e jobb innovécidkat a versenytarsaiknal gyorsabban bevezetni a piacra. Az
élelmiszeripari fejlesztések célja tobbek kozt a technoldgiai korszertisités, a mar forgalomban
1év6 piacképes termékek mindségének javitisa, az adalékanyag-mentes termékek eldallitasa,
valamint a gyartasi, miiszaki technologiak fejlesztése. A fejlesztés a korszeri technoldgia
kialakitasaval hozzajarul a piaci és a versenypozicié javitasahoz, valamint a cég innovativ
képessegenek noveléséhez is. Az innovacié megvalositasdhoz szilkség van olyan pénzigyi
konstrukciok (fejlesztési hitelek, beruhazasi tdmogatasok) kidolgozasara, amelyek segitik a
gyakorlati eredmények bevezetését.

Az &gazatban rendkivil fontos a tékehianyban és innovacios hatranyban 1évé hazai tulajdond
feldolgoz6k tamogatésa, hiszen agazat pénziigyi eredménye negativ, koszonhetéen az agazat
erds eladosodottsaganak, €és az ezzel jard jelentds kamat-és torlesztd kiaddsoknak, valamint az
arfolyam ingadozasok karos hatasainak.

A dudlis képzések elinditasa oriasi lehet6ségeket jelent minden agazat, igy az élelmiszeripar
szdméra is. Mindkét fél szamara elényoket nyujt ez a képzési forma. A didkok optimalis
esetben a megszerzett diploma mellett allashoz is juthatnak. A cégek pedig elhivatott didkokat
tudnak bevonni a mindennapi munkéba, és ha a hallgaté elfogadja a szerzdédést megvalosul a
dualis képzés 1ényege, amely sordn az ipari szereplok kozremiikodésével megfeleld diplomas

szakemberek kertilnek ki az egyetemekrol.

Meg kell allitani a hazai élelmiszeripar szerepvesztését, tovabba kiemelt figyelmet kell
forditani a ndvény-és allategészségiigyi kockazatokra és a kornyezetterhelés csokkentésére, és
egyenrangu pozicié szikséges az élelmiszerlancban.

Osztonozni  kell technikai fejlesztéseket, az élelmiszerlanc leroviditése érdekében a
kistermel6i helyi feldolgozas és a kapcsolodd kozvetlen, helyi értékesités elGsegitését és a
fogyaszt6i bizalom és tudatossag novelését. Sziikséges a kozosségi marketing nydjtotta
lehet6ségek kiaknéazasa.

Fontos a K+F+1 dsztdnzese, technologia-és ismerettranszfer eldsegitése, ezen beliil az agazat
szempontjabol hasznos alapkutatasok, és gyakorlatban felhasznalhaté alkalmazott kutatasok
Osztonzese, élelmiszeripar egyes terlleteivel foglalkozé szellemi miihelyek létesitése az
egyetemek, vallalatok, kormanyzat, civil szervezetek bevonasaval, tudas-és technoldgia
transzfer halozat kialakitasa, a piaci igényekre reagdld korszeri termékek, technologiak és

eljardsok kidolgozasa, bevezetése és elterjesztése egyiittmiikodés keretében, a mikro -€s
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kisvallalkozo élelmiszer feldolgozoi célcsoport szamara szaktanacsadasi rendszer megujitasa,
strukturaldsa és megerositése.

A termékpélya szintii gondolkodas megerdsitése sziikséges, ezen belill is a termékpalyak
integralt helyzetelemzése, és egységes termékpalya stratégiak kidolgozasa, meglévo stratégiak
6sszehangolasa, az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati mddszerek oktatasa,
az egyes termékpalyak szerepléinek halozatba integralasa, ezzel a know-how &tadas
hatékonysaganak novelése.

Szilikséges a vertikalis és horizontalis egylittm{ikodés erdsitése, itt meg kell emliteni a
jogszabalyi feltételek attekintését, sziikség esetén segité jogszabalyok- és a feldolgozoi
értékesité szervezetekre (,,FESz”) vonatkozo rendelet(ek) megalkotasat. Tovabba szilkségesek
az egyiittmikodéseket népszerlisitd programok, integraciok, korszerl stratégiai gondolkodas
elterjesztése a vallalatok korében.

és belpiaci felmérések, informéacidk, elemzések rendszerének kialakitasat, a felmérések
eredmeényeinek eljuttatdsdt a piaci szereplékhoz, Uj, alternativ értékesitési lehetGségek
kihaszndldsanak eldsegitését.

Ki kell emelni az egészseges életmddot tdmogatd élelmiszer eldallitas tamogatasat, €s a

kornyezeti allapot megOrzését a termelési potencial fenntarthat6 kihasznélasaval.
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